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Hinweis zur Weitergeltung alterer Fassungen eines Modulhandbuchs:

1. Geltungsbeginn

Die im vorliegenden Modulhandbuch enthaltenen Modulbeschreibungen gelten erstmals fur

das Semester, das auf dem Deckblatt angegeben ist.

2. Ubergangsbestimmung
a. Studierende, die gemal bisher geltendem Modulhandbuch ein Modul bereits in Teilen
absolviert haben (vgl. Nr. 2b), schliefen das Modul nach der bisher geltenden Fassung des

Modulhandbuchs ab.

Diese Ubergangsbestimmung gilt ausschlieRlich fir den dem versaumten/nicht
bestandenen/nicht absolvierten regularen Prifungstermin unmittelbar folgenden
Prifungstermin. Auf Antrag der oder des Studierenden kann der Prifungsausschuss in

begriindeten Fallen eine Verlangerung der Ubergangsfrist festlegen.

b. Ein Modul ist in Teilen absolviert, wenn die Modulprifung nicht bestanden oder versaumt
wurde. Gleiches gilt fir den Fall, dass zumindest eine Modulteilprifung bestanden, nicht

bestanden oder versaumt wurde.

Ferner gilt ein Modul als in Teilen absolviert, sofern sich die oder der Studierende geman
bisher geltendem Modulhandbuch zu einer dem jeweiligen Modul zugeordneten

Lehrveranstaltung angemeldet hat.

3. Geltungsdauer

Das Modulhandbuch gilt bis zur Bekanntgabe eines geanderten Modulhandbuchs auch fir

nachfolgende Semester.
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Abweichungen im Modulangebot des Masters Wirtschaftsinformatik ge-

genuber der StuFPO vom 29.04.2011, zuletzt geandert am 11.10.2018

Die Modulprafung von MOBI-DSC-M hat sich folgendermallen geandert:
»-mundliche Prufung 15 Minuten oder Klausur 60 Minuten®

FiUr die Zulassung zur Modulprufung im Modul EESYS-P-BIRES-M wird eine
regelmalige Teilnahme an der zugehérigen Lehrveranstaltung gemald § 9
Abs. 10 APO WIAI vorausgesetzt

Fur die Zulassung zur Modulprifung im Modul EESYS-P-SGDA-M wird eine
regelmalige Teilnahme an der zugehdrigen Lehrveranstaltung gemald § 9
Abs. 10 APO WIAI vorausgesetzt

Die Modulprufung von EESYS-P-BIRES-M hat sich folgendermal3en geandert:
»schriftliche Hausarbeit 4 Monate mit Referat 20 Minuten®

Die Modulprifung von EESYS-P-SGDA-M hat sich folgendermalien geandert:
,schriftliche Hausarbeit 4 Monate mit Referat 20 Minuten®

Die Modulprifung von MI-CGuA-M hat sich folgendermalRen geandert: ,Klau-
sur 90 Minuten®

Die Modulprifung von DSG-DSAM-M hat sich folgendermal’en geandert:
»schriftliche Hausarbeit 3 Monate mit Kolloquium 15 Minuten®

Die Modulprifung von DSG-SOA-M hat sich folgendermallen geandert:
»schriftiche Hausarbeit 3 Monate mit Kolloquium 15 Minuten®

Die Modulprifung von MOBI-PRAI-M hat sich folgendermalRen geandert:
,Hausarbeit mit Kolloquium®

Das Modul Kinf-SemInf-M ,Semantic Information Processing“ wurde umbe-
nannt in Kinf-SemInf-M ,Semantische Informationsverarbeitung*

Die Modulprafung von GdI-AFP-M hat sich folgendermal3en geandert: ,Klau-
sur 90 Minuten oder mundliche Prufung 30 Minuten®

Die Modulpriafung von MOBI-ADM-M hat sich folgendermal3en geandert:
»Klausur 60 Minuten®

Das Modul SWT-PCC-M wurde gestrichten

Das Modul GdI-AFP-M wurde gestrichen

Das Modul EESYS-DAE-M Data Analytics in der Energieinformatik wird um-
benannt in EESYS-ADAML-M Applied Data Analytics and Machine Learning in
R

Das Modul MOBI-PRAI-M Master Project Mobile Software Systems (Al) wird
umbenannt in MOBI-Proj-M Master Project Mobile Software Systems
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Aquivalenzliste

Im Folgenden finden Sie eine Auflistung von Modulen, deren Bezeichnung bzw. Kir-
zel geandert wurde, ohne dass damit eine wesentliche Anderung des Moduls ver-
bunden ist. Sofern ein in der Spalte ,bisheriges Modul“ aufgefuhrtes Modul erfolg-
reich absolviert wurde, kann das in der Spalte ,neues Modul“ angegebene Modul
nicht belegt werden.

bisheriges Modul

neues Modul

Modulkiir- | Modulbezeich- bis Modulkiir- | Modulbezeich- ab
(Semes- (Semes-
zel nung zel nung
ter) ter)
EESYS- Decision Support EESYS- Data-driven Decisi-
DSES-M and Expert Systems SS18 DDS-M on Support. WS18/19
MIR1M | [nformation Retrieval | gqqg MI-IR-M Information Retrieval | WS18/19
Data Streams and MOBI-DSC- Data Streams and
MOBI-DSC Complex Event Pro- | SS18 M Complex Event Pro- | WS18/19
cessing cessing

Kinf-SemInf- | Semantic Ir_\formatl- WS19/20 Kinf-Seminf- Semantlsche Infor- WS19/20

M on Processing M mationsverarbeitung

UEC-B-01 Unternehmensfiih- WS20/21 Con-B-02 Qperatives Control- 3521
rung | ling

UFC-B-03 Unternehmensfiih- WS20/21 Con-B-03 Strategisches Con- 3521
rung trolling
Kosten-, Erlés- und Kosten-, Erlés- und

UFC-M-02 Ergebnismanage- WS 20/21 Con-M-01 Ergebnismanage- SS 21
ment ment
Aktuelle For- Aktuelle For-

UFC-M-03 | Sehungsfragen Un- | \yo 5001 | con-m-02 | SChungsfragen Un- | oo 5y
ternehmensfiihrung ternehmensfuhrung
und Controlling und Controlling

UFC-M-05 | Vertschopfungsori- 1 \yg 5501 | conm-03 | YVertschopfungsori- | oo 5
entiertes Controlling entiertes Controlling
Praxisfragen Unter- Praxisfragen Unter-

UFC-M-11 nehmensflihrung WS 20/21 Con-M-04 nehmensflihrung SS 21
und Controlling und Controlling
Advanced Functio- Functional Pro-

GdI-AFP-M : WS 20/21 GdI-FPRS-M | gramming of Reac- | SS 21
nal Programming 4

tive Systems

Data Analytics in Applied Data Analyt-

EESYS- 2 EESYS- . ;

DAE-M d_er Energieinforma- | SS 21 ADAML-M ics an'd M.achlne WS 21/22
tik Learning in R
Master Project Mo- . Master Project Mo-

MOBIPRAL | bile Software Sys- | S5 21 MOBI-PTOF | bile Software Sys- | WS 21/22

tems (Al)

tems
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Operatives Control-

Grundlagen Control-

Con-B-02 . SS21 CTRL-B-02 . SS22
ling ling
. Strategic Manage-
Con-B-03 | Strategisches Con- | gqr CTRL-B-03 | ment, Accounting | SS22
trolling o
und Sustainability
Kosten-, Erlés- und
Con-M-01 Ergebnismanage- SS 21 CTRL-M-01 Kostenmanagement | SS22
ment
Aktuelle For- Research Seminar
Con-M-02 | Schungsfragen Un- | oq 5, CTRL-M-02 | ManagementAc- | gq5y
ternehmensfiihrung counting &
und Controlling Sustainability
Wertschdofunasori- Sustainability Ac-
Con-M-03 : piungso SS 21 CTRL-M-03 | counting & Report- | SS22
entiertes Controlling ing
Praxisfragen Unter- Praxisfragen Unter-
Con-M-04 nehmensfihrung SS 21 CTRL-M-04 | nehmensfiihrung SS22

und Controlling

und Controlling
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Modul BFC-M-01

Modul BFC-M-01 Financial Innovation 6 ECTS/180h

Financial Innovation 60 h Prasenzzeit
120 h Selbststudium

(seit SS21)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Matthias Muck
Weitere Verantwortliche: Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter / Research Assistants

Inhalte:

Das Modul thematisiert innovative Finanzprodukte sowie deren Anwendung im betrieblichen Finanz- und

Risikomanagement. Hierzu werden zunéchst die wichtigsten innovativen Finanzprodukte wie Forwards,

Futures und Finanzoptionen vorgestellt und ihre Funktionsweise im Rahmen des Hedging erlautert. Darauf
aufbauend wird dann deren Bewertung mittels moderner Finanzmarktmodelle erlautert. Ein Schwerpunkt

der Veranstaltung liegt auf der Bewertung von Finanzoptionen mit Hilfe des Binomialmodells sowie
im Rahmen des Black-Scholes Modells. Zudem werden die Grundzige der State-Preference-Theorie
vermittelt.

Lernziele/Kompetenzen:
 Studierende kdnnen die wesentlichen Finanzinnovationen (Forwards/Futures und Optionen)
benennen und ihre Anwendung im betrieblichen Finanzmanagement beschreiben.
 Studierende kdnnen das Binomialmodell sowie das Black-Scholes Modell zur Bewertung von
Finanzoptionen anwenden.
 Studierende kennen Grundziige der Bewertung von amerikanischen Optionen.

Sonstige Informationen:
https://www.uni-bamberg.de/bwl-bfc/studium/module/financial-innovation/

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:
keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere
keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1. 1 Semester

Lehrveranstaltungen

1. Financial Innovation 2,00 SWSs
Lehrformen: Vorlesung 4.0 ECTS
Dozenten: Prof. Dr. Matthias Muck
Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Literatur:
Hull, John (2018), "Options, Futures, and Other Derivatives", 10th edition,
Pearson.

Vorlesungsunterlagen und Literatur in englischer Sprache.

2. Financial Innovation 2,00 SWS
Lehrformen: Ubung 2.0 ECTS
Sprache: Deutsch

15



Modul BFC-M-01

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Prifung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten
Beschreibung:

Die schriftliche Prufung wird in deutscher Sprache gestellt.
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Modul BFC-M-02

Modul BFC-M-02 International Finance 6 ECTS/180h

International Finance 60 h Prasenzzeit
120 h Selbststudium

(seit WS21/22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Matthias Muck
Weitere Verantwortliche: Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter / Research Assistants

Inhalte:

Das Modul beschaftigt sich mit Problemstellungen der internationalen Kapitalmarkttheorie. Aufbauend auf
grundlegenden Aspekten zu internationalen Wahrungsmarkten werden zunéchst Fragen der Ermittlung
und Prognose von Wechselkursen thematisiert. Daran ankniipfend werden Fragen des Finanz- und
Risikomanagements auf internationalen Kapitalmarkten behandelt. Hieran kniipfen sich Fragen des
Einflusses von Wechselkursrisiken auf die Bewertung von Finanzinstrumenten bzw. Wertpapieren. Ein
Schwerpunkt liegt hierbei auf der Bewertung von Optionen auf den Wechselkurs, welche mit Hilfe von
Finanzmarktmodellen analysiert werden.

Lernziele/Kompetenzen:
 Studierende kennen die Grundlagen internationaler Wahrungsmarkte.
 Studierende kdnnen Finanzprodukte auf internationalen Kapitalmarkten beschreiben und bewerten.
 Studierende kdnnen das Garman/Kohlhagen-Modell zur Bewertung von Wahrungsoptionen
anwenden.
 Studierende kennen Ansétze zur Steuerung von Wechselkursrisiken von Unternehmen.

Sonstige Informationen:
https://www.uni-bamberg.de/bwl-bfc/studium/module/international-finance/

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:

keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
3. 1 Semester

Lehrveranstaltungen

1. International Finance 2,00 SWS

Lehrformen: Vorlesung 4.0 ECTS

Dozenten: Prof. Dr. Matthias Muck
Sprache: Englisch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Literatur:
» Eiteman, David K., Arthur I. Stonehill and Michael H. Moffett (2016),
"Multinational Business Finance", 14th edition, Pearson.
» Solnik, Bruno and Dennis McLeavey (2008), "Global Investments", 6th
international edition, Pearson

2. International Finance 2,00 SWS
Lehrformen: Ubung 2.0 ECTS
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Modul BFC-M-02

Sprache: Englisch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Prafung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten
Beschreibung:

Die schriftliche Prifung wird in englischer Sprache gestellt.
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Modul BFC-M-03

Modul BFC-M-03 Fixed Income Instruments 6 ECTS/180h
Fixed Income Instruments 60 h Prasenzzeit

120 h Selbststudium

(seit SS21)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Matthias Muck

Weitere Verantwortliche: Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter / Research Assistants

Inhalte:

Das Modul beschaftigt sich mit Problemstellungen internationaler Geld- und Anleihemérkte. Hierzu

werden zunachst wesentliche Aspekte der Anleihemarkte sowie das Risikomanagement von Anleihen

erortert. Daran ankniipfend werden die geldufigsten Instrumente des Zinsrisikomanagements sowie deren
Anwendung im Rahmen des betrieblichen Risikomanagements diskutiert. Hierbei wird inshesondere auch
auf die Analyse von Zinsoptionen und deren Bewertung mit Hilfe von Finanzmarktmodellen eingegangen.

Lernziele/Kompetenzen:

 Studierende kennen Grundziige der Ausgestaltung von Anleihen sowie deren Bewertung.
» Studierende kdnnen wesentliche Instrumente des Zinsrisikomanagements benennen und

beschreiben.
» Studierende kdnnen Bewertungsmodelle fiir Zinsderivate anwenden.

Sonstige Informationen:
https://www.uni-bamberg.de/bwl-bfc/studium/module/fixed-income-instruments/

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:
keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:

keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
3. 1 Semester

Lehrveranstaltungen

1. Fixed Income Instruments
Lehrformen: Vorlesung
Dozenten: Prof. Dr. Matthias Muck
Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Literatur:
» Hull, John C. (2018): Options, Futures, and Other Derivatives (10th edition),
Pearson.
» Rudolf, Markus (2000): Zinsstrukturmodelle, Physica.

Weitere Quellen werden im Rahmen der Lehrveranstaltung bekanntgegeben.

Vorlesungsunterlagen und Literatur in englischer Sprache.

2,00 SWS
4.0 ECTS

2. Fixed Income Instruments
Lehrformen: Ubung
Sprache: Deutsch

2,00 SWS
2.0 ECTS
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Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Prifung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten
Beschreibung:

Die schriftliche Prufung wird in deutscher Sprache gestellt.
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Modul BFC-M-04

Modul BFC-M-04 Forschungsfragen im Banking und |6 ECTS/180h
Finanzcontrolling 30 h Préasenzzeit
Research Issues in Banking and Financial Control 150 h Selbststudium
(seit WS21/22)

Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Matthias Muck
Weitere Verantwortliche: Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter / Research Assistants

Inhalte:
In diesem Seminar setzen sich Studierende mit aktuellen Forschungsfragen im Banking und
Finanzcontrolling auseinander. Die Themen beziehen sich beispielsweise auf Fragestellungen aus den

Bereichen der Bank- und Versicherungsbetriebslehre sowie der Kapitalmarktheorie. Die Gegenstande der

Veranstaltung kénnen empirisch oder theoretisch sein.

Lernziele/Kompetenzen:
 Studierende kdnnen aktuelle Forschungsbeitrage im Bereich Banking und Finanzcontrolling
benennen.
» Studierende werden in die Lage versetzt, grundlegende Zusammenhange aus den genannten
Themengebieten zu analysieren und zu verstehen.
 Studierende werden an die Entwicklung eines eigenen Forschungsprojekts herangefihrt.

Sonstige Informationen:
www.uni-bamberg.de/bwl-bfc/studium/module/forschungsfragen-im-banking-und-finanzcontrolling/

Die Anzahl der Teilnehmer ist beschrankt. Sollte aufgrund von Kapazitatsrestriktionen gegebenenfalls
eine Auswahl gemaR der Satzung zur Festlegung der Kriterien fir die Aufnahme von Studierenden in
Lehrveranstaltungen von Bachelor- und Masterstudieng&ngen mit beschrankter Aufnahmekapazitét
notwendig werden, so wird nach Ablauf der Anmeldefrist Uber die Zulassung entschieden.

Beachten Sie bitte ferner, dass die Anmeldung nicht gleichbedeutend ist mit der Zulassung zur
Lehrveranstaltung oder der Anmeldung zur Modulprifung.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Kenntnisse der Bank- und Versicherungsbetriebslehre sowie der Bestehensvoraussetzungen:

Kapitalmarkttheorie werden dringend empfohlen. keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
2. 1 Semester

Lehrveranstaltungen

Forschungsfragen im Banking und Finanzcontrolling 2,00 SWs

Lehrformen: Hauptseminar
Dozenten: Prof. Dr. Matthias Muck
Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Literatur:
Variiert entsprechend der Seminarthemen.

Prifung
Hausarbeit mit Referat
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Beschreibung:
Empfohlener Umfang und Bearbeitungsfrist der Hausarbeit sowie Dauer des
Referats werden im Rahmen der ersten Veranstaltung bekannt gegeben.
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Modul BSL-B-03

Modul BSL-B-03 Unternehmensbesteuerung I:
Steuerarten
Business Taxation I: Types of Taxes

6 ECTS/180h
42 h Prasenzzeit

138 h Selbststudium

(seit SS20)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Thomas Egner

Inhalte:
» Systeme der Unternehmensbesteuerung
» Einkommensteuer
» Korperschaftsteuer
» Gewerbesteuer
* Bewertungsgesetz
» Erbschaftsteuer
* Umsatzsteuer
» Steuerinterdependenzen
» Grunderwerbsteuer

Lernziele/Kompetenzen:

Das deutsche Steuersystem ist als Vielsteuersystem ausgestaltet, das auf verschiedenen Steuerarten
basiert. Die Veranstaltung Unternehmensbesteuerung | soll einen Uberblick tiber die wesentlichen
Steuerarten vermitteln, wobei insbesondere an den unterschiedlichen Unternehmensrechtsformen
angeknipft wird. Die Studierenden sollen nach dem Besuch der Veranstaltung in der Lage sein, die
Steuerbelastung in einfach strukturierten Fallen zu ermitteln, die steuerlichen Regelungen kritisch zu

wirdigen und zu einfachen Gestaltungen zu nutzen.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-bsl/

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:
keine

Empfohlene Vorkenntnisse:
keine

Besondere

Bestehensvoraussetzungen:

keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester:

Minimale Dauer des Moduls:

1 Semester

Lehrveranstaltungen

Unternehmensbesteuerung I: Steuerarten
Lehrformen: Vorlesung

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

2,00 SWS
4.0 ECTS

Prufung
schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten

Lehrveranstaltungen

Unternehmensbesteuerung I: Steuerarten
Lehrformen: Ubung
Sprache: Deutsch

1,00 SWS
2.0 ECTS
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Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich
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Modul BSL-B-04

Modul BSL-B-04 Unternehmensbesteuerung Il
Steuerplanung
Business Taxation II: Tax Planning

6 ECTS/180h
42 h Prasenzzeit

138 h Selbststudium

(seit SS18)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Thomas Egner

Inhalte:
» Grundlagen der Steuerplanung
» Steuerbarwertbetrachtung
» Steuerliches Prozess- und Risikomanagement
 Steuercontrolling und Steuerreporting
 Steuerliche Betriebspriifungen
» Steuermissbrauchsregelungen (z. B. § 42 AO)
« Digitalisierung des Besteuerungsprozesses
» Tax Due Diligence

Lernziele/Kompetenzen:

Das deutsche Steuersystem stellt sich als wenig entscheidungsneutral dar, so dass sich die
Steuerbelastung nicht zuletzt durch die zivil- und gesellschaftsrechtlichen Realgestaltungen bestimmt.
Dies bedeutet fur den Steuerpflichtigen, dass zur Minimierung der Steuerbelastung, die Realgestaltung

steuerlich optimiert werden muss. Die Finanzverwaltung als ,Gegenspieler” der Steuerpflichtigen versucht

demgegeniiber Steuergestaltungen einzugrenzen. Die Studierenden sollen durch die Veranstaltung in
die Lage versetzt werden, Steuerplanung aus Sicht der Steuerpflichtigen (z.B. mit den Instrumenten
der Investitionsrechnung) zu betreiben und gleichzeitig die Bedeutung des steuerlichen Prozess- und

Risikomanagements zu erkennen.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-bsl/

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:
keine

Empfohlene Vorkenntnisse:
keine

Besondere
Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester:

Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Unternehmensbesteuerung Il: Steuerplanung
Lehrformen: Vorlesung

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

2,00 SWS
4.0 ECTS

Prafung
schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten

Lehrveranstaltungen

Unternehmensbesteuerung Il: Steuerplanung
Lehrformen: Ubung

1,00 SWS
2.0 ECTS
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Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich
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Modul BSL-B-05

Modul BSL-B-05 Internationale 6 ECTS /180 h
Unternehmensbesteuerung |: Steuersysteme 42 h Prasenzzeit
International Business Taxation |: Tax Systems 138 h Selbststudium
(seit SS20)

Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Thomas Egner

Inhalte:
+ Ausgestaltungsformen von Unternehmenssteuersystemen

« Unternehmenssteuersysteme ausgewahlter Staaten

» Methodik bei Steuerbelastungsvergleichen

« EU-Harmonisierungsbestrebungen (z. B. EU-Zinsrichtlinie)

« Bedeutung der EU-Freiheiten und Rechtsprechung des EUGH
* EU-Umsatzsteuersystem

* OECD-MalRnahmen gegen Steuerdumping ("BEPS")

Lernziele/Kompetenzen:

Deutschland steht im internationalen Steuerwettbewerb, insbesondere mit den EU-Staaten.
Dementsprechend hat Deutschland in den letzten Jahren — wie andere Staaten auch — die
Unternehmensteuersatze bestandig reduziert. Im Rahmen der Veranstaltung wird ein Uberblick tiber die
Steuersysteme ausgewahlter Lander gegeben, der den Studierenden als Grundlage fir verschiedene
Methoden des Steuerbelastungsvergleichs dienen soll. Zudem werden die Auswirkungen der EU

(Richtlinien, Rechtsprechung) sowie von Mafnahmen der OECD auf die direkten und indirekten Steuern in

Deutschland analysiert.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-bsl/

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Internationale Unternehmensbesteuerung I: Steuersysteme 2,00 SWSs

Lehrformen: Vorlesung 4.0 ECTS

Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Literatur:
Aktuelle Literatur jeweils zu Veranstaltungsbeginn

Prifung
schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten
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Lehrveranstaltungen

Internationale Unternehmensbesteuerung I: Steuersysteme
Lehrformen: Ubung

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

1,00 SWS
2.0 ECTS
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Modul BSL-B-06

Modul BSL-B-06 Tax Cases / DATEV- 6 ECTS /180 h
Steuerberatungssoftware | 42 h Prasenzzeit
Tax Cases / DATEV-Tax Consulting Software | 138 h Selbststudium
(seit SS18)

Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Thomas Egner

Inhalte:
* Einfihrung in die DATEV-Software

« Besteuerungssimulation eines Musterunternehmens
» Einkommensteuer

* Gewerbesteuer

» Korperschaftsteuer

 Bearbeitung von Steuergestaltungsfragen (z. B. Rechtsformen- und Finanzierungswahl)

Lernziele/Kompetenzen:

Im Rahmen der Veranstaltung sollen die Studierenden in die Lage versetzt werden, steuerliche
Sachverhalte fachlich korrekt zu bewerten und anhand berufsspezifischer Software (DATEV) zu
bearbeiten. Dazu werden auf EDV-Basis die Besteuerung einer Mustergesellschaft simuliert sowie
Aufgaben der Steuergestaltung bearbeitet. Die Sachverhalte sind von den Studierenden jeweils
vorzubereiten und im Rahmen der DATEV-Software umzusetzen.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-bsl/

Es kann zuséatzlich der DATEV-Fuhrerschein erworben werden.

Die Anzahl der Teilnehmer ist beschrankt. Sollte aufgrund von Kapazitatsrestriktionen gegebenenfalls
eine Auswahl gemal der Satzung zur Festlegung der Kriterien fur die Aufnahme von Studierenden in
Lehrveranstaltungen von Bachelor- und Masterstudiengangen mit beschréankter Aufnahmekapazitat
notwendig werden, so wird nach Ablauf der Anmeldefrist Gber die Zulassung entschieden.

Beachten Sie bitte ferner, dass die Anmeldung nicht gleichbedeutend ist mit der Zulassung zur
Lehrveranstaltung oder der Anmeldung zur Modulprifung.

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Grundlagen der Unternehmensbesteuerung Bestehensvoraussetzungen:

Unternehmensbesteuerung I: Steuerarten (empfohlen) keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Tax Cases / DATEV-Steuerberatungssoftware | 1,00 SWS

Lehrformen: Vorlesung 2.0 ECTS

Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Literatur:
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Einzelfallbezogene Literaturhinweise

Prifung

Hausarbeit mit Referat

Beschreibung:

Bearbeitungszeit Hausarbeit: 4 Wochen; Dauer Referat: 15 Minuten

Lehrveranstaltungen

Tax Cases / DATEV-Steuerberatungssoftware |
Lehrformen: Ubung

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Inhalte:
Praktische Ubung

2,00 SWS
4.0 ECTS
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Modul BSL-M-01

Modul BSL-M-01 Unternehmensbesteuerung lll: 6 ECTS /180 h
Rechtsformorientierte Unternehmensbesteuerung 42 h Prasenzzeit
Business Taxation Ill: Company Taxation and Legal Form 138 h Selbststudium
(seit SS20)

Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Thomas Egner

Inhalte:
» Aufbau des deutschen Unternehmensteuersystems
» Rechtsformenuberblick (mit europ. Rechtsformen)
» Ertragsbesteuerung der Rechtsformen (PersU, KapG)
 Ertragsbesteuerung von Mischformen (z. B. GmbH & Co. KG)
» Erbschaftsteuer bei Unternehmensiibertragung
» Steuerbelastungsvergleich
» Umsatzsteuer bei Markttransaktionen und innerkonzernlichen Umsétzen
» Grunderwerbsteuer

Lernziele/Kompetenzen:

Ausgehend von den zivilrechtlichen Rechtsformen wird deren laufende Besteuerung analysiert,

der Einfluss auf konstitutive unternehmerische Entscheidungen aufgezeigt und im Rahmen eines
Belastungsvergleiches gegeniber gestellt. Dies betrifft auch die steuerliche Behandlung von
Vertragsbeziehungen von Gesellschaft und Gesellschaftern. Gegenstand des Vergleiches sind auch
Steuern auf die Unternehmensubertragung. Ziel ist neben der Ableitung von Steuerwirkungen die
Entwicklung von betriebswirtschaftlichen Vorteilhaftigkeitsiiberlegungen und Handlungsempfehlungen
fur das Problem der Rechtsformenwahl. Dies beinhaltet auch die Beriicksichtigung von Substanz-
und Verkehrststeuern wie die Grunderwerb- oder Umsatzsteuer. Gerade die Grunderwerbsteuer wird
haufig bei Unternehmenstransaktionen zum "Deal-Breaker". Die Umsatzsteuer ist insbesondere bei
internationalen Geschéften von Bedeutung, da je nach Ausgestaltung der Transaktion entweder das
Umsatzsteuerrecht des Liefer- oder des Empfangerlandes gilt.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-bsl/

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Unternehmensbesteuerung lll: Rechtsformorientierte 2,00 SWs

Unternehmensbesteuerung 4.0 ECTS

Lehrformen: Vorlesung
Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Literatur:
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Aktuelle Literatur jeweils zu Veranstaltungsbeginn

Prifung
schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten

Lehrveranstaltungen

Unternehmensbesteuerung lll: Rechtsformorientierte
Unternehmensbesteuerung

Lehrformen: Ubung

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

1,00 SWS
2.0 ECTS
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Modul BSL-M-02

Modul BSL-M-02 Internationale 6 ECTS /180 h
Unternehmensbesteuerung Il: Besteuerung 42 h Prasenzzeit
internationaler Unternehmensaktivitaten 138 h Selbststudium
International Business Taxation II: Taxation of Cross Border Activities

(seit SS21)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Thomas Egner

Inhalte:
» Anknupfungspunkte der Besteuerung
» Betriebsstétten versus Tochterunternehmen
» Grenziuberschreitende Reorganisation (Umwandlung)
» Funktionsverlagerungen
» Verrechnungspreise bei verbundenen Unternehmen
» Grenzuberschreitende Vertriebsstrukturen
» Doppelbesteuerungsabkommen
* OECD-Musterabkommen/BEPS-Projekt/MLI
» Schranken des AulR3ensteuergesetzes

Lernziele/Kompetenzen:

International tatige Unternehmen strukturieren ihr Unternehmens- und Konzerngeflecht nicht zuletzt auf

Basis steuerlicher Uberlegungen. Die Studierenden sollen durch die Veranstaltung in die Lage versetzt
werden, die Struktur von Unternehmensverbiinden steuerlich zu analysieren und zu optimieren. Im
Mittelpunkt stehen dabei zum einen die Rechtsformenfrage (iSd Investitionsform im Ausland) und zum
anderen die steuerlichen Auswirkungen von internationalen Finanzierungsentscheidungen. Dies wird
insbesondere vor dem Hintergrund der aktuellen Entwicklungen auf OECD- und EU-Ebene betrachtet.
Neben den Entwicklungen bei den Doppelbesteuerungsabkommen wird auch das neu geschaffene
"Multilaterale Instrument” sowie der internationale Informationsaustausch betrachtet.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-bsl/

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Internationale Unternehmensbesteuerung Il: Besteuerung internationaler 2,00 SWS

Unternehmensaktivitéaten 4.0 ECTS

Lehrformen: Vorlesung
Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Prifung
schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten
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Lehrveranstaltungen

Internationale Unternehmensbesteuerung Il: Besteuerung internationaler
Unternehmensaktivitaten

Lehrformen: Ubung

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

1,00 SWS
2.0 ECTS
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Modul BSL-M-03

Modul BSL-M-03 Unternehmensbesteuerung IV: 6 ECTS/180h
Systeme steuerlicher Gewinnermittiung 42 h Prasenzzeit
Business Taxation IV: Tax Bases 138 h Selbststudium
(seit SS21)

Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Thomas Egner

Inhalte:
» Gewinnermittlungskonzeptionen
» Malgeblichkeit der handelsrechtlichen Gewinnermittlung
» Betriebsvermogensvergleich nach 8 4 | und § 5 | EStG
» Sonderbetriebsvermdgens- und Erganzungsbilanzen
e Gestaltung der Steuerbemessungsgrundlage
« Ubertragung stiller Reserven
 Steuerliche Einnahmen- und Ausgabenrechnung
» Sonderformen der steuerlichen Gewinnermittlung
» Cash-Flow-Steuern

Lernziele/Kompetenzen:

Die steuerliche Gewinnermittlung ist im gegenwartigen Steuersystem wesentlicher Ausléser

steuerlicher Verzerrungswirkungen bei betriebswirtschaftlichen Entscheidungen, zum Beispiel der
Unternehmensfinanzierung. Dies wird nicht zuletzt durch die Verbindung zur handelsrechtlichen
Gewinnermittlung verursacht. Die Verzerrungswirkungen basieren dabei regelmafiig auf
Periodisierungsdifferenzen sowie Besteuerungsliicken. Im Rahmen der Veranstaltung werden die
gegenwartig in Deutschland verwendeten Gewinnermittlungsmethoden vorgestellt, steuerbilanzpolitische
Gestaltungen analysiert und alternativen Modellen (Cash-Flow-Steuer) gegeniiber gestellt.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-bsl/

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Unternehmensbesteuerung IV: Systeme steuerlicher Gewinnermittlung 2,00 SWs

Lehrformen: Vorlesung 4.0 ECTS

Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Literatur:
Aktuelle Literatur jeweils zu Veranstaltungsbeginn

Prafung
schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten
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Lehrveranstaltungen

Unternehmensbesteuerung IV: Systeme steuerlicher Gewinnermittlung
Lehrformen: Ubung

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

1,00 SWS
2.0 ECTS
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Modul BSL-M-04

Modul BSL-M-04 Unternehmensbesteuerung V: 6 ECTS /180 h
Steuerwirkungen und Steuergestaltungen 42 h Prasenzzeit
Business Taxation V: Tax Structuring and Tax Effects 138 h Selbststudium
(seit SS19)

Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Thomas Egner

Inhalte:

- Grundlagen der Steuerwirkungslehre

- Ansatze zur Steuergestaltung

- Forschungsmethoden in der Betr. Steuerlehre

- Wechselnde steuerliche Oberthemen, z. B.
- Steuerwirkungen auf Kapitalmarkten
- Steuerwirkungen auf Finanzierungsentscheidungen
- Modelle der Betrieblichen Altersversorgung
- Umwandlungen nach dem UmwsStG
- Digitalisierung des Besteuerungsverfahrens
- Methoden der digitalen Betriebsprifung

Lernziele/Kompetenzen:

Im Rahmen der Vorlesung sollen die wesentlichen Grundlagen zur Messung von Steuerwirkungen
behandelt werden. Die Studierenden miissen parallel dazu zu wechselnden Themen Steuerwirkungs-
analysen vornehmen bzw. Steuergestaltungen analysieren oder selbst entwerfen und ihre Ergebnisse
prasentieren. Im Mittelpunkt steht dabei die Identifizierung von Ursachen entscheidungsverzerrender
Wirkungen der Besteuerung. Themenspezifisch soll dabei ein Einblick in die steuerliche
Forschungsmethodik gegeben werden.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-bsl/

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Unternehmensbesteuerung Ill: Rechtsformorientierte Bestehensvoraussetzungen:

Unternehmensbesteuerung keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Unternehmensbesteuerung V: Steuerwirkungen und Steuergestaltungen 1,00 SWS

Lehrformen: Seminaristischer Unterricht 2.0ECTS

Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Prifung

Hausarbeit mit Referat

Beschreibung:

Themenvergabe zum Ende des vorherigen Semesters; Bearbeitungsfrist wird bei
Themenausgabe festgelegt. Referat: 20 Minuten.
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Lehrveranstaltungen

Unternehmensbesteuerung V: Steuerwirkungen und Steuergestaltungen
Lehrformen: Seminar

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

2,00 SWS
4.0 ECTS
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Modul BSL-M-05

Modul BSL-M-05 Aktuelle Fragen zur
Betriebswirtschaftlichen Steuerlehre
Current Issues of Business Taxation

6 ECTS/180h
42 h Prasenzzeit

138 h Selbststudium

(seit SS18)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Thomas Egner

Inhalte:
Wechselnde Themen, z. B.:

» Auswirkungen der Unternehmensteuerreform 2008

» Steuerreformkonzepte fur Deutschland

» Ursachen steuerlicher Komplexitét

» Auswirkungen der Reform des Investmentsteuerrechts
» Reform der Erbschaftssteuer

» Einfluss von BEPS auf die Unternehmensbesteuerung

Lernziele/Kompetenzen:

Im Rahmen des Hauptseminars ist durch die Studierenden zu einem gegebenen Thema eine

Seminararbeit zu erstellen und zu prasentieren. Die verschiedenen Seminararbeiten beziehen sich jeweils
auf wechselnde Oberthemen, bevorzugt aktuelle steuerliche Entwicklungen. Das Seminar dient auch der

Anwendung verschiedener steuerlicher Forschungsmethoden.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-bsl/

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:
keine

Empfohlene Vorkenntnisse:
Unternehmensbesteuerung Ill: Rechtsformorientierte
Unternehmensbesteuerung

Besondere

Bestehensvoraussetzungen:

keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester:

Minimale Dauer des Moduls:

1 Semester

Lehrveranstaltungen

Aktuelle Fragen zur Betriebswirtschaftlichen Steuerlehre
Lehrformen: Seminar

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

3,00 SWS

Literatur:
Aktuelle Literatur in Abhéngigkeit vom Oberthema

Prafung
Hausarbeit mit Referat
Beschreibung:

Bekanntgabe und Verteilung der Themen jeweils am Ende des vorhergehenden
Semesters; Bearbeitung der Seminarthemen tber die vorlesungsfreie Zeit

moglich.

Die Bearbeitungszeit wird bei Themenausgabe bekannt gegeben.
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Referat: 20 Minuten.
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Modul BSL-M-06

Modul BSL-M-06 Kapitalmarkt und Besteuerung 6 ECTS/180h

Capital Markets and Taxation 42 h Prasenzzeit
138 h Selbststudium

(seit WS18/19)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Thomas Egner

Inhalte:
» Besteuerung verschiedener Kapitalanlagen
» Besteuerung von offenen Investmentfonds (InvStG)
» Steuerliche Korrespondenz von Kapitalanlage und -aufnahme
» Steuermissbrauchsbekampfung der Finanzverwaltung (Steueroasen, Steuerhinterziehung,
Selbstanzeige)
* Internationale Kapitalstrome und ihre steuerlichen Ursachen
» Besteuerung von Finanzinstitutionen
» Besteuerung von Markttransaktionen

Lernziele/Kompetenzen:

An den Kapitalmarkten lassen sich steuerlich motivierte Auswirkungen in besonderem Mal3e aufzeigen,
da die Umschichtung zwischen Anlageformen in der Regel ohne gréRere Probleme mdglich ist.

Gleiches gilt fur die ortliche Verlagerung von Kapital und Zahlungsstromen. Dementsprechend richtet

die Finanzverwaltung auf diesen Bereich auch ein besonderes Augenmerk. Die Studierenden sollen

im Rahmen dieser Veranstaltung in die Lage versetzt werden, die steuerlichen Auswirkungen auf den
Kapitalmarkten zu erkennen, die Ursachen zu identifizieren und fur Gestaltungen einzusetzen. Die Inhalte
werden im Rahmen von Fallstudien vertieft.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-bsl/

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:
keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere
keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Kapitalmarkt und Besteuerung 2,00 SWS
Lehrformen: Seminaristischer Unterricht 4.0 ECTS
Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Prafung
Hausarbeit mit Referat / Prifungsdauer: 20 Minuten
Bearbeitungsfrist: 6 Wochen

Lehrveranstaltungen

Kapitalmarkt und Besteuerung 1,00 SWS
Lehrformen: Seminar 2.0 ECTS
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Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich
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Modul CTRL-B-02

Modul CTRL-B-02 Grundlagen Controlling 6 ECTS/180h

Introduction to Management Accounting 42 h Prasenzzeit
138 h Selbststudium

(seit SS22 bis SS22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Frank Schiemann

Inhalte:

Modernes Controlling hat die Aufgabe, unter Berlicksichtigung institutionenékonomischer Erkenntnisse,

dem Management die jeweiligen Auswirkungen von inhaltlichen Entscheidungen aufzuzeigen
und Alternativen anzubieten. Hierbei werden unterschiedliche Controllingsysteme und einzelne
Controllinginstrumente kombiniert eingesetzt und je nach Zielformulierung auf- und ausgebaut.
Themenschwerpunkte:

» Controlling als Management-Informationssystem und Grundlage fir Entscheidungshandlungen von

Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstragern
Controlling-Instrumente zur Filhrungsunterstiitzung im Unternehmen
« Abweichungsanalysen

» Planung und Budgetierung

* Instrumente des Risikocontrollings

Lernziele/Kompetenzen:

Die Studierenden haben Kenntnisse iber Controllingtheorien und Funktionsweisen verschiedener
Controllingsysteme. Sie haben die Fahigkeit eigenstandige ausgewahlte Controllinginstrumente
einzusetzen und deren Vor- und Nachteile abzuwagen. Insbesondere kdnnen sie Systeme von
Abweichungsanalysen sowie Budgetierungssysteme bewerten und eigenstandig Vorschlage zur
Verbesserung erbringen. Die Studierenden haben zudem Kenntnisse tber Anforderungen an ein
Risikocontrollingsystem.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/ufc

Studierende, die das Modul UFC-B-01 Unternehmensfiihrung | oder das Modul Con-B-02 Operatives
Controlling absolviert haben, diirfen das Modul CTRL-B-02 nicht belegen.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Kosten- und Leistungsrechnung Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Grundlagen Controlling 3,00 SWS

Lehrformen: Seminaristischer Unterricht
Sprache: Deutsch/Englisch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Literatur:
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Coenenberg, A. G., Fischer, T. M., & Glnther, T.: Kostenrechnung und
Kostenanalyse (aktuelle Auflage)

Ewert, R./Wagenhofer, A.: Interne Unternehmensrechnung (aktuellste Auflage)
Erganzende Literaturhinweise in den Veranstaltungsunterlagen

Prafung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 90 Minuten
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Modul CTRL-B-03

Modul CTRL-B-03 Strategic Management Accounting |6 ECTS/180h
and Sustainability 42 h Prasenzzeit
Strategic Management Accounting and Sustainability 138 h Selbststudium

(seit SS22 bis SS22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Frank Schiemann

Inhalte:
Students learn about:

« Differentiation between management accounting and strategic management accounting
» Analysis of corporate (and business unit) strategy
» Tools of analysis, such as (Sustainability) Balanced Scorecard, Life Cycle Costing, Portfolio analysis

Lernziele/Kompetenzen:

Students know how to use and evaluate instruments of strategic management accounting in practical
contexts. They understand and can apply measurement approaches to capture different dimensions of an
organization’s performance, and can integrate sustainability issues in management accounting systems.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/ufc

Studierende, die das Modul UFC-B-03 Unternehmensfiihrung Il oder Con-B-03 Strategisches Controlling
absolviert haben, dirfen das Modul CTRL-B-03 nicht belegen.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Kosten- und Leistungsrechnung Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Strategic Management Accounting and Sustainability 3,00 SWS

Lehrformen: Seminaristischer Unterricht

Sprache: Englisch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Literatur:

Bhimani, Horngren, Datar, Rajan: Management and Cost Accounting (current

edition)

Hahn: Sustainability Management — Concepts, Instruments, and Stakeholders
from a Global Perspective (current edition)
Further literature will be references throughout the lectures

Prifung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prufungsdauer: 90 Minuten
Beschreibung:

Prufungssprache: Englisch
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Modul CTRL-M-01

Modul CTRL-M-01 Kostenmanagement 6 ECTS /180 h

Cost Management 42 h Prasenzzeit
138 h Selbststudium

(seit SS22 bis SS22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Frank Schiemann

Inhalte:

Die Veranstaltung fokussiert inhaltlich auf Instrumente mit Bezug zu kostenorientierten Entscheidungen,
besonders mit Instrumenten des pro- und reaktiven Kostenmanagements, z. B. Kostenschatzungen und
Break-Even-Analyse, Prozesskostenrechnung, Bestimmung von Preisuntergrenzen, Target Costing, Life
Cycle Costing und Zero Base Budgeting.

Lernziele/Kompetenzen:

Studierende kennen wichtige Instrumente des pro- und reaktiven Kostenmanagements und kénnen
beurteilen, welche Instrumente in welchen Anwendungsszenarien geeignet sind. Sie kdnnen die
Instrumente selbststandig anwenden und situationsspezifisch anpassen.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/ufc

Studierende, die das Modul Con-M-01 Kosten-, Erlds- und Ergebnismanagement absolviert haben, dirfen
das Modul CTRL-M-01 nicht absolvieren.

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Kostenmanagement 3,00 SWS

Lehrformen: Seminaristischer Unterricht
Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Literatur:

Coenenberg, A. G., Fischer, T. M., & Gilnther, T.: Kostenrechnung und
Kostenanalyse (aktuelle Auflage)

Bhimani, Horngren, Datar, Rajan: Management and Cost Accounting (current
edition)

Erganzende Literaturhinweise in den Veranstaltungsunterlagen

Prafung
schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 90 Minuten
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Modul CTRL-M-02

Modul CTRL-M-02 Research Seminar Management 6 ECTS/180h
Accounting & Sustainability 28 h Prasenzzeit
Research Seminar Management Accounting & Sustainability 152 h Selbststudium

(seit SS22 bis SS22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Frank Schiemann

Inhalte:
Einfihrung in die inhaltlich relevanten Themengebiete

» Vermittlung von Wissensgrundlagen durch Vorstellung internationaler Standards zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung

» Vermittlung von Wissensgrundlagen durch Vorstellung wissenschaftlicher Studien zum Thema
Nachhaltigkeitsberichterstattung

» Auseinandersetzung mit der wissenschaftlichen Arbeitskultur

» Anwendungsorientierte Auseinandersetzung mit aktueller Praxis der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Lernziele/Kompetenzen:

In der Veranstaltung werden Grundlagen des wissenschaftlichen Arbeitens sowie in diesem
Zusammenhang zu verwendende wissenschaftliche Methoden vermittelt und vertieft. Zudem ermdéglicht
die Veranstaltung Studierenden ihre Kenntnisse zu aktuellen Themen in den Bereichen Management
Accounting, Nachhaltigkeitscontrolling und Nachhaltigkeitsberichterstattung anhand wissenschaftlicher
oder praxisorientierter Problemstellungen anzuwenden und zu vertiefen.

Insgesamt sollen damit nicht nur allgemeine Erkenntnisse fir das wissenschaftliche Arbeiten gewonnen,
sondern speziell auch die im Rahmen des Abschlusses ,Master of Science” fir die Erstellung einer
anspruchsvollen Masterthesis wesentlich erscheinenden Voraussetzungen geschaffen werden.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/ufc

Die Anzahl der Teilnehmer ist beschrankt. Sollte aufgrund von Kapazitatsrestriktionen gegebenenfalls
eine Auswahl gemal der Satzung zur Festlegung der Kriterien fur die Aufnahme von Studierenden in
Lehrveranstaltungen von Bachelor- und Masterstudiengangen mit beschréankter Aufnahmekapazitat
notwendig werden, so wird nach Ablauf der Anmeldefrist Gber die Zulassung entschieden.

Beachten Sie bitte ferner, dass die Anmeldung nicht gleichbedeutend ist mit der Zulassung zur
Lehrveranstaltung oder der Anmeldung zur Modulprifung.

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, SS Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Research Seminar Management Accounting & Sustainability 2,00 SWS
Lehrformen: Seminar
Sprache: Englisch/Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, SS

Literatur:
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Aktuelle und relevante Literatur wird in der Veranstaltung vorgestellt.

Prifung

Hausarbeit mit Referat

Beschreibung:

Bearbeitungsfrist der Hausarbeit: 8 Wochen.

Dauer des Referats. ca. 15 Minuten mit anschlieRender Diskussion.

Unterrichts- und Prifungssprache sollen abwechselnd Deutsch und Englisch
sein. Die jeweils aktuelle Prifungssprache wird spatestens zu Beginn der
Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modul CTRL-M-03

Modul CTRL-M-03 Sustainability Accounting & 6 ECTS/180h
Reporting 24 h Prasenzzeit
Sustainability Accounting & Reporting 156 h Selbststudium

(seit SS22 bis SS22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Frank Schiemann

Inhalte:

The first part focusses on tools of sustainable management accounting such as material flow cost
accounting or the sustainability balanced scorecard.

The second part focusses on current sustainability reporting recommendations, guidelines and regulations,
such as those by the Global Reporting Initiative (GRI), the Taskforce of Climate-related Financial
Disclosure (TCFD), or the Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Lernziele/Kompetenzen:

Students learn about methods and instruments of sustainable management accounting. They understand
and can apply methods to measure qualitative, sustainability-related issues with the goal to integrate
these in management accounting tools. Furthermore, they understand challenges and shortcomings

of these methods, and how to improve measurement and management accounting systems. In the
second part, students learn about current sustainability reporting recommendations, guidelines and
regulations. They understand the different characteristics (e.g., focus, target group of report, specificity) of
the recommendations, guidelines and regulations and are able to apply these to the reporting context of
companies.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/ufc

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Grundlagen Controlling und Jahresabschluss Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Sustainability Accounting & Reporting 2,00 SWSs

Lehrformen: Seminaristischer Unterricht
Sprache: Englisch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Literatur:

Hahn: Sustainability Management — Concepts, Instruments, and Stakeholders
from a Global Perspective (current edition)

Further literature is references throughout the lectures

Prifung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 90 Minuten
Beschreibung:

Prufungsprache: Englisch.
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Modul CTRL-M-04

Modul CTRL-M-04 Praxisfragen Unternehmensfiihrung |6 ECTS/180h
und Controlling 30 h Préasenzzeit
Practical Issues in Management and Control 150 h Selbststudium

(seit SS22 bis SS22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Frank Schiemann

Inhalte:

« Anwendungsorientierte Auseinandersetzung mit aktuellen Praxisfragen aus Unternehmensfiihrung und
Controlling

« Vermittlung von Wissensgrundlagen durch Vorstellung unterschiedlicher theoretischer Inhalte aus
Perspektive von Unternehmensfiihrung und Controlling

Lernziele/Kompetenzen:

Die Veranstaltung erméglicht es den Studierenden, methodische und praxisorientierte Problemstellungen
aus dem Bereich Unternehmensfiihrung & Controlling zu I6sen und das Wissen in Fallstudien/Case
Studies zur Anwendung zu bringen. Zusétzlich ist die Erlernung von Transferkompetenzen bzgl. der
Unternehmenspraxis angedacht.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/ufc

Die Anzahl der Teilnehmer ist beschrankt. Sollte aufgrund von Kapazitatsrestriktionen gegebenenfalls
eine Auswahl gemal der Satzung zur Festlegung der Kriterien fur die Aufnahme von Studierenden in
Lehrveranstaltungen von Bachelor- und Masterstudiengangen mit beschréankter Aufnahmekapazitat
notwendig werden, so wird nach Ablauf der Anmeldefrist Gber die Zulassung entschieden. Beachten Sie
bitte ferner, dass die Anmeldung nicht gleichbedeutend ist mit der Zulassung zur Lehrveranstaltung oder
der Anmeldung zur Modulprifung.

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, SS Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Praxisfragen Unternehmensfiihrung und Controlling 2,00 SWs

Lehrformen: Seminar
Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, SS

Prifung

Hausarbeit mit Referat

Beschreibung:

Bearbeitungsfrist der Hausarbeit: 3 Monate, empfohlener Umfang: 3.000 - 4.000
Worter.

Dauer des Referats. ca. 20 Minuten.
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Modul DSG-DSAM-M

Modul DSG-DSAM-M Distributed Systems Architecture
and Middleware
Distributed Systems Architectures and Middleware

6 ECTS/180h
45 h Prasenzzeit

135 h Selbststudium

(seit WS19/20)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Guido Wirtz

Inhalte:

Distributed Systems are at the heart of modern computing. Web storage, web applications, cross-
organizational information systems, enterprise information systems, ... almost anything is a distributed
system. Even simple tasks such as the synchronization of a mobile device with a desktop machine is
subject to distributed systems rules. While DSG-IDistrSys focuses on the fundamental principles of
distributed systems and some low-level implementation technologies this course investigates enterprise-

level distributed computing.

This course introduces students to the ideas, benefits, technologies and issues related to server-
centric distributed systems and middleware in general. The core topics are centered around component
technologies such as Java EJBs, Business-to-Business technologies like EDI and ebXML, and Cloud
Computing facilities like Google App Engine and Windows Azure. Thus the course introduces and
discusses in-depth topics concerning distributed middleware and its practical use:

» Characteristics and Foundations of Distributed Systems
 Classical Middleware and Services

» Concurrency and Synchronization

» Component Technologies

» Cloud Computing, in particular platform as a service

» Business-to-Business Technologies

The selection of topics and teaching method of this course reflects the Distributed Systems Group's (DSG)
dedication to integrate business and IT, theory and practice, research and teaching. You not only will

be taught the classical way, but you will have hands-on experience on middleware development and
middleware tools. Also, you will get the chance to discuss selected publications with your lecturers.

Lernziele/Kompetenzen:

Students are able to evaluate, plan, design and implement server-centric distributed systems. Students
are familiar with recent approaches and standards for building and managing such systems, know about
the central problems involved as well as ways to overcome these issues. Students have hands-on
experience with up-to-date middleware and tools for building server-centric systems.

Sonstige Informationen:
The main language of instruction in this course is English.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

Basic knowledge in software engineering and in distributed systems as introduced, e.g., in the module

DSG-IDistrSys-B (or DSG-DistrSys-M).

Empfohlene Vorkenntnisse:
Basic knowledge in software engineering and in distributed systems as
introduced, e.g., in the module DSG-IDistrSys-B or DSG-DistrSys-M.

Besondere
Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester:

Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester
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Modul DSG-DSAM-M

Lehrveranstaltungen

1. Distributed Systems Architecture and Middleware
Lehrformen: Vorlesung

Dozenten: Prof. Dr. Guido Wirtz

Sprache: Englisch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Lernziele:
c.f. overall module description

Inhalte:
c.f. overall module description

Literatur:
This is a fast emerging field with new insights every year. So, up-to-date literature
will be provided at the beginning of each course.

2,00 SWS

2. Distributed Systems Architecture and Middleware
Lehrformen: Ubung

Dozenten: Mitarbeiter Praktische Informatik

Sprache: Englisch/Deutsch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Inhalte:

Introduction to and discussion of tools and practical issues closely related to the
topics discussed in the lecture as well as solutions of problems that come up
during working on the practical assignment.

Literatur:
see lecture

2,00 SWS

Prufung

Hausarbeit mit Kolloquium / Prifungsdauer: 15 Minuten

Bearbeitungsfrist; 3 Monate

Beschreibung:

Oral examination concerning the topics discussed in the lecture, exercises and
assignment. Students may choose English or German as the language for
the oral examination. Examinations will take place at the end of the winter term
or at the begin of the summer term (students may choose one of them).

Students are assumed to work on a programming assignment (‘schriftliche
Hausarbeit') during the semester that is introduced at the beginning of the
semester and uses the most important technologies discussed during the

semester.

Note: Without working on the programming assignment over the term students
may run into problems during their oral examination (Kolloquium) as we
discuss questions concerning topics from the lectures as well as from the
assignment; questions about the assignment are based on the assignment
solution programmed by the students.
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Modul DSG-DistrSys-M Distributed Systems 6 ECTS/180h

Distributed Systems 45 h Prasenzzeit
135 h Selbststudium

(seit SS20)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Guido Wirtz

Inhalte:

Nowadays infrastructure and business relies more or less on distributed systems of various flavors. Most
of our civilization would not work any more if all distributed systems would fail. So, that should be a good
reason for anyone planning to work in the context of IT to be fluent with the characteristics and conceptual
as well as technical issues of such systems. The course discusses and compares the different flavors of
and problems with distributed systems, presents solutions to the most common problems arising with this
kind of systems and teaches general techniques and architectures that are essential to make distributed
systems work. These aspects are discussed with a focus on both, conceptual (using selected research
papers) as well as practical, technical and algorithmic topics. Additionally, the course also addresses
state-of-the-art techniques how to build distributed systems in practice using Java-based technologies
like process interaction, synchronization, remote procedure calls and web service infrastructure as well
as basic cloud techniques. Students are required to work (in groups) on an assignment using different
technologies in order to combine the theoretical concepts with practical experience and ... Yes, we
program!

Lernziele/Kompetenzen:

Students know about the characteristics and different flavors of distributed systems, understand the
essential differences compared to monolithic, centralized systems as well as their consequences

when designing, architecting and building distributed systems. Students are able to apply the common
algorithmic techniques and programming paradigms in order to build distributed systems themselves.
Students know about the different architectural approaches to build and manage small- to medium-scale
distributed systems and are capable of making well-founded architectural desicions for different use-
cases. Students have gained experience with practically building and running distributed systems using
state-of-the-art technologies.

Sonstige Informationen:
The language of instruction in this course is English.

The overall workload of 180h for this module consists of:

» weekly classes: 22.5h

tutorials: 7.5h

* Work on assignment: 90h

* Literature study 40h

» preparation for and time of the final exam: 20h

This course is intended for master students which have not enrolled in a similar course during their
bachelor studies. In case of questions don't hesitate to contact the person responsible for this module.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine
Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere
Knowledge of the basics of computer science in general, esp. Bestehensvoraussetzungen:

operating systems, as well as practical experience in sequential and |keine
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parallel Java programming, esp. knowledge about multithreading and
synchronization like, e.g., the subject-matters of DSG-PKS-B.

Modul Programmierung komplexer interagierender Systeme (DSG-
PKS-B) - empfohlen

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

1. Lecture Distributed Systems
Lehrformen: Vorlesung
Dozenten: Prof. Dr. Guido Wirtz
Sprache: Englisch/Deutsch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Lernziele:
c.f. module description

Inhalte:
c.f. module description

Literatur:
» George Coulouris, Jean Dollimore, Tim Kindberg, Gordon Blair: Distributed
Systems - Concepts and Design. Pearson Education UK, 2011 (5. edition);
* Andrew Tanenbaum, Marten van Steen: Distributed Systems - Principles
and Paradigms, 2017 (3rd edition)
» Additional research literature will be provided during the term for selected
readings and discussions

2,00 SWS

2. Tutorial Distributed Systems
Lehrformen: Ubung

Dozenten: Mitarbeiter Praktische Informatik
Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Lernziele:
c.f. module description

Inhalte:

Introduction to and discussion of tools and practical issues closely related to the
topics discussed in the lecture as well as solutions of problems that come up
during working on the practical assignment.

2,00 SWS

Prufung

Hausarbeit mit Kolloquium / Prifungsdauer: 15 Minuten

Bearbeitungsfrist; 3 Monate

Beschreibung:

Oral examination concerning the topics discussed in the lecture, exercises and
assignment. Students may choose English or German as the language for
the written assignment and oral examination. Examinations will take place
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at the end of the summer term or at the begin of the winter term (students may
choose one of them).

Students are assumed to work on an advanced programming assignment
(‘'schriftliche Hausarbeit') during the semester that is introduced at the beginning
of the semester and uses the most important technologies discussed during the
semester.

Note: Without working on the programming assignment over the term students
may run into problems during their oral examination (Kolloquium) as we
discuss questions concerning topics from the lectures as well as from the
assignment; questions about the assignment are based on the assignment
solution programmed by the students.
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Modul DSG-Proj-6-M

Modul DSG-Proj-6-M Masterprojekt Verteilte Systeme 6 |6 ECTS/180 h
ECTS
Master Project Distributed Systems 6 ECTS

Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Guido Wirtz
Weitere Verantwortliche: Distributed Systems Group Members

Inhalte:
Students work (in groups) on a small yet realistic distributed software project that is not solvable in
acceptable time by a single student. Hence, besides

* basic literature research to find approaches to solve the problem(s) at hand and to get used to the
state-of-the-art technology required,
 analyzing, designing, architecting, programming and testing the practical solution,

skills like planning, delegating and organizing work in groups are practiced.

Note: The topics of this master project are - compared to bachelor projects - more advanced and lead to
advanced skills in distributed programming. Compared to the 9 ECTS master projects the workload for this
module is noticable reduced (smaller projects, more given context), but the topic is equally advanced.

Lernziele/Kompetenzen:
Students learn how to

» work independently and in groups on selected problems using the knowledge and skills provided by
other modules,

» work with stat-of-the-art tools and refer to recent scientific literature to look for problem solutions,

« architect and implement complex distributed software systems based on complex software stacks
(middleware)

» document and present their work in an understandable manner to others,

* interact with others to discuss pros and cons of different solution approaches,

 organize work in groups, esp., how to delegate work, to fix interfaces and work under time
constraints.

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine
Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere
This module is based on the module DSG-IDistrSys-B or DSG- Bestehensvoraussetzungen:

DistrSys-M as it requires at least basic knowledge about distributed keine
systems and algorithms as well as about the basics of distributed
programming. Based on the concrete topic, one of the modules DSG-
SOA-M or DSG-DSAM-M may also be a recommended requirement to
successfully complete the module (This will be announced with each
project individually at the beginning of the respective semester).

Modul Distributed Systems (DSG-DistrSys-M) - empfohlen

Angebotshaufigkeit: WS, SS Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Distributed Systems Project (6 ECTS) 6,00 SWS
Lehrformen: Ubung
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Dozenten: Prof. Dr. Guido Wirtz, Mitarbeiter Praktische Informatik
Sprache: Englisch
Angebotshaufigkeit: WS, SS

Lernziele:
see module description

Inhalte:

This module is based on the module DSG-IDistrSys-B or DSG-DistrSys-M as it
requires at least basic knowledge about distributed systems and algorithms as
well as about the basics of distributed programming. Based on the concrete topic,
one of the modules DSG-SOA-M or DSG-DSAM-M may also be a recommended
requirement to successfully complete the module (This will be announced with
each project individually at the beginning of the respective semester) (see also
module description)

Literatur:
Based on the concrete project topics literature will be provided at the start of the
semester.

Prafung

Hausarbeit mit Kolloquium / Prifungsdauer: 15 Minuten

Bearbeitungsfrist: 3 Monate

Zulassungsvoraussetzung zur Modulprufung:

As this is a project in groups and the topic of the examination is the project work
of each student, each student has to declare which part of the project and report
is due to his own work.

Beschreibung:

Project report based on the project work indicating which are the on achievements
during the project.

Oral examination concerning the technologies used in the project as well as the
work of the group a student belongs to with an emphasis on her or his own work.
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Modul DSG-Project-M Masterproject Distributed
Systems
Master Project Distributed Systems

9ECTS/270h

(seit SS19)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Guido Wirtz

Inhalte:

Within the project, a comprehensive topic in the field of system development in

group work. Students work on problems that also arise in practice,

with the most independent solution possible of a larger one, only conditionally

solvable task in partly concretely given basic conditions. The Master-

Project differs from the project work in the Bachelor's programme in the complexity of the

task and the direct relation to current scientific work of the chair.

Lernziele/Kompetenzen:

Ability to independently develop solutions to problems on the basis of the acquired knowledge and
the acquired skills from their studies as well as current scientific literature;

ability to solve complex problems within the framework of a systematic engineering

development process into software and to document it professionally; ability to

teamwork; scientific curiosity and the formation of a self-confident and researching

Attitude towards technology.

Sonstige Informationen:

Compilation of a written project report, a poster on the project result and the existence of the

verbal attestation of the project result.

The workload of 270 hours in total (as a block according to the respective SoSe) is roughly divided into

- 35 hrs. introduction, presentation of tools, short lectures

- 30 hours of research on and familiarization with the topic of the project including preparation of

Short presentations
- 180 hours practical project work (software development)
- 15 hours of writing the project report and creating the joint poster

- 10 hours of preparation for the certificate (under the above-mentioned expenses already incurred)

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:
keine

Empfohlene Vorkenntnisse:

The module builds on the DSG-DistrSys-M or DSG-IDistrSys-B
(Introduction to) Distributed Systems module. Depending on the topic,
also the previous visit to one of the events DSG-SOA-M

or DSG-DSAM-M (to be announced at

Theme announcement).

Students of the subject are expected to master a

higher (object-oriented) programming language and the

Readiness for practical work on the computer expected.

Modules Introduction to Distributed Systems (DSG-DistrSys-B)

Modul Einflhrung in Verteilte Systeme (DSG-EiDistrSys) -

Besondere
Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, SS Empfohlenes Fachsemester:

Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester
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Lehrveranstaltungen

Distributed Systems

Lehrformen: Ubung

Dozenten: Prof. Dr. Guido Wirtz, Mitarbeiter Praktische Informatik
Sprache: Englisch

Angebotshaufigkeit: WS, SS

Inhalte:

Building on the knowledge gained in the lectures and exercises in the Distributed
systems is presented in this event and the knowledge and skills acquired
implemented a smaller project with scientific reference in a group

After a short introduction to the technologies used and

tools will be developed in a project with different working groups/packages
organized form a related problem from the field of

distributed and mobile systems. Usually this involves

a prototype of a complex distributed software system or tool consisting of

in this area.

Literatur:
depends on the project topic

6,00 SWS

Prifung

Hausarbeit mit Kolloquium / Prifungsdauer: 10 Minuten

Bearbeitungsfrist: 3 Monate

Zulassungsvoraussetzung zur Modulpriufung:

regular participation in the course and working in groups on the assignments
Beschreibung:

Report on the own contribution made to the project as clearly identified

Part of the general report of the project group; collaboration in the preparation of a
Poster demonstration of the project results.

Oral examination discussion about the contents of the project, in particular
the conceptual and practical work done by the respective student

Services.
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Modul DSG-SOA-M Service-Oriented Architecture and [6 ECTS/180h
Web Services 45 h Prasenzzeit
Service-Oriented Architecture and Web Services 135 h Selbststudium
(seit SS20)

Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Guido Wirtz

Inhalte:

Building enterprise-scale IT systems requires sound concepts for integrating software. Service-oriented
architectures (SOAs) have been the number one answer to this integration challenge for years. Indeed,
service orientation is and will be a cornerstone in modularizing large IT landscapes and alignment with
business needs is the driving factor for service engineering. A SOA composes an IT system from services
in a loosely-coupled manner. Each service implements a business task and therefore have a clear value
attribution. When business needs change, the loose coupling of services allows for quick adjustment

of the SOA. In recent years, Microservices have been put forward as a new paradigm for organizing
software-intensive systems as a set of small services that communicate using lightweight communication
technologies and are independently deployable by fully automated deployment machinery. Conceptually,
Microservices and SOA share a lot, but the Microservices paradigm puts a lot more emphasis on
automation in development and therefore is a better fit for modern development practices.

When moving beyond company boundaries and opening up the solution space is necessary, software
ecosystems (SECOs)come into play. Software ecosystems integrate software contributions from
independent organizational entities and enable software products and solutions that a single company
cannot realize alone. Prominent representatives of software ecosystems are Android and the Playstore or
iOS and the AppStore. But the paradigm of software ecosystems goes far beyond mobile platforms and
also covers application areas in the cloud domain or the embedded domain.

Skilled software architects therefore reconcile the business views and technical views for the benefit of the
enterprise and therefore need both, advanced knowledge in business process and workflow management
as well as a rock-solid understanding of service engineering and distributed computing.

This course will introduce you to the world of architectures for large-scale software by giving a brief
overview on distributed systems and software architecture in general. Then SOAs as an architectural
paradigm and Web Services (WSDL + REST) as SOA implementation technology will be treated in detail.
SOA will be contrasted to Microservices and the development aspects that Microservices focuses on will
be discussed. Software ecosystems then will be introduced as a paradigm for organizing software systems
and container technology (Linux Containers (LXC) and Docker) as a frequent implementation means for
software ecosystems will be introduced. In particular, we will investigate what building industry-grade
ecosystems based on container technology means in practice.

» Conceptual Foundations of SOA
» SOA Characterisitics

» Microservices

* WSDL and Basic Web Services
REST-ful Services

» Software Ecosystems

» Container technology

The selection of topics and teaching method of this course reflects the Distributed Systems Group's (DSG)
dedication to integrate business and IT, theory and practice, research and teaching. You not only will be
taught the classical way, but you will have hands-on experience on service development and SOA tools.
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Also, you will get a grasp of current services research and you will get the chance to discuss selected
publications with your lecturers.

Lernziele/Kompetenzen:
Students know about the different aspects of service-oriented architectures and their practical use.
Students

» Understand the characteristics of SOAs, Microservices and SECOs and its implications on IT
systems.

» Know relevant technologies and standards in the field and being able to combine some of these to
develop basic Web Services and service compositions

» Being able to compare WSDL Web Services to REST Web Services

» Being able to use container technology for integrating software

» Being able to judge IT architectures from a SOA/Microservices/SECO perspective.

» Being able to understand and discuss scientific work in the area

Sonstige Informationen:
The main language of instruction in this course is English.

The overall workload of 180h for this module consists of:

» weekly classes: 22.5h

tutorials: 22.5h

» Work on the assignment: 75h

* Literature study 30h

 preparation for and time of final exam: 30h

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:
Basic knowledge in software engineering and in distributed systems as introduced, e.g., in the modules
DSG-IDistrSys-B or DSG-DistrSys-M.

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere
Basic knowledge in software engineering and in distributed systems as|Bestehensvoraussetzungen:
introduced, e.g., in the modules DSG-IDistrSys-B or DSG-DistrSys-M. |keine

Modul Introduction to Distributed Systems (DSG-IDistrSys) -

empfohlen

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

1. Service-Oriented Architecture and Web Services 2,00 SWS

Lehrformen: Vorlesung

Dozenten: Prof. Dr. Guido Wirtz, Mitarbeiter Praktische Informatik
Sprache: Englisch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Lernziele:

cf. module description

Inhalte:
cf. module description

Literatur:
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SOA and SECOs are still fast emerging fields - most recent version of standards
and up-to-date literature will be provided at the beginning of each course.

2. Service-Oriented Architecture and Web Services
Lehrformen: Ubung

Dozenten: Mitarbeiter Praktische Informatik

Sprache: Englisch/Deutsch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Lernziele:
c.f. overall module description

Inhalte:

Introduction to and discussion of tools and practical issues closely related to the
topics discussed in the lecture as well as solutions of problems that come up
during working on the practical assignment.

Literatur:
(see lecture)

2,00 SWS

Prafung

Hausarbeit mit Kolloquium / Prifungsdauer: 15 Minuten

Bearbeitungsfrist: 3 Monate

Beschreibung:

Oral examination concerning the topics discussed in the lecture, exercises and
assignment. Students may choose English or German as the language for
the oral examination. Examinations will take place at the end of the summer
term or at the begin of the winter term (students may choose one of them).

Students are assumed to work on a programming assignment ('schriftliche
Hausarbeit) during the semester that is introduced at the beginning of the
semester and uses the most important technologies discussed during the

semester.

Note: Without working on the programming assignment over the term students
may run into problems during their oral examination (Kolloquium) as we
discuss questions concerning topics from the lectures as well as from the
assignment; questions about the assignment are based on the assignment
solution programmed by the students.
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Modul DSG-SRDS-M Selected Readings in Distributed |3 ECTS/90h
Systems 23 h Prasenzzeit
Selected Readings in Distributed Systems 67 h Selbststudium
(seit WS18/19)

Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Guido Wirtz

Inhalte:

This module is intended to offer an in-depth study of specific topics in distributed systems that go well
beyond the topics discussed in DSG-IDistrSys, DSG-SOA-M or DSG-DSM-M. We try to close the gap
between 'standard' lecture topics often dealing with the (required) basics and the state-of-the-art related to
a specific research question regarding distributed systems in general, complex systems architecture, SOC
and SOA, server-side middleware, process languages, as well as questions w.r.t. standard conformance,
interoperability and correctness based on 'ground-breaking' as well as up-to-date research papers from
international journals and/or conferences.

Lernziele/Kompetenzen:

Students will learn how to read and work on recent research papers and how to present their essence
as an outline talk to colleguages (students). Students will be able to classify and compare results from
papers in the context of a specific research question. Moreover, students will become proficient in the
developments of the specialized research area that is the topic of the particular course.

Sonstige Informationen:
The main language of instruction in this course is English.

The overall work load for the course is 90 hours:

e 22.5 h classes
» 55 h work on assigned readings, essay and presentations
» 12.5 h preparation for and time of final exam

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine
Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere
Basic knowledge about distributed systems as offered, e.g., by the Bestehensvoraussetzungen:

course DSG-IDistrSys or similar knowledge. Dependend on the topic  |keine
of the specific course, additional knowledge as discussed in DSG-
SOA-M or DSG-DSAM-M will be required (ask if in doubt before
enrolling in the course)

Modul Introduction to Distributed Systems (DSG-IDistrSys) -

empfohlen

Angebotshaufigkeit: WS, SS Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Selected Readings in Distributed Systems 2,00 SWSs

Lehrformen: Vorlesung/Seminar

Dozenten: Prof. Dr. Guido Wirtz, Mitarbeiter Praktische Informatik
Sprache: Englisch

Angebotshaufigkeit: WS, SS
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Inhalte:
The course discusses recent topics and research questions concerning distributed
systems and related areas like, e.g.,

« Components and Component systems (SoSe 2010)

» Service Engineering Challenges in a B2Bi world (WiSe 2010/2011)

 Visual Process Description Languages (SoSe 2011)

» Services, SOA and Orchestrations - State of the Art (SoSe 2012, SoSe
2013)

» Services, SOA, Process Languages, ... Clouds - State of the Art (SoSe
2014)

» Enterprise Architecture from EAI to the 1oT (WS 2016/2017)

This module is intended to offer an in-depth study of specific topics in distributed
systems that go well beyond the topics discussed in DSG-IDistrSys, DSG-SOA-M
or DSG-DSAM-M. We try to close the gap between 'standard' lecture topics often
dealing with the (required) basics and the state-of-the-art related to a specific
research question regarding distributed systems, SOA, middleware and so on.

Literatur:

As the concrete topics change each semester, pointers to literature are given
during the preparation of each specific course using the vc-uni-bamberg.de
learning platform.

Prifung

Hausarbeit mit Kolloquium / Prifungsdauer: 20 Minuten

Bearbeitungsfrist: 4 Monate

Beschreibung:

Oral examination about the topics discussed during the term with a special
emphasis on those topics, the examinee has presented during the course in her
or his short presentations or their essay. The language for the oral examination is
English.

Students are assumed to read a set of papers during the semester which are
introduced at the beginning of the semester and present the content of at

least two papers in a short outline talk (10 minutes maximum) as basis for the
discussion among the participants during class. Additionally, each student writes
an essay (8 pages) that describes the essentials of one of the research topics
discussed during class and relates this topic to the overall theme of the selected
readings course.
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Modul EESYS-ADAML-M Applied Data Analytics and |6 ECTS/180h
Machine Learning in R
Applied Data Analytics and Machine Learning in R

(seit SS21)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Thorsten Staake

Inhalte:

Der Kurs vermittelt theoretische Grundlagen und praktische Fertigkeiten in den Bereichen Data
Analytics und maschinelles Lernen. Zudem erfolgt eine Einflihrung in die Statistik-Software GNU R.
Dabei helfen konkrete Beispiele und reale Datensétzen aus den Themenfeldern Energie, Umwelt und
Konsumentenverhalten, um die Kursteilnehmerinnen und Kursteilnehmer auf die Herausforderungen in
der Praxis und in der angewandten Forschung vorzubereiten.

Nach einer Zusammenfassung ausgewahlter Statistik-Grundlagen umfasst der Kurs

« eine Einfiihrung in die Statistik-Software GNU R,

« den Entwurf von Feldexperimenten und die Erhebung von Verhaltensdaten mit
Informationssystemen,

« Verfahren der linearen und logistischen Regressionen,

» Verfahren der Cluster-Analyse,

» Techniken aus dem Bereich des Maschinellen Lernens einschlieRlich KNN, Regressionen und
Support-Vektor-Maschinen und

» Aspekte der Ethik und des Datenschutzes bei fortgeschrittenen Datenerhebungs- und
analyseverfahren.

Lernziele/Kompetenzen:
Nach erfolgreichem Abschluss des Kurses kdnnen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer

* neue Praxis- und Forschungsfragen, die sich mit empirischen Methoden ergriinden lassen, in
Experimente Ubersetzen,

» entsprechende Experimente planen und durchfuhren,

» aus den in der Veranstaltung vorgestellten Methoden geeignete auswéhlen, um erhobene Daten
korrekt zu analysieren,

« ihre Methodenwahl begriinden und die Analyseschritte erklaren,

* Analysen in R korrekt und effizient umsetzen,

 die Methoden, sofern erforderlich, fiir spezifische Probleme theoretisch fundiert anpassen,

« die Ergebnisse eigener Analysen und Analysen Dritter interpretieren und deren Vorteile und Grenzen
benennen und

» Aspekte des Datenschutzes und der Ethik, die bei der Anwendung leistungsstarker Erhebungs- und
Analyseverfahren zu beachten sind, benennen und kritisch reflektieren.

Sonstige Informationen:
Die Vorlesung wird als nichtzeitgebundene, videobasierte Online-Vorlesung durchgefiihrt.

Die Ubung findet wichentlich als Prasenzveranstaltung statt.

Die Online-Veranstaltung umfasst Videos mit Untertiteln, Lesematerial, Ubungsdatensatze sowie
zahlreiche Online- und Offline-Aufgaben. Ein Online-Diskussionsforum ist verfiigbar.

Die Online-Vorlesung wird durch drei Prasenzveranstaltungen (zusétzlich zu den Prasenz-Ubungen)
unterstutzt:
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1. Prasenzveranstaltung als Einfuhrungsveranstaltung. Hier werden der genaue Ablauf erlautert
und Zugangsinformationen zu den Online-Ressourcen bekanntgegeben. Termin: Erste
Vorlesungswoche.

2. Prasenzveranstaltung zur Vertiefung der Inhalte und zur eigenen Fortschrittskontrolle. Termin; Wird
in der ersten Vorlesungswoche bekanntgegeben.

3. Prasenzveranstaltung zur Priifungsvorbereitung und fir Fragen & Antworten zur Klausur. Termin:
Letzte Vorlesungswoche.

Eine Einfuhrung in die Statistik-Software GNU R findet im Rahmen der ersten Tutorien statt.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:
keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Grundlegende Statistik-Kenntnisse (z.B. aus dem Bachelor-Studium). |Bestehensvoraussetzungen:
Eine Wiederholung der Statistik-Grundlagen ist Teil des zur Verfigung |keine

gestellten Online-Materials sowie der ersten Ubungen und sollte, wenn
erforderlich, durch ein Selbststudium ergénzt werden.

Grundlegende Kenntnisse einer Programmiersprache.

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

1. Applied Data Analytics and Machine Learning in R 2,00 SWs
Lehrformen: Vorlesung

Dozenten: Prof. Dr. Thorsten Staake

Sprache: Deutsch/Englisch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Inhalte:

Die videobasierte Online-Vorlesung ist in zwei Teile untergliedert. Teil 1 umfasst
eine Wiederholung und Vertiefung der fur das Modul erforderlichen Grundlagen
aus der Statistik. Teil 2 behandelt die im Abschnitt ,Modul EESYS-DAE-M*
unter ,Inhalte genannten Themen sowie die den verwendeten Konzepten
zugrundeliegenden Theorien. Sowohl Teil 1 als auch Teil 2 nutzen reale Daten
sowie aktuelle Beispiele und Aufgaben aus der Unternehmenspraxis und

der aktuellen Forschung (insbes. aus den Bereichen Energie, Nachhaltigkeit
und Konsumentenverhalten) zur Verdeutlichung der Konzepte und zur
Vorbereitung auf neue Problemstellungen und Anwendungsfalle. Zahlreiche
Aufgabenstellungen werden in GNU R geldst.

Literatur:
Weiterfihrende Unterlagen werden in der Veranstaltung bekanntgegeben.

2. Applied Data Analytics and Machine Learning in R 2,00 SWS
Lehrformen: Ubung

Sprache: Deutsch/Englisch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich
Inhalte:
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In der Ubung werden die in der Vorlesung behandelten Inhalte auf exemplarische
Praxisprobleme angewendet, auf neue Fragestellungen Uibertragen und kritisch
diskutiert. Besonderen Raum nehmen kleinere Fallstudien und die Analyse von
Datensétzen ein. Es sind Aufgaben mit der Statistik-Software GNU R zu l6sen.
Dies erfolgt in Teilen in Einzelarbeit und in Teilen in Kleingruppen.

Die Ubung transportiert auch vereinzelt neue Inhalte, insbesondere, wenn eine
enge Verknupfung mit deren Anwendung didaktisch sinnvoll ist. In einzelnen
Ubungen findet eine freiwillige, selbst zu korrigierende Lernfortschrittskontrolle
statt.

Zu Beginn findet eine Einfuhrung in GNU R statt.

Prifung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 90 Minuten

Beschreibung:

Durch die freiwillige Abgabe von semesterbegleitenden Studienleistungen
kénnen Punkte zur Notenverbesserung gesammelt werden, die auf die Klausur
anrechenbar sind, sofern die Klausur auch ohne Punkte aus Studienleistungen
bestanden ist. Zu Beginn der Lehrveranstaltung wird bekannt gegeben, ob
Studienleistungen angeboten werden. Falls Studienleistungen angeboten
werden, wird zu diesem Zeitpunkt auch die Anzahl, die Art, der Umfang und die
Bearbeitungsdauer der Studienleistungen sowie die Anzahl an erreichbaren
Punkten pro Studienleistung und in der Modulpriifung bekannt gegeben. Eine
Bewertung von 1,0 kann auch ohne Punkte aus den Studienleistungen erreicht
werden.
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Modul EESYS-BIA-M Business Intelligence & Analytics |6 ECTS/180h
Business Intelligence & Analytics

(seit WS21/22)
Modulverantwortliche/r: Dr. Konstantin Hopf

Inhalte:

Dieses Modul behandelt Themen aus den Bereichen Business Intelligence, Data Science und Business
Analytics und gibt einen Einblick in die datengetriebene Entscheidungsunterstiitzung. SchwerpunktmaRig
behandelt werden

« die Rolle von Business Intelligence in Unternehmen,

 der Datenanalyse-Prozess anhand des Vorgehensmodells CRISP-DM,

» Datenquellen in Unternehmen und frei verfigbare Datenquellen,

* eine Einfuhrung in Data Science und die Grundlagen von Datenanalysen einschlief3lich einer
Wiederholung der Grundlagen beschreibender Statistik und der Visualisierung von Daten,

+ die Grundlagen der zeitlich-raumlichen Datenanalyse,

« fortgeschrittene Datenanalysemethoden einschlie3lich uniberwachte und Uberwachte maschinelle
Lernverfahren, Optimierung und Simulation und

« rechtliche und ethische Aspekte von Datenanalysen (insb. Schutz der Privatsphéare, Datensicherheit
und Urheberrecht).

Die Studierenden erlernen die Inhalte anhand von konkreten Datenanalyse-Beispielen in der
Programmierumgebung GNU R. Ebenfalls behandelt wird die Durchfihrung der wichtigsten Schritte des
Datenanalyseprozesses (Geschéftsverstandnis, Datenversténdnis, Datenvorbereitung, Modellierung,
Evaluation und Modellnutzung).

Lernziele/Kompetenzen:
Studierende sind in der Lage,

+ die Rolle von Business Intelligence und Datenanalysen in Unternehmen zu beschreiben,

« verflgbare unternehmensinterne und 6ffentlich verfigbaren Datenquellen zu identifizieren, nutzbar
zu machen und die Daten zu beschreiben,

« die vorgestellten Analysemethoden (insbesondere: k nearest neighbor, Entscheidungsbaume,
Support Vector Machines, Random Forest) in der Software R selbststdndig auch auf neue Probleme
anzuwenden und Auswertungen flir geschéftsrelevante Fragestellungen zu erstellen,

» Ergebnisse der Analysen sinnvoll zu visualisieren und

« ausgewabhlte ethische und rechtliche Aspekte von Datenanalysen zu beschreiben.

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Grundlegende Statistik-Kenntnisse (z.B. aus dem Bachelor-Studium). |Bestehensvoraussetzungen:
Eine Wiederholung der Statistik-Grundlagen ist Teil der ersten keine

Ubungen und sollte, wenn erforderlich, durch ein Selbststudium
erganzt werden.

Grundlegende Kenntnisse einer Programmiersprache.

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester
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Lehrveranstaltungen

1. Business Intelligence & Analytics 2,00 SWs
Lehrformen: Vorlesung

Dozenten: Dr. Konstantin Hopf

Sprache: Deutsch/Englisch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Inhalte:

Die Vorlesung behandelt die im Abschnitt ,Modul EESYS-BIA-M* unter ,Inhalte”

genannten Themen. Die Erarbeitung der Kompetenzen wird durch Lehrvortrage,

Fallstudien und Diskussionen unterstiitzt. Methoden und Konzepte werden

regelméaRig anhand praktischer Beispiele eingefiihrt und in begrenztem Umfang

in Beispielaufgaben angewendet. Fiur einzelne Themenbereiche enthalt die

Vorlesung ,Flipped-Classroom-Elemente”, bei denen erwartet wird, dass sich

die Studierenden mit dem Lesen von Fachbeitragen auf eine Veranstaltung

vorbereiten, in der dann die Inhalte reflektiert und erweitert werden.

Die Veranstaltungsunterlagen sind in Englisch verfasst, die Lehrsprache wird in

der ersten Veranstaltung zusammen mit den Kursteilnehmern festgelegt.

Literatur:

Weiterfuhrende Unterlagen werden in der Veranstaltung bekanntgegeben.

2. Business Intelligence & Analytics 2,00 SWS

Lehrformen: Ubung
Sprache: Deutsch/Englisch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Inhalte:

In der Ubung werden die in der Vorlesung behandelten Inhalte auf exemplarische
Praxisprobleme angewendet, auf neue Fragestellungen Ubertragen und kritisch
diskutiert. Besonderen Raum nehmen kleinere Fallstudien und die Analyse von
Datensétzen ein. Es sind Aufgaben mit der Statistik-Software GNU R zu l6sen.
Dies erfolgt in Teilen in Einzelarbeit und in Teilen in Kleingruppen.

Die Ubung transportiert auch vereinzelt neue Inhalte, insbesondere, wenn eine
enge Verknipfung mit deren Anwendung didaktisch sinnvoll ist. In einzelnen
Ubungen findet eine freiwillige, selbst zu korrigierende Lernfortschrittskontrolle
statt.

Zu Beginn findet eine Einfihrung in GNU R statt.

Prifung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 90 Minuten

Beschreibung:

Durch die freiwillige Abgabe von semesterbegleitenden Studienleistungen
kénnen Punkte zur Notenverbesserung gesammelt werden, die auf die Klausur
anrechenbar sind, sofern die Klausur auch ohne Punkte aus Studienleistungen
bestanden ist. Zu Beginn der Lehrveranstaltung wird bekannt gegeben, ob
Studienleistungen angeboten werden. Falls Studienleistungen angeboten
werden, wird zu diesem Zeitpunkt auch die Anzahl, die Art, der Umfang und die
Bearbeitungsdauer der Studienleistungen sowie die Anzahl an erreichbaren
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Punkten pro Studienleistung und in der Modulprifung bekannt gegeben. Eine
Bewertung von 1,0 kann auch ohne Punkte aus den Studienleistungen erreicht
werden.
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Modul EESYS-DDS-M Data-driven Decision Support 6 ECTS /180 h
Data-driven Decision Support

(seit WS21/22)
Modulverantwortliche/r: Dr. Konstantin Hopf

Inhalte:

Das Modul behandelt Methoden der modernen Entscheidungstheorie und -praxis und vermittelt wichtige
Konzepte der datengetriebenen Entscheidungsunterstitzung. Die schwerpunktmaRig behandelten
Themen umfassen

+ die Analyse von multikriteriellen Entscheidungssituationen,

+ die Entscheidungsfindung mit Szenarien (bekannte oder unbekannte Eintrittswahrscheinlichkeit),

 Bias und Heuristiken bei der Entscheidungsfindung,

+ die Strukturierung von komplexen Entscheidungen,

» den Analytic Hierarchy Process (AHP),

« die Portfolioselektion und Optimierung,

» datengetriebene Einblicke mit Hilfe von Business Intelligence und fortgeschrittenen
Datenanalyseverfahren,

» Expertensysteme und Entscheidungsunterstiitzungssysteme sowie

« ethische und rechtliche Aspekte von datengetriebenen und automatisierten Entscheidungen.

Die Studierenden wenden die erlernten Inhalte in konkreten Aufgaben teilweise mit Hilfe von
Tabellenkalkulations-Software oder Spezialanwendungen an.

Lernziele/Kompetenzen:
Studierende sind in der Lage,

» komplexe Entscheidungssituationen unter Berticksichtigung mehrerer Ziele, Alternativen und
Entscheidern zu analysieren und zu modellieren,

* Unsicherheiten und Wahrscheinlichkeiten in die Analyse und die Modellierung einzubeziehen,

» Ergebnisse von Business Intelligence und Advanced Analytics in Entscheidungen einzubinden,

* ein einfaches Expertensystem zu entwickeln sowie

» ausgewahlte ethische und rechtliche Aspekte datengetriebener Entscheidungen zu beschreiben.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

1. Data-driven Decision Support 2,00 SWsS

Lehrformen: Vorlesung
Dozenten: Dr. Konstantin Hopf
Sprache: Englisch/Deutsch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich
Inhalte:
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Die Vorlesung behandelt die im Abschnitt ,Modul EESYS-DDS-M* unter
sInhalte* genannten Themen. Die Erarbeitung der Kompetenzen wird durch
Lehrvortrage, Fallstudien und Diskussionen unterstitzt. Methoden und Konzepte
werden regelmalf3ig anhand praktischer Beispiele eingefihrt und in begrenztem
Umfang in Beispielaufgaben angewendet. Fir einzelne Themen enthalt die
Vorlesung ,Flipped-Classroom-Elemente”, bei denen erwartet wird, dass sich
die Studierenden mit dem Lesen von Fachbeitrdgen auf eine Veranstaltung
vorbereiten, in der dann die Inhalte reflektiert und erweitert werden.

Die Veranstaltungsunterlagen sind in Englisch verfasst, die Lehrsprache wird in
der ersten Veranstaltung zusammen mit den Kursteilnehmern festgelegt.

Literatur:
Weiterfihrende Unterlagen werden in der Veranstaltung bekanntgegeben.

2. Data-driven Decision Support
Lehrformen: Ubung

Sprache: Englisch/Deutsch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Inhalte:

In der Ubung werden die in der Vorlesung behandelten Inhalte auf exemplarische
Praxisprobleme angewendet, auf neue Fragestellungen Ubertragen und kritisch
diskutiert. Besonderen Raum nehmen kleinere Fallstudien und die Analyse von
Datensatzen ein. Es sind Aufgaben mit Software (z.B. Tabellenkalkulation, SWI
Prolog) zu l6sen, welche in der Universitat Bamberg kostenfrei verfugbar ist. Dies
erfolgt in Teilen in Einzelarbeit und in Teilen in Kleingruppen.

Die Ubung transportiert auch vereinzelt neue Inhalte, insbesondere, wenn eine
enge Verknupfung mit deren Anwendung didaktisch sinnvoll ist. In einzelnen
Ubungen findet eine freiwillige, selbst zu korrigierende Lernfortschrittskontrolle
statt.

Zu Beginn findet eine Einflhrung in GNU R statt.

2,00 SWS

Prufung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 90 Minuten

Beschreibung:

Durch die freiwillige Abgabe von semesterbegleitenden Studienleistungen
kénnen Punkte zur Notenverbesserung gesammelt werden, die auf die Klausur
anrechenbar sind, sofern die Klausur auch ohne Punkte aus Studienleistungen
bestanden ist. Zu Beginn der Lehrveranstaltung wird bekannt gegeben, ob
Studienleistungen angeboten werden. Falls Studienleistungen angeboten
werden, wird zu diesem Zeitpunkt auch die Anzahl, die Art, der Umfang und die
Bearbeitungsdauer der Studienleistungen sowie die Anzahl an erreichbaren
Punkten pro Studienleistung und in der Modulprifung bekannt gegeben. Eine
Bewertung von 1,0 kann auch ohne Punkte aus den Studienleistungen erreicht
werden.
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Modul EESYS-ES-M Energieeffiziente Systeme 6 ECTS/180h
Energy Efficient Systems

(seit WS19/20)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Thorsten Staake

Inhalte:

Die Veranstaltung behandelt die Gestaltung und den Einsatz von Informationssystemen zur Steigerung
der Energie- und Ressourceneffizienz und zur Reduktion von Treibhausgas-Emissionen. Sie richtet
sich insbesondere an Studierende der Informatik und Wirtschaftsinformatik, die mit inren Kompetenzen
Anwendungsfelder in den Bereichen Energie, Mobilitat, Produktion und nachhaltiger Konsum bewerten
und erschlieRen méchten.

Die Veranstaltung stellt dazu Methoden und Theorien aus den Bereichen der Verhaltensdkonomie, des
Operations-Managements und der Simulation vor, die dabei helfen, umweltrelevante Sachverhalte,
Prozesse und Verhaltensweisen zu bewerten und zu beeinflussen. Die Themen werden ergénzt durch
Kosten-/Nutzen-Betrachtungen auf Mikro- und Makro-Ebene (einschlie3lich Rebound-Effekte) und einer
Diskussion der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Implikationen der vorgestellten Ansatze.

Zu Beginn der Veranstaltung werden einfache physikalische und energietechnische Grundlagen vermittelt,
sodass Studierenden ohne Vorkenntnisse im Bereich Energie eine erfolgreiche Kursteilnahme erméglicht
wird.

Lernziele/Kompetenzen:
Das Modul soll die Teilnehmenden dazu beféahigen,

« die im Kurs vorgestellten physikalischen und technischen Grundprinzipien, die fur ein Verstandnis
der behandelten Themen erforderlich ist, zu erklaren und in Analysen anzuwenden,

« die zentralen Komponenten, StellgréRen, Anforderungen und Herausforderungen der
Elektromobilitét zu erlautern und darzulegen, welchen Beitrag Informationssysteme zur Lésung
der Herausforderungen leisten kénnen; dariiber hinaus sollen Teilnehmende in der Lage sein,
datenbasierte Simulationen zu wichtigen Kenngrdf3en von Elektrofahrzeugen (z.B. Erreichbarkeit,
Einfluss auf lokale Stromnetze) aufzubauen,

 die Mdglichkeiten von Informationssystemen zur Reduktion des Energieverbrauchs im Bereich
Raumklima/Heizung darzulegen und konzeptionell sowie datenbasiert zu bewerten,

« die Eigenschaften von Umweltinformationssystemen und deren Wirkmechanismen detailliert zu
erlautern,

« die vorgestellten Theorien (z.B. die Prospect Theory) und Konzepte aus der Verhaltensékonomie
zu erklaren, auf Informationssysteme zur Entscheidungsunterstiitzung und -beeinflussung zu
Ubertragen, entsprechende Systeme zu konzipieren und deren Wirkung zu bewerten, und

« die Effekte der MaRnahmen zu bewerten (direkte Effekte ebenso wie indirekte und
Makrotkonomische Effekte) bzw. Bewertungsansétze kritisch zu diskutieren.

Dariiber hinaus soll das Modul die Teilnehmenden dazu beféahigen, die im Kurs erworbenen Fahigkeiten
auch in neuen Situationen anzuwenden und geeignet anzupassen und zu erweitern.

Schlussendlich sollen Studierende ihre Gestaltungsmaoglichkeiten, die sich aus ihrem IT-Studium im
Bereich der Nachhaltigkeit ergeben, erkennen und umsetzen kénnen.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:
keine
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Empfohlene Vorkenntnisse:
keine

Besondere
Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester:

Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

1. Energieeffiziente Systeme 2,00 SWSs
Lehrformen: Vorlesung

Dozenten: Prof. Dr. Thorsten Staake

Sprache: Deutsch/Englisch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Inhalte:

Die Vorlesung behandelt die im Abschnitt ,Modul EESYS-ES-M" unter ,Inhalte”

genannten Themen. Die Erarbeitung der Kompetenzen wird durch Lehrvortrage

und Diskussionen unterstiitzt. Besonderen Raum nehmen Fallstudien und die

Analyse von Fachbeitragen ein. Methoden und Konzepte werden regelméaiig

anhand praktischer Beispiele eingefiihrt und in Beispielaufgaben angewendet.

Fir einzelne Themen enthalt die Vorlesung ,Flipped-Classroom-Elemente*,

bei denen erwartet wird, dass sich die Studierenden mit dem Lesen von

Fachbeitrdgen auf eine Veranstaltung vorbereiten, in der die Inhalte dann

reflektiert und erweitert werden.

Literatur:

Weiterfiihrende Unterlagen werden in der Veranstaltung bekanntgegeben.

2. Energieeffiziente Systeme 2,00 SWs

Lehrformen: Ubung
Sprache: Deutsch/Englisch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Inhalte:

In den ersten Ubungsveranstaltungen werden die erforderlichen physikalischen
und technischen Grundlagen zusammengefasst, um einen direkten Einstieg auch
ohne energiespezifische Vorkenntnisse zu ermdglichen. Dazu behandelt die
Ubung insbesondere Grundbegriffe der Energietechnik und der Elektrotechnik.

Darauf aufbauend werden die in der Vorlesung behandelten Inhalte auf
exemplarische Praxisprobleme angewendet, auf neue Fragestellungen
tibertragen und kritisch diskutiert. Ubungen umfassen auch Analysen von
Fachbeitrdgen und kleinere Fallstudien. Die Bearbeitung erfolgt in Teilen in
Einzelarbeit und in Teilen in Kleingruppen.

Die Ubung transportiert auch vereinzelt neue Inhalte, insbesondere, wenn eine
enge Verknupfung mit deren Anwendung didaktisch sinnvoll ist. In einzelnen
Ubungen findet eine freiwillige, selbst zu korrigierende Lernfortschrittskontrolle
statt.

Prifung
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schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 90 Minuten

Beschreibung:

Durch die freiwillige Abgabe von semesterbegleitenden Studienleistungen
kénnen Punkte zur Notenverbesserung gesammelt werden, die auf die Klausur
anrechenbar sind, sofern die Klausur auch ohne Punkte aus Studienleistungen
bestanden ist. Zu Beginn der Lehrveranstaltung wird bekannt gegeben, ob
Studienleistungen angeboten werden. Falls Studienleistungen angeboten
werden, wird zu diesem Zeitpunkt auch die Anzahl, die Art, der Umfang und die
Bearbeitungsdauer der Studienleistungen sowie die Anzahl an erreichbaren
Punkten pro Studienleistung und in der Modulpriifung bekannt gegeben. Eine
Bewertung von 1,0 kann auch ohne Punkte aus den Studienleistungen erreicht
werden.
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Modul EESYS-P-BIRES-M Projekt Business
Intelligence for Renewable Energy Systems
Project Business Intelligence for Renewable Energy Systems

6 ECTS/180h

(seit WS19/20 bis WS21/22)

Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Thorsten Staake

Inhalte:

Die Studierenden fiihren ein umfassendes IT-Projekt zu Business Intelligence bzw. zur Datenanalyse im
Bereich Energie und Nachhaltigkeit durch. Das Thema wird in der ersten Veranstaltung bekanntgegeben.

Die Projektarbeit umfasst die Detaillierung der Anforderungsdefinition sowie die Planung, Durchfiihrung
(mit den damit verbundenen Entwicklungsarbeiten) und Fortschrittskontrolle. Teilnehmerinnen und
Teilnehmer wenden dabei agile Projektmanagement-Methoden (,Scrum®) an, organisieren sich
selbststéndig und arbeiten eng mit ihren Betreuern zusammen, die als ,Project Owner" fungieren.

Inhaltlich werden zumeist Verfahren des maschinellen Lernens, weitergefasste Datenanalyse-Vorhaben
und Anséatze der Visualisierung der Resultate in Form von Dashboards entwickelt und umgesetzt. Die
Arbeiten kénnen Anbindungen an Datenbanken und die Programmierung fiir mobile Endgerate umfassen.
Das Projekt ist so ausgelegt, dass sich Studierende sowohl Details zur Projektorganisation als auch zu
den programmatisch umzusetzenden Methoden weitgehend selbststandig erarbeiten.

Die Lehrsprache wird in der ersten Lehrveranstaltung gemeinsam mit den Teilnehmern festgelegt.

Lernziele/Kompetenzen:

Studierende haben ein aktuelles und praxisrelevantes IT-Werkzeug entwickelt oder eine umfangreiche
Fragestellung bearbeitet, um Unternehmen in der Entscheidungsfindung zu unterstutzen. Danach sind

Studierende in der Lage,

» gegebene Anforderungen an ein IT-Projekt aufzunehmen, zu analysieren und konkrete

Umsetzungen zu erarbeiten,

« fir die gegebene Problemstellung geeignete Daten zu erheben und zu verarbeiten,
 in einem agilen Projektteam mitzuarbeiten und agile Projektmanagementmethoden anzuwenden,
« zielgruppengerechte Projekt-Zwischen- und Abschlusspréasentationen vorzubereiten und zu halten.

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse:
keine

Besondere
Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Empfohlenes Fachsemester:

Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Business Intelligence for Renewable Energy Systems

Lehrformen: Projekt

Dozenten: Prof. Dr. Thorsten Staake

Sprache: Deutsch/Englisch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

4,00 SWS

Lernziele:
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Studierende haben ein aktuelles und praxisrelevantes IT-Werkzeug entwickelt
oder eine umfangreiche Fragestellung bearbeitet, um Unternehmen in der
Entscheidungsfindung zu unterstiitzen. Danach sind Studierende in der Lage,

» gegebene Anforderungen an ein IT-Projekt aufzunehmen, zu analysieren
und konkrete Umsetzungen zu erarbeiten,

« fUr die gegebene Problemstellung geeignete Daten zu erheben und zu
verarbeiten,

 in einem agilen Projektteam mitzuarbeiten und agile
Projektmanagementmethoden anzuwenden,

« Zielgruppengerechte Projekt-Zwischen- und Abschlussprasentationen
vorzubereiten und zu halten.

Inhalte:

Die Studierenden fiihren ein umfassendes IT-Projekt zu Business Intelligence
bzw. zur Datenanalyse im Bereich Energie und Nachhaltigkeit durch. Das Thema
wird in der ersten Veranstaltung bekanntgegeben.

Die Projektarbeit umfasst die Detaillierung der Anforderungsdefinition sowie

die Planung, Durchfiihrung (mit den damit verbundenen Entwicklungsarbeiten)
und Fortschrittskontrolle. Teilnehmerinnen und Teilnehmer wenden dabei agile
Projektmanagement-Methoden (,Scrum®) an, organisieren sich selbststandig und
arbeiten eng mit ihren Betreuern zusammen, die als ,Project Owner" fungieren.

Inhaltlich werden zumeist Verfahren des maschinellen Lernens, weitergefasste
Datenanalyse-Vorhaben und Ansétze der Visualisierung der Resultate in Form
von Dashboards entwickelt und umgesetzt. Die Arbeiten kdnnen Anbindungen
an Datenbanken und die Programmierung fir mobile Endgeréte umfassen.

Das Projekt ist so ausgelegt, dass sich Studierende sowohl Details zur
Projektorganisation als auch zu den programmatisch umzusetzenden Methoden
weitgehend selbststandig erarbeiten.

Die Lehrsprache wird in der ersten Lehrveranstaltung gemeinsam mit den
Teilnehmern festgelegt.

Literatur:
Weiterfilhrende Unterlagen werden in der Veranstaltung bekanntgegeben.

Prifung

Hausarbeit mit Referat / Prifungsdauer: 20 Minuten

Bearbeitungsfrist: 4 Monate

Zulassungsvoraussetzung zur Modulprifung:

RegelmaRige Teilnahme an der Lehrveranstaltung

Beschreibung:

Die Studierenden bearbeiten ein Thema, das in der ersten Veranstaltung
bekanntgegeben wird. Dabei erstellen sie Artefakte (z.B. Quellcode, Poster,
Dokumente) im Rahmen einer Projektarbeit, verfassen einen Bericht und
verteidigen ihre Resultate in Form eines Referats. Sowohl das Artefakt als auch
der Bericht und das Referat flief3en in die Bewertung ein. Die Bearbeitung erfolgt
in Kleingruppen, wobei eine Bewertung der Einzelleistung vorgenommen wird.
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Die Prufungssprache wird in der ersten Lehrveranstaltung bekanntgegeben.
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Modul EESYS-P-SGDA-M Projekt Smart Grid Data 6 ECTS /180 h
Analytics
Project Smart Grid Data Analytics

(seit WS19/20 bis WS21/22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Thorsten Staake

Inhalte:
Die Studierenden fiihren ein umfassendes IT-Projekt im Bereich Energienetze, erneuerbare Energien oder
Internet der Dinge durch. Das Thema wird in der ersten Veranstaltung bekannt gegeben.

Die Projektarbeit umfasst die Detaillierung der Anforderungsdefinition sowie die Planung, Durchfiihrung
(mit den damit verbundenen Entwicklungsarbeiten) und Fortschrittskontrolle. Teilnehmerinnen und
Teilnehmer wenden dabei agile Projektmanagement-Methoden (,Scrum®) an, organisieren sich
selbststéndig und arbeiten eng mit ihren Betreuern zusammen, die als ,Project Owner" fungieren.

Inhaltlich werden zumeist Verfahren des maschinellen Lernens, weitergefasste Datenanalyse-Vorhaben,
Systeme zur Entscheidungsunterstiitzung oder zur Anbindung und Nutzung von dezentralen Sensoren
und Aktuatoren entwickelt und umgesetzt. Die Arbeiten kénnen die Programmierung fir mobile Endgerate
umfassen. Das Projekt ist so ausgelegt, dass sich Studierende sowohl Details zur Projektorganisation als
auch zu den programmatisch umzusetzenden Methoden weitgehend selbststandig erarbeiten.

Die Lehrsprache wird in der ersten Lehrveranstaltung gemeinsam mit den Teilnehmern festgelegt.

Lernziele/Kompetenzen:

Studierende haben ein aktuelles und praxisrelevantes Werkzeug fiir die Energiebranche entwickelt
oder eine umfangreiche Fragestellung bearbeitet, um Unternehmen in der Entscheidungsfindung zu
unterstiitzen. Danach sind die Studierenden in der Lage,

» gegebene Anforderungen an ein IT-Projekt aufzunehmen, zu analysieren und konkrete
Umsetzungen zu erarbeiten,

« fir die gegebene Problemstellung geeignete Daten zu erheben und zu verarbeiten,

 in einem agilen Projektteam mitzuarbeiten und agile Projektmanagementmethoden anzuwenden,

« zielgruppengerechte Projekt-Zwischen- und Abschlusspréasentationen vorzubereiten und zu halten.

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Smart Grid Data Analytics 4,00 SWS

Lehrformen: Projekt

Dozenten: Prof. Dr. Thorsten Staake
Sprache: Deutsch/Englisch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich
Lernziele:
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Studierende haben ein aktuelles und praxisrelevantes Werkzeug fur die
Energiebranche entwickelt oder eine umfangreiche Fragestellung bearbeitet,
um Unternehmen in der Entscheidungsfindung zu unterstiitzen. Danach sind die
Studierenden in der Lage,

» gegebene Anforderungen an ein IT-Projekt aufzunehmen, zu analysieren
und konkrete Umsetzungen zu erarbeiten,

« fur die gegebene Problemstellung geeignete Daten zu erheben und zu
verarbeiten,

* in einem agilen Projektteam mitzuarbeiten und agile
Projektmanagementmethoden anzuwenden,

« zielgruppengerechte Projekt-Zwischen- und Abschlussprésentationen
vorzubereiten und zu halten.

Inhalte:

Die Studierenden fiihren ein umfassendes IT-Projekt im Bereich Energienetze,
erneuerbare Energien oder Internet der Dinge durch. Das Thema wird in der
ersten Veranstaltung bekannt gegeben.

Die Projektarbeit umfasst die Detaillierung der Anforderungsdefinition sowie

die Planung, Durchfiihrung (mit den damit verbundenen Entwicklungsarbeiten)
und Fortschrittskontrolle. Teilnehmerinnen und Teilnehmer wenden dabei agile
Projektmanagement-Methoden (,Scrum®) an, organisieren sich selbststandig und
arbeiten eng mit ihren Betreuern zusammen, die als ,Project Owner* fungieren.

Inhaltlich werden zumeist Verfahren des maschinellen Lernens, weitergefasste
Datenanalyse-Vorhaben, Systeme zur Entscheidungsunterstitzung oder zur
Anbindung und Nutzung von dezentralen Sensoren und Aktuatoren entwickelt
und umgesetzt. Die Arbeiten kénnen die Programmierung fur mobile Endgerate
umfassen. Das Projekt ist so ausgelegt, dass sich Studierende sowohl Details zur
Projektorganisation als auch zu den programmatisch umzusetzenden Methoden
weitgehend selbststandig erarbeiten.

Die Lehrsprache wird in der ersten Lehrveranstaltung gemeinsam mit den
Teilnehmern festgelegt.

Literatur:
Weiterfihrende Unterlagen werden in der Veranstaltung bekanntgegeben.

Prafung

Hausarbeit mit Referat / Priifungsdauer: 20 Minuten

Bearbeitungsfrist: 4 Monate

Zulassungsvoraussetzung zur Modulprufung:

RegelméRige Teilnahme an der Lehrveranstaltung

Beschreibung:

Die Studierenden bearbeiten ein Thema, das in der ersten Veranstaltung
bekanntgegeben wird. Dabei erstellen sie Artefakte (z.B. Quellcode, Poster,
Dokumente) im Rahmen einer Projektarbeit, verfassen einen Bericht und
verteidigen ihre Resultate in Form eines Referats. Sowohl das Artefakt als auch
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der Bericht und das Referat fliel3en in die Bewertung ein. Die Bearbeitung erfolgt
in Kleingruppen, wobei eine Bewertung der Einzelleistung vorgenommen wird.

Die Prufungssprache wird in der ersten Lehrveranstaltung bekanntgegeben.
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Modul GdI-FPRS-M Functional Programming of 6 ECTS/180h
Reactive Systems
Functional Programming of Reactive Systems

(seit SS21)
Modulverantwortliche/r: Prof. Ph.D. Michael Mendler

Inhalte:

Die Veranstaltung beschétftigt sich vertiefend mit ausgewahlten fortgeschrittenen Konzepten der
funktionalen Programmierung. Sie setzt Grundkenntnisse der Funktionalen Programmierung voraus,
die zum Beispiel durch die vorherige Teilnahme an der einfihrenden Veranstaltung GdlI-IFP erworben
wurden.

Lernziele/Kompetenzen:

Aufbauend auf einem elementaren und anwendungsorientierten Vorwissen des Bachelorstudiums
erwerben die Studierenden ein breites und wesentlich vertieftes Verstandnis der Besonderheiten
der funktionalen Programmierung als nichtdeklaratives Programmierprinzip. Sie kdnnen existierende
Sprachkonzepte analysieren, kritisch bewerten und daraus eigensténdig neue Ideen fiir die
Weitererentwicklung in Forschungs- und Anwednungskontexten ableiten.

Die Veranstaltung trainiert die Fahigkeit zur selbstéandigen Entwicklung und Evalierung neuer funktionaler
Modellierungsmethoden unter Einsatz von fortgeschrittenen Strukturierungskonzepten, wie etwa
polymorphe Typsystemen erster und héherer Ordnung in der statischen Spezifikation von Programmen,
Monaden und Koroutinen (continuation passing), Induktive und Koinduktive Datentypen; Konstruktion
von Ubersetzungsverfahren fiir Synchronen Programmierung reaktiver Systeme sowohl als Datenfluss-
als auch Kontrollflussparadigma; Beherrschung und Evaluierung komplexer Konzepte der nebenlaufigen
Programmierung in Haskell aus der aktuellen Forschung.

Sonstige Informationen:
Der Arbeitsaufwand fir dieses Modul gliedert sich grob wie folgt:

+ Teilnahme an Vorlesung und Ubung: 45 Stunden

« Vor- und Nachbereitung der Vorlesung und Ubungen (inkl. Recherche und Studium zuséatzlicher
Quellen): 60 Stunden

+ Bearbeiten der Ubungsaufgaben (unbenotet und freiwillig) und ggf. Teilnahme an Rechneriibungen:
45 Stunden

» Prufungsvorbereitung: 30 Stunden

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

gundlegende Kenntnisse in funktionaler Programmierung, z.B. Bestehensvoraussetzungen:
aus dem Modul GdI-IFP-B, grundlegende Kenntnisse der modalen keine

und temporalen Logik, z.B. aus dem Modul GdI-MTL-B. gute
Englischkenntnisse.

Modul Introduction to Functional Programming (GdI-IFP) - empfohlen

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester
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Lehrveranstaltungen

1. Functional Programming of Reactive Systems 2,00 SWs
Lehrformen: Vorlesung

Dozenten: Prof. Ph.D. Michael Mendler

Sprache: Englisch/Deutsch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Inhalte:

In der Vorlesung wird das Themengebiet der Veranstaltung durch
Dozentenvortrag eingefihrt und Anregungen zum weiterfihrenden
Literaturstudium gegeben.

Die Lehrsprache ist Englisch.

Literatur:

» S. Marlow: The Haskell 2010 Language Report. https://www.haskell.org/
onlinereport/haskell2010/

» V. Zsoék, Z. Horvéath, R. Plasmeijer: Central European Functional
Programming School. Springer 2012.

» S. Marlow: Parallel and Concurrent Programming in Haskell: Techniques for
Multicore and Multithreaded Programming, O'Reilly 2013.

» B. O'Sullivan, J. Goerzen, D. Stewart: Real World Haskell. O'Reilly 2009.

» B. Pierce: Types and Programming Languages. MIT Press 2002. (esp.
Chapters 23+25)

2. Advanced Functional Programming 2,00 SWs
Lehrformen: Ubung

Dozenten: Prof. Ph.D. Michael Mendler

Sprache: Englisch/Deutsch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Inhalte:

Die Ubung vertieft die Konzepte und Konstruktionen aus der Vorlesung an
konkreten Beispielen. Sie dient damit auch der Prifungsvorbereitung.

Prifung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 90 Minuten
Beschreibung:

Die Prufungssprache ist Englisch.

Die Prufung wird in Abhangigkeit von der Anzahl der Teilnehmer als mindliche
Prufung (30 Minuten) oder als schrifliche Prifung (90 Minuten) durchgefiihrt. Die
Prufungsform wird den Teilnehmern am Anfang des Semesters bekanntgegeben.

Prifung

mundliche Prifung / Prafungsdauer: 30 Minuten
Beschreibung:

Die Priufungssprache ist Englisch.
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Die Prifung wird in Abhangigkeit von der Anzahl der Teilnehmer als mindliche
Prufung (30 Minuten) oder als schrifliche Priifung (90 Minuten) durchgefiihrt. Die
Prufungsform wird den Teilnehmern am Anfang des Semesters bekanntgegeben.
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Modul GdI-Proj-M Masterprojekt Grundlagen der 6 ECTS/180h
Informatik
Master's Project Theoretical Foundations of Computing

(seit WS20/21)
Modulverantwortliche/r: Prof. Ph.D. Michael Mendler

Inhalte:

Im Projektmodul werden wechselnde Themen angeboten, etwa zum Einsatz automatischer
Verifikationswerkzeuge (Theorembeweiser, Modellprufer, Verzégerungsanalyse) oder zum Bau und
der Anwendung von visuellen Entwurfswerkzeugen fir eingebettete Systeme (UML, Statecharts). Ein
weiterer Bereich ist die prototypische Implementierung neuer algorithmischer Verfahren aus aktuellen
Forschungsgebieten der Arbeitsgruppe (Synchrone Datenfluss- und Kontrollflusprogrammierung,
Informationssicherheit, Theorie verteilter Systeme, Logik).

Lernziele/Kompetenzen:

Fahigkeit zur selbstéandigen Erarbeitung von Problemldsungen, auf der Basis des erlernten Wissens und
der angeeigneten Fahigkeiten aus dem Studium als auch der aktuellen wissenschaftlichen Literatur;
Fahigkeit, komplexe Problemlésungsansatze im Rahmen eines systematischen ingenieurtechnischen
Entwicklungsprozesses in Software umzusetzen und professionell zu dokumentieren; Fahigkeit zur
Teamarbeit; Wissenschaftliche Neugier und die Ausbildung einer selbstbewussten und forschenden
Einstellung zur Technik.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Englischkenntnisse, Mathematik fur Informatiker, Grundlagen Bestehensvoraussetzungen:

der Theoretischen Informatik, Rechner- und Betriebsysteme, keine

Nichtprozedurale Programmierung.

Angebotshaufigkeit: WS, SS Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

GdI| Masterprojekt 4,00 SWS
Lehrformen: Ubung

Dozenten: Prof. Ph.D. Michael Mendler

Sprache: Englisch/Deutsch

Angebotshaufigkeit: WS, SS

Inhalte:

In der Projektibung werden wechselnde Themen angeboten, etwa zum Einsatz
automatischer Verifikationswerkzeuge (Theorembeweiser, Modellprifer,
Verzégerungsanalyse) oder zum Bau und der Anwendung von visuellen
Entwurfswerkzeugen fur eingebettete Systeme (UML, Statecharts). Ein weiterer
Bereich ist die prototypische Implementierung neuer algorithmischer Verfahren
aus aktuellen Forschungsgebieten der Arbeitsgruppe (Informationssicherheit,
Theorie verteilter Systeme, Logik).

Die Lehrsprache wird in der ersten Lehrveranstaltung bekanntgegeben.

Literatur:
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Literatur wird bei Ankiindigung bzw. zu Beginn des Seminars bekanntgegeben.

Prifung

Hausarbeit mit Kolloquium / Prifungsdauer: 20 Minuten

Bearbeitungsfrist: 4 Monate

Zulassungsvoraussetzung zur Modulprifung:

RegelméaRige Teilnahme an der Lehrveranstaltung

Beschreibung:

Umsetzung der Projektaufgabe, Dokumentation in Form eines wissenschaftlichen
Aufsatzes als Hausarbeit.

Die Prufungssprache wird in der ersten Lehrveranstaltung bekanntgegeben.
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Modul HCI-MCI-M Mensch-Computer-Interaktion 6 ECTS/180h
Human-Computer Interaction

(seit WS21/22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Tom Gross

Inhalte:
Vertiefende theoretische, methodische und praktische Grundlagen der Mensch-Computer-Interaktion.

Lernziele/Kompetenzen:

Ziel ist die Vermittlung fundierter Kenntnisse und Fahigkeiten im Bereich der Mensch-Computer-
Interaktion sowie eines breiten theoretischen und praktischen Methodenwissens zum Entwurf, zur
Konzeption und zur Evaluierung interaktiver Systeme. Nach dem Besuch dieser Lehrveranstaltung sollen
Studierende die einschlagige Literatur und Systeme in Breite und Tiefe kennen und neue Literatur und
Systeme kritisch bewerten kénnen.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/hci/leistungen/studium

Der Arbeitsaufwand fir dieses Modul gliedert sich grob wie folgt:

+ Teilnahme an Vorlesung und Ubung: insgesamt 45 Stunden

» Vor- und Nachbereitung der Vorlesung (inkl. Recherche und Studium zusatzlicher Quellen): ca. 30
Stunden

+ Vor- und Nachbereitung der Ubung (inkl. Recherche und Studium zuséatzlicher Quellen sowie
Bearbeitung der optionalen Studienleistungen): ca. 75 Stunden

» Prufungsvorbereitung: ca. 30 Stunden (basierend auf dem bereits im obigen Sinne erarbeiteten Stoff)

Der Unterricht erfolgt grundsatzlich in deutscher und bei Bedarf der Studierenden in englischer Sprache.
Samtliche Unterlagen (inkl. Priifung) sind in englischer Sprache verfiigbar.

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Modul Algorithmen und Datenstrukturen (Al-AuD-B, vormals MI-AuD- |Bestehensvoraussetzungen:
B) keine

Modul Einfihrung in Algorithmen, Programmierung und Software
(DSG-EIAPS-B)

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Mensch-Computer-Interaktion 2,00 SWs
Lehrformen: Vorlesung

Dozenten: Prof. Dr. Tom Gross

Sprache: Deutsch/Englisch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Inhalte:

Im Rahmen der Vorlesung werden nach einer Einfiihrung in das Thema die
folgenden Themen konzeptionell, technisch und methodisch behandelt:

» Mobile Mensch-Computer-Interaktion
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Adaptivitat und Adaptierbarkeit
Informationsvisualisierung

Tangible User Interaction

Usability Engineering
 Gebrauchstauglichkeit und Okonomie

Literatur:
Die Veranstaltung ist eine Zusammenstellung verschiedener Quellen; als
erganzende Quelle und zum Nachschlagen wird empfohlen:

» Jacko, J.A. und Sears, A., (Hrsg.). Human-Computer Interaction Handbook:

Fundamentals, Evolving Technologies, and Emerging Applications.
Lawrence Erlbaum, Hillsdale, NJ, 2002.

e« Hammond, J., Gross, T. und Wesson, J., (Hrsg.). Usability: Gaining a
Competitive Edge. Kluwer Academic Publishers, Dordrecht, 2002.

Prifung

mundliche Prifung

Beschreibung:

In Abhangigkeit der Teilnehmerzahl wird die Modulpriifung entweder in
Form einer Klausur oder in Form einer mindlichen Priifung durchgefuhrt.
Die Festlegung erfolgt zu Semesterbeginn und wird im ersten
Lehrveranstaltungstermin bekannt gegeben.

In der mindlichen Prifung kdnnen 90 Punkte erzielt werden. Die Priifungsdauer
wird im ersten Veranstaltungstermin mitgeteilt.

Es besteht die Mdglichkeit, optionale Studienleistungen zu erbringen. Diese
umfassen insgesamt 12 Punkte. Die Art der optionalen Studienleistungen sowie
deren Bearbeitungsfrist werden zu Beginn der Lehrveranstaltung verbindlich
bekannt gegeben. Ist die Prifung bestanden (in der Regel sind hierzu 50 % der
Punkte erforderlich), so werden die durch optionale Studienleistungen erreichten
Punkte als Bonuspunkte angerechnet. Eine 1,0 ist in der Prufung auf jeden Fall
auch ohne Punkte aus der Bearbeitung optionaler Studienleistungen erreichbar.

Lehrveranstaltungen

Mensch-Computer-Interaktion

Lehrformen: Ubung

Dozenten: Mitarbeiter Mensch-Computer-Interaktion
Sprache: Deutsch/Englisch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Inhalte:
praktische Aufgaben zum Vorlesungsstoff

Literatur:
siehe Vorlesung

2,00 SWS

Prifung
schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 90 Minuten
Beschreibung:
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In Abhangigkeit der Teilnehmerzahl wird die Modulprifung entweder in
Form einer Klausur oder in Form einer mindlichen Prifung durchgefihrt.
Die Festlegung erfolgt zu Semesterbeginn und wird im ersten
Lehrveranstaltungstermin bekannt gegeben.

In der mindlichen Prifung kénnen 90 Punkte erzielt werden. Die Priifungsdauer
wird im ersten Veranstaltungstermin mitgeteilt.

Es besteht die Mdglichkeit, optionale Studienleistungen zu erbringen. Diese
umfassen insgesamt 12 Punkte. Die Art der optionalen Studienleistungen sowie
deren Bearbeitungsfrist werden zu Beginn der Lehrveranstaltung verbindlich
bekannt gegeben. Ist die Prufung bestanden (in der Regel sind hierzu 50 % der
Punkte erforderlich), so werden die durch optionale Studienleistungen erreichten
Punkte als Bonuspunkte angerechnet. Eine 1,0 ist in der Prufung auf jeden Fall
auch ohne Punkte aus der Bearbeitung optionaler Studienleistungen erreichbar.
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Modul HCI-Proj-M Projektpraktikum Mensch- 6 ECTS/180h
Computer-Interaktion
Project Human-Computer Interaction

(seit SS20)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Tom Gross

Inhalte:
Fortgeschrittene praktische Bearbeitung einer forschungsrelevanten Aufgabenstellung der Mensch-
Computer-Interaktion.

Lernziele/Kompetenzen:

Aufbauend auf den in den Vorlesungen und Ubungen des Faches Mensch-Computer-Interaktion
erworbenen Kenntnissen und Fertigkeiten wird in diesem Praktikum ein kleineres Projekt mit
wissenschaftlichem Bezug in einer Gruppe umgesetzt. Dabei werden die Féhigkeiten im Bereich der
Systementwicklung ebenso weiterentwickelt wie die Kompetenzen in der Projektdurchfiihrung und in der
Gruppenarbeit. Das Praktikum unterscheidet sich dabei von der Projektarbeit im Bachelorstudiengang
(HCI-Proj-B) durch die Komplexitat der Aufgabe und den direkten Bezug zu aktuellen wissenschaftlichen
Arbeiten des Lehrstuhls.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/hci/leistungen/studium

Der Arbeitsaufwand flr dieses Modul gliedert sich in folgende Bereiche:

» Teilnahme an einfilhrenden Prasenzveranstaltungen

e Teilnahme an Gruppenbesprechungen

» Bearbeitung der Projektaufgabenstellung allein und im Team
» Vorbereitung von Projektbesprechungen und -prasentationen
» Prifungsvorbereitung

Die Aufwénde kénnen dabei in Abhangigkeit von der Aufgabenstellung und der in der Gruppe
abgestimmten Aufgabenverteilung unter den Gruppenmitgliedern unterschiedlich auf die Bereiche verteilt
sein.

Der Unterricht erfolgt grundsatzlich in deutscher und bei Bedarf der Studierenden in englischer Sprache.
Samtliche Unterlagen (inkl. Priifung) sind in englischer Sprache verfugbar.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Modul Mensch-Computer-Interaktion (HCI-MCI-M) Bestehensvoraussetzungen:

Modul Algorithmen und Datenstrukturen (Al-AuD-B) - empfohlen keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Mensch-Computer-Interaktion 4,00 SWS

Lehrformen: Ubung
Dozenten: Prof. Dr. Tom Gross, Mitarbeiter Mensch-Computer-Interaktion
Sprache: Deutsch/Englisch
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Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Inhalte:

Im Praktikum werden wechselnde Projektthemen zu den Inhalten der
Lehrveranstaltungen bearbeitet. Dabei sind im Regelfall Aspekte mehrerer
Lehrveranstaltungen relevant, so dass sich Teams mit Studierenden, die
unterschiedliche Lehrveranstaltungen besucht haben, gut erganzen. Die in
einem Praktikum bearbeitete Aufgabenstellung geht deutlich Uber den Umfang
einer normalen Ubungsaufgabe hinaus und wird in kleinen Gruppen bearbeitet.
Das erarbeitete Ergebnis wird dokumentiert und in einer Abschlussprasentation
vorgestellt.

Literatur:
wird in der Veranstaltung bekannt gegeben

Prafung

Hausarbeit mit Kolloquium / Prifungsdauer: 30 Minuten

Bearbeitungsfrist: 4 Monate

Zulassungsvoraussetzung zur Modulprufung:

RegelméRige Teilnahme an der Lehrveranstaltung

Beschreibung:

Dokumentation des Systems und des Entwicklungsprozesses sowie Kolloquium
zum System und zum Entwicklungsprozess.
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Modul HCI-Usab-M Usability in der Praxis 6 ECTS /180 h
Usability in Practice

(seit WS17/18)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Tom Gross

Inhalte:
Praktische Bearbeitung einer praxisrelevanten Aufgabenstellung der Mensch-Computer-Interaktion.

Lernziele/Kompetenzen:

In dieser Veranstaltung werden die in den Vorlesungen und Ubungen des Faches Mensch-Computer-
Interaktion erworbenen Kenntnisse und Fertigkeiten praktisch angewandt. Auf Basis von realen
Problemstellungen aus dem Unternehmenskontext werden die Gebrauchstauglichkeit bestehender
Konzepte und Systeme analysiert und Anforderungen fur neue Konzepte erhoben. Dabei werden
Fahigkeiten im Einsatz der Methoden und im interdisziplinaren Austausch ebenso weiterentwickelt wie die
Kompetenzen in der Durchfiihrung und in der Gruppenarbeit.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/hci/leistungen/studium

Der Arbeitsaufwand fir dieses Modul gliedert sich in folgende Bereiche:

» Teilnahme an einfihrenden Prasenzveranstaltungen
» Teilnahme an Gruppenbesprechungen

» Bearbeitung der Aufgabenstellung allein und im Team
» Vorbereitung von Besprechungen und Prasentationen
» Prifungsvorbereitung

Die Aufwéande kénnen dabei in Abhangigkeit von der Aufgabenstellung und der in der Gruppe
abgestimmten Aufgabenverteilung unter den Gruppenmitgliedern unterschiedlich auf die Bereiche verteilt
sein.

Der Unterricht erfolgt grundsatzlich in deutscher und bei Bedarf der Studierenden in englischer Sprache.
Samtliche Unterlagen (inkl. Priifung) sind in englischer Sprache verflgbar.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Modul Mensch-Computer-Interaktion (HCI-MCI-M) Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Usability in der Praxis 4,00 SWS
Lehrformen: Ubung

Dozenten: Prof. Dr. Tom Gross, Mitarbeiter Mensch-Computer-Interaktion
Sprache: Deutsch/Englisch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Inhalte:
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Es werden gemeinsam mit Unternehmen wechselnde Projekte aus dem

Bereich Mensch-Computer-Interaktion bearbeitet. Die Veranstaltung verlauft

in der Regel von der Festlegung der Fragestellung Uber die Auswahl und

den Einsatz der Methoden sowie die Auswertung der erhobenen Daten zur
Ableitung der Schlussfolgerungen. Die bearbeitete Aufgabenstellung geht deutlich
tiber den Umfang einer normalen Ubungsaufgabe hinaus und wird in kleinen
Gruppen bearbeitet. Das erarbeitete Ergebnis wird dokumentiert und in einer
Abschlusspréasentation vorgestellt.

Literatur:
wird in der Veranstaltung bekannt gegeben

Prafung

Hausarbeit mit Kolloquium / Prifungsdauer: 30 Minuten

Bearbeitungsfrist: 4 Monate

Zulassungsvoraussetzung zur Modulpriufung:

regelméaRige Teilnahme an der Lehrveranstaltung

Beschreibung:

Dokumentation des Projektverlaufs und der Ergebnisse sowie Kolloquium zum
Projektverlauf und Ergebnissen
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Modul IIS-IAA-M Introduction to Advanced Analytics |6 ECTS/180h
Introduction to Advanced Analytics

(seit WS19/20)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Sven Overhage
Weitere Verantwortliche: Christian Dremel

Inhalte:

The lecture will provide a profound, yet practice-oriented overview on current approaches to realize value
from vast amount of data in the enterprise context. This will include approaches on how to adapt an
organizational system to realize value from analytics. The content will be illustrated based on complex
case studies as well as demonstrations of selective approaches of data science and data engineering.

The lecture will cover mainly the following aspects of Advanced Analytics.
1. Introduction

« Definition of Key Terms/Concepts
» Advanced Analytics and Business Intelligence
» Advanced Analytics in Practice

2. Theoretical Perspectives on Advanced Analytics

» Socio-Technical Systems Theory & Affordance Theory
» Dynamic Capabilities and Resource-based View

3. Organizational Implications of Advanced Analytics

» Barriers to Advanced Analytics

» Data Strategy and Culture

» Organizational Implementation of Advanced Analytics (Structural and Procedural)
« Management of Advanced Analytics

4. Data Science

 Statistical Data Analysis
« Artificial Intelligence and Machine Learning

5. Data Engineering, Architecture, and Infrastructure

» Data Science Environment
» Data Architecture and Infrastructure
» Data Pipelines and Production of Machine Learning Models

6. Summary & Outlook

The language of instruction in this course is German. However, all course materials (lecture slides and
tutorial notes) are available in English.

Lernziele/Kompetenzen:
Teaching objectives of this lecture is the acquisition of the following knowledge and capabilities:

» Overview on prerequisites to realize value from vast amount of data in the enterprise context in form
of an analytics competence

» Capability to systematically use approaches to data engineering and data analysis

» Knowledge on technologies and tools in the area of advanced analytics
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The language of instruction in this course is German. However, all course materials (lecture slides and

tutorial notes) are available in English.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Basic knowledge in the area of business intelligence and Bestehensvoraussetzungen:
data warehousing. For instance, through lectures, such as keine

“Innerbetriebliche Systeme (IIS-IBS-M)”

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:

1 Semester

Lehrveranstaltungen

1. Introduction to Advanced Analytics
Lehrformen: Vorlesung

Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Inhalte:
The lecture will provide knowledge on how to realize value from advanced
analytics in the enterprise context. In detail, the lecture will focus on:

» Overview on prerequisites to realize value from vast amount of data in the
enterprise context in form of an analytics competence

» Capability to systematically use approaches to data engineering and data
analysis

» Knowledge on technologies and tools in the area of advanced analytics

Literatur:
Will be announced within the first lecture.

2,00 SWS

2. Introduction to Advanced Analytics
Lehrformen: Ubung

Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Inhalte:

The exercise systematically deepens the knowledge conveyed in the lecture by
means of exercises, which are worked on by the students in small groups and
then discussed in plenary sessions. The focus of the exercise is on the following
tasks:

 Transfer tasks for the application of the conveyed knowledge
» Complex case studies for in-depth study of the lecture content

Literatur:
Will be announced within the first lecture.

2,00 SWS

Prifung
schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 90 Minuten
Beschreibung:
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Durch die freiwillige Abgabe von semesterbegleitenden Studienleistungen
kénnen Punkte zur Notenverbesserung gesammelt werden, die auf die Klausur
anrechenbar sind, sofern die Klausur auch ohne Punkte aus Studienleistungen
bestanden ist. Zu Beginn der Lehrveranstaltung wird bekannt gegeben, ob
Studienleistungen angeboten werden. Falls Studienleistungen angeboten
werden, wird zu diesem Zeitpunkt auch die Anzahl, die Art, der Umfang und die
Bearbeitungsdauer der Studienleistungen sowie die Anzahl an erreichbaren
Punkten pro Studienleistung und in der Modulprifung bekannt gegeben. Eine
Bewertung von 1,0 kann auch ohne Punkte aus den Studienleistungen erreicht
werden.
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Modul 1IS-IBS-M Innerbetriebliche Systeme 6 ECTS/180h
Intra-Organizational Systems
(seit WS18/19)

Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Sven Overhage

Inhalte:

Innerbetriebliche industrielle Informationssysteme bilden das Riickgrat der Leistungserstellung von
Produktions- und Handelsbetrieben. Enterprise Resource Planning Systeme ermdglichen die operative
Planung, Steuerung und Kontrolle aller betrieblichen Ressoucen. Management Support Systeme
nutzen die operative Datenbasis, um die strategische Planung und Entscheidung bei komplexen,
wenig strukturierten Problemfeldern zu unterstitzen. Das Modul vermittelt vertiefte Kenntnisse tber die
Aufgaben, Architekturen und Technologien von innerbetrieblichen industriellen Informationssystemen.

Lernziele/Kompetenzen:
Ziel der Veranstaltung ist die Vermittlung folgender Kenntnisse und Fahigkeiten:

« Kenntnis und Fahigkeit zur Analyse von industriellen Geschéftsprozessen, Aufgaben und
Losungsverfahren

» Fahigkeit zur Losung von Problemen aus dem Bereich von ERP und MSS

» Kenntnis der Architekturen und Funktionen von innerbetrieblichen Systemen

» Fahigkeit zur Integration und Anpassung von innerbetrieblichen Systemen

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine
Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere
Grundlegende Kenntnisse uber den Aufbau und die Architekturen Bestehensvoraussetzungen:

betrieblicher Informationssysteme. Diese werden bspw. in folgendem |keine
Modul vermittelt:

» Entwicklung und Betrieb von Anwendungssystemen (IIS-EBAS-

B)
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester
Lehrveranstaltungen
1. Innerbetriebliche Systeme 2,00 SWsS

Lehrformen: Vorlesung

Dozenten: Prof. Dr. Sven Overhage

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Inhalte:

Die Vorlesung vermittelt Kenntnisse Uber die Aufgaben, Architekturen und
Technologien von innerbetrieblichen industriellen Informationssystemen. Im
Mittelpunkt der Veranstaltung stehen folgende Inhalte:

* Industrielle Geschéftsprozesse
 Architekturen von Enterprise Resource Planning (ERP) und Management
Support Systemen (MSS)
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» Funktionen von ERP-Systemen: Beschaffung, Materialwirtschatft,
Produktion, Vertrieb, Personal- und Finanzwirtschaft

» Funktionen von MSS: Datenmodellierung, Datenbeschaffung und
Datenverwendung

* Integration von innerbetrieblichen industriellen Informationssystemen

Literatur:
Kurbel, K.: Enterprise Resource Planning und Supply Chain Management in der
Industrie. 7. Aufl., Oldenbourg 2012.

Gronau, N.: Enterprise Resource Planning. 2. Aufl., Oldenbourg 2010.
Chamoni, P. et al.: Analytische Informationssysteme. 4. Aufl., Springer 2010.

Gluchowski, P. et al.: Management Support Systeme und Business Intelligence.
2. Aufl., Springer 2008.

2. Innerbetriebliche Systeme
Lehrformen: Ubung

Dozenten: Prof. Dr. Sven Overhage
Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Inhalte:

Die Ubung vertieft die in der Vorlesung vermittelten Kenntnisse systematisch
anhand von Ubungsaufgaben, die von den Studierenden in Kleingruppen
bearbeitet und anschlieBend im Plenum besprochen werden. Im Mittelpunkt der
Ubung stehen folgende Aufgaben:

» Reproduktionsaufgaben zur Rekapitulation der Vorlesungsinhalte
» Transferaufgaben zur Anwendung der vermittelten Kenntnisse
» Komplexe Anwendungsfalle und Fallstudien

2,00 SWS

Prafung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 90 Minuten

Beschreibung:

Durch die freiwillige Abgabe von semesterbegleitenden Studienleistungen
kénnen Punkte zur Notenverbesserung gesammelt werden, die auf die Klausur
anrechenbar sind, sofern die Klausur auch ohne Punkte aus Studienleistungen
bestanden ist. Zu Beginn der Lehrveranstaltung wird bekannt gegeben, ob
Studienleistungen angeboten werden. Falls Studienleistungen angeboten
werden, wird zu diesem Zeitpunkt auch die Anzahl, die Art, der Umfang und die
Bearbeitungsdauer der Studienleistungen sowie die Anzahl an erreichbaren
Punkten pro Studienleistung und in der Modulpriifung bekannt gegeben. Eine
Bewertung von 1,0 kann auch ohne Punkte aus den Studienleistungen erreicht
werden.
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Modul 1S-MODS-M Modulare und On-Demand- 6 ECTS/180h

Systeme
Modular and On-Demand Systems

(seit WS17/18)
Modulverantwortliche/r: Dr. Sebastian Schlauderer

Inhalte:

Modulare Systeme, die aus unabhangigen Komponenten bestehen, und On-Demand-Systeme, die tiber
das Internet auf Abruf genutzt werden kénnen, eréffnen neue Méglichkeiten bei der Auswahl, Anpassung
und Skalierung von industriellen Informationssystemen. Das Modul vermittelt vertiefte Kenntnisse Uber
modulare und On-Demand-Konzepte fiur die Gestaltung industrieller Informationssysteme. Dabei werden
sowohl theoretische Grundlagen als auch praktische Anwendungen behandelt. Das Modul gliedert sich in
eine Vorlesung und eine Ubung, in deren Rahmen der Vorlesungsstoff systematisch vertieft wird.

Lernziele/Kompetenzen:

Ziel der Veranstaltung ist die Vermittlung folgender Kenntnisse und Fahigkeiten:

« Kenntnis komponentenorientierter industrieller Informationssysteme: Modulare Konzepte,

Architekturen und Anwendungen

« Kenntnis und Fahigkeit zur Anwendung des Software-as-a-Service-Paradigmas: On-Demand-

Konzepte und Architekturen fir industrielle Informationssysteme
» Kenntnis modularer und cloud-basierter industrieller Informationssysteme

» Kenntnis und Fahigkeit zur Nutzung von Plattformen, Software-Marktplatzen und Software-

Okosystemen

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:
keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

1. Modulare und On-Demand-Systeme
Lehrformen: Vorlesung

Dozenten: Dr. Sebastian Schlauderer
Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Inhalte:

Die Vorlesung vermittelt Kenntnisse tber modulare und On-Demand-Konzepte
bei der Gestaltung industrieller Informationssysteme. Im Mittelpunkt der
Veranstaltung stehen folgende Inhalte:

« Modulare On-Demand-Systeme: Definitionen und Begriffsabgrenzung
» Abgrenzung gegeniber anderen Vorgehensweisen

+ Okonomische Betrachtung

Marktplatze modularer On-Demand-Systeme

Methoden und Vorgehensmodelle

2,00 SWS
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Literatur:
Szyperski, C.; Gruntz, D. & Murer, S.: Component Software - Beyond Object-
Oriented Programming, Addison-Wesley, 2002.

2. Modulare und On-Demand-Systeme
Lehrformen: Ubung

Dozenten: Dr. Sebastian Schlauderer
Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Inhalte:

Die Ubung vertieft die in der Vorlesung vermittelten Kenntnisse systematisch
anhand von Ubungsaufgaben, die von den Studierenden in Kleingruppen
bearbeitet und anschlieend im Plenum besprochen werden. Im Mittelpunkt der
Ubung stehen folgende Aufgaben:

» Reproduktionsaufgaben zur Rekapitulation der Vorlesungsinhalte
» Transferaufgaben zur Anwendung der vermittelten Kenntnisse
» Komplexe Anwendungsfalle und Fallstudien

2,00 SWS

Prufung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 90 Minuten

Beschreibung:

Durch die freiwillige Abgabe von semesterbegleitenden Studienleistungen
kénnen Punkte zur Notenverbesserung gesammelt werden, die auf die Klausur
anrechenbar sind, sofern die Klausur auch ohne Punkte aus Studienleistungen
bestanden ist. Zu Beginn der Lehrveranstaltung wird bekannt gegeben, ob
Studienleistungen angeboten werden. Falls Studienleistungen angeboten
werden, wird zu diesem Zeitpunkt auch die Anzahl, die Art, der Umfang und die
Bearbeitungsdauer der Studienleistungen sowie die Anzahl an erreichbaren
Punkten pro Studienleistung und in der Modulprifung bekannt gegeben. Eine
Bewertung von 1,0 kann auch ohne Punkte aus den Studienleistungen erreicht
werden.
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Modul IRWP-B-03 Rechnungslegung nach IFRS - 6 ECTS/180h
Grundlagen 60 h Prasenzzeit
Accounting in accordance with IFRS - Basics 120 h Selbststudium
(seit WS19/20)

Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Brigitte Eierle
Weitere Verantwortliche: wissenschaftlicher Mitarbeiter

Inhalte:
« Internationalisierung der Unternehmensrechnung
» Wichtige Institutionen (IASB, EU, DPR)
» Aufbau und Grundsétze der IFRS
* Bilanzierung der Sachanlagen
* Bilanzierung immaterieller Vermodgenswerte
* Bilanzierung der Vorrate
» Bilanzierung der Finanzinstrumente
 Bilanzierung der Riickstellungen
» Bilanzierung latenter Steuern
« Erfolgsrechnung(en) und Eigenkapitalspiegel
e Anhang
» Segmentberichterstattung

Lernziele/Kompetenzen:

Die Studierenden sollen mit den institutionellen Rahmenbedingungen einer kapitalmarktorientierten
Unternehmensberichterstattung vertraut gemacht werden, grundlegende Kenntnisse der
Rechnungslegung nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS) erlangen und die Fahigkeit
erwerben, diese auf konkrete Bilanzierungssachverhalte anzuwenden und bilanzpolitische Spielrdume

auszunutzen.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-irwp

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:
keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Kenntnisse der Buchfiihrung sowie der Rechnungslegung nach HGB |Bestehensvoraussetzungen:

dringend empfohlen keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Rechnungslegung nach IFRS - Grundlagen: Normative Fragestellungen
Lehrformen: Seminaristischer Unterricht

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

2,00 SWS
4.0 ECTS

Prifung
schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten
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Lehrveranstaltungen

Rechnungslegung nach IFRS - Grundlagen: Anwendungsfélle
Lehrformen: Seminaristischer Unterricht

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Literatur:

» Coenenberg/Haller/Schultze: Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse,
Stuttgart (aktuelle Auflage).

» Heuser/Theile: IFRS-Handbuch, Koéln (aktuelle Auflage).

» Pellens et al.: Internationale Rechnungslegung, Stuttgart (aktuelle Auflage).

2,00 SWS
2.0 ECTS
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Modul IRWP-B-04 Wirtschaftsprifung und Corporate |6 ECTS/180h
Governance 45 h Prasenzzeit
Auditing and Corporate Governance 135 h Selbststudium
(seit SS18)

Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Brigitte Eierle
Weitere Verantwortliche: wissenschaftlicher Mitarbeiter

Inhalte:
» Abschlussprifung als Teil der Corporate Governance
» Der Beruf des Wirtschaftspriifers
» Prufungsnormen
» Das Modell des risikoorientierten Prifungsansatzes
» Beauftragung und Prifungsplanung
» Prifungsnachweise und Prifungshandlungen
» Prifungshandlungen zur Feststellung des Fehlerrisikos
» Priifung von ausgewahlten Posten
» Spezialgebiete der Abschlussprifung
 Priifungshandlungen als Reaktion auf die festgestellten Fehlerrisiken
» Dokumentation
« Urteilsbildung
 Der Prifungsbericht
» Der Bestatigungsvermerk
» Erganzende Berichterstattung
» Systeme der externen Qualitatskontrolle
» Abschlusspriferkontrolle in Deutschland

Lernziele/Kompetenzen:

Die Studierenden sollen in die Lage versetzt werden, die Institution der Abschlusspriifung im System
der Corporate Governance einzuordnen, deren Normensystem in Deutschland zu kennen, das
Grundmodell des risikoorientierten Priifungsansatzes selbstandig auf die verschiedenen Priiffelder der
Jahresabschlussprifung anzuwenden sowie die Problembereiche und Grenzen des risikoorientierten
Prufungsansatzes zu erkennen.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-irwp

Zulassungsvoraussetzung flur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Kenntnisse der Buchfiihrung sowie der Rechnungslegung nach HGB |Bestehensvoraussetzungen:

dringend empfohlen keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Wirtschaftsprifung und Corporate Governance 2,00 SWSs

Lehrformen: Vorlesung 4.0 ECTS

Sprache: Deutsch
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Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Literatur:

» Wirtschaftsprufer-Handbuch Bd. I, Disseldorf (aktuelle Auflage).

« Graumann: Wirtschaftliches Prufungswesen, Herne (aktuelle Auflage).
» Marten/Quick/Ruhnke: Wirtschaftspriifung, Stuttgart (aktuelle Auflage).

Prifung
schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten

Lehrveranstaltungen

Wirtschaftsprifung und Corporate Governance
Lehrformen: Seminaristischer Unterricht
Sprache: Deutsch

Literatur:
S.0.

1,00 SWS
2.0ECTS
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Modul IRWP-M-01 Konzernrechnungslegung nach 6 ECTS /180 h
HGB und IFRS 60 h Prasenzzeit
Group Accounting in accordance with the German Commercial Code |120 h Selbststudium
and IFRS

(seit WS19/20)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Brigitte Eierle
Weitere Verantwortliche: wissenschaftliche Mitarbeiter*innen

Inhalte:

» Notwendigkeit und Bedeutung von Konzernabschliissen

» Grundlagen und Grundsétze der Konzernrechnungslegung
Aufstellungspflicht und Konsolidierungskreis
» Vorbereitung des Konzernabschlusses (von der HB | zur HB II)
» Konsolidierungsmafnahmen
» Latente Steuern im Konzernabschluss
» Besonderheiten eines internationalen Konzernabschlusses

Lernziele/Kompetenzen:
» Das Modul vermittelt tief gehende Kenntnisse der Konzernrechnungslegung nach HGB und
International Financial Reporting Standards (IFRS).
 Die Studierenden sollen wesentliche theoretische Konzepte der Konzernrechnungslegung
kennen, Techniken der Konzernabschlusserstellung anwenden kénnen und mit den Spezifika der
Konzernberichterstattung vertraut sein.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-irwp

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Kenntnisse der Rechnungslegung nach HGB und IFRS dringend Bestehensvoraussetzungen:

empfohlen keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Konzernrechnungslegung nach HGB und IFRS: Normative Fragestellungen |2,00 SWS
Lehrformen: Seminaristischer Unterricht 4.0 ECTS
Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Prifung
schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten

Lehrveranstaltungen

Konzernrechnungslegung nach HGB und IFRS: Anwendungsfalle 2,00 SWsS
Lehrformen: Seminaristischer Unterricht 2.0ECTS
Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich
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Literatur:

» Baetge/Kirsch/Thiele: Konzernbilanzen, Disseldorf (aktuelle Auflage).

» Busse von Colbe et al.: Konzernabschliisse — Rechnungslegung nach
betriebswirtschaftlichen Grundsétzen sowie nach Vorschriften des HGB und
der IAS/IFRS, Wiesbaden (akutelle Auflage).

» Coenenberg/Haller/Schultze: Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse,
Stuttgart (aktuelle Auflage).

» Kuting/Weber: Der Konzernabschluss — Praxis der Konzernrechnungslegung
nach HGB und IFRS, Stuttgart (aktuelle Auflage).
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Modul IRWP-M-02 Rechnungslegung nach IFRS -
Vertiefung
Accounting in accordance with IFRS - Advanced

6 ECTS/180h
60 h Prasenzzeit

120 h Selbststudium

(seit WS19/20)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Brigitte Eierle
Weitere Verantwortliche: wissenschaftliche Mitarbeiter*innen

Inhalte:
Ausgewahlte Spezialthemen der Rechnungslegung nach IFRS

Lernziele/Kompetenzen:

» Die IFRS-Kenntnisse der Studierenden sollen vertieft und auf komplexe Rechnungslegungsfélle

angewendet werden.

» Dabei sollen Konzeption und Einzelfallregelungen der IFRS kritisch auf ihre Zweckadéaqguanz, innere

Konsistenz und Praktikabilitat hinterfragt werden.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-irwp

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:
keine

Empfohlene Vorkenntnisse:
Kenntnisse der Rechnungslegung nach HGB und IFRS dringend
empfohlen

Besondere
Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester:

Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Rechnungslegung nach IFRS - Vertiefung: Normative Fragestellungen 2,00 SWs

Lehrformen: Seminaristischer Unterricht
Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

4.0 ECTS

Literatur:

» Adler/Diring/Schmaltz: Rechnungslegung nach Internationalen Standards

(Loseblattsammlung).
» Pellens et al.: Rechnungslegung nach IFRS (Loseblatt).
» Heuser/Theile: IFRS-Handbuch, Kéln (aktuelle Auflage).

Prifung
schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten

Lehrveranstaltungen

Rechnungslegung nach IFRS - Vertiefung: Anwendungsfalle
Lehrformen: Seminaristischer Unterricht

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

2,00 SWS
2.0 ECTS
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Modul IRWP-M-03 Unternehmensbewertung und - 6 ECTS/180h
analyse 60 h Prasenzzeit
Business Valuation and Analysis 120 h Selbststudium
(seit WS19/20)

Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Brigitte Eierle
Weitere Verantwortliche: wissenschaftliche Mitarbeiter*innen

Inhalte:
» Theoretische Grundlagen der Investitionsrechnung
» Theoretische Grundlagen der Unternehmensbewertung
» Grundlagen der Finanzierungstheorie
» Kennzahlen der finanzwirtschaftlichen und der erfolgswirtschaftlichen BilanzanalyseMethoden der
strategischen Bilanzanalyse
» Grundlegende Forecast - Methoden
» Anknupfung an aktuelle Forschungsinhalte

Lernziele/Kompetenzen:
* In diesem Modul werden die theoretischen Grundlagen der Kennzahlenanalyse und der
Unternehmensbewertung vermittelt.
+ In der begleitenden Ubung werden die theoretisch erworbenen Kenntnisse praktisch angewendet,
um die Vermogens -Finanz,- und Ertragslage von Unternehmen zu analysieren, das Unternehmen zu
bewerten und Investitionsentscheidungen treffen zu kénnen.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-irwp

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Kenntnisse der Rechnungslegung nach HGB und IFRS dringend Bestehensvoraussetzungen:

empfohlen keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Unternehmensbewertung und -analyse: Normative Fragestellungen 2,00 SWs

Lehrformen: Seminaristischer Unterricht 4.0 ECTS

Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Literatur:
» Coenenberg/Haller/Schultze: Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse,
Stuttgart (aktuelle Auflage).
* Penman: Financial Statement Analysis and Security Valuation, Boston
(aktuelle Auflage).
» Schultze: Methoden der Unternehmensbewertung, Disseldorf (aktuelle
Auflage).

Prifung
schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten
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Lehrveranstaltungen

Unternehmensbewertung und -analyse: Anwendungsfalle
Lehrformen: Seminaristischer Unterricht

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

2,00 SWS
2.0 ECTS
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Modul IRWP-M-04 Forschungsseminar 6 ECTS /180 h

zur Internationalen Rechnungslegung und 45 h Prasenzzeit
Wirtschaftsprifung 135 h Selbststudium
Seminar: Research seminar about International Accounting and

Auditing

(seit SS21)

Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Brigitte Eierle
Weitere Verantwortliche: wissenschaftliche Mitarbeiter*innen

Inhalte:
Ausgewahlte Themen der Rechnungslegung und Wirtschaftsprifung mit hoher Aktualitat.

Lernziele/Kompetenzen:

 Die Studierenden sollen sich Fertigkeiten und Techniken des wissenschaftlichen Arbeitens sowie der
schriftlichen und audiovisuellen Prasentation der Untersuchungsergebnisse aneignen.

» Daruber hinaus sollen die Kenntnisse im Bereich Wirtschaftsprifung und der Rechnungslegung nach
HGB und IFRS verbreitert und vertieft werden.

» Die Kompetenzziele des Moduls beinhalten sowohl die vertiefte analytische Auseinandersetzung mit
einem gestellten Thema (Gegenstand der schriftlichen Hausarbeit) als auch die Fahigkeit, komplexe
Zusammenhange zusammenzufassen und mindlich zu prasentieren (Gegenstand des Referats).

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-irwp

Die Anzahl der Teilnehmer ist beschrankt. Sollte aufgrund von Kapazitatsrestriktionen gegebenenfalls
eine Auswahl gemal der Satzung zur Festlegung der Kriterien fur die Aufnahme von Studierenden in
Lehrveranstaltungen von Bachelor- und Masterstudiengangen mit beschrankter Aufnahmekapazitat
notwendig werden, so wird nach Ablauf der Anmeldefrist Gber die Zulassung entschieden.

Beachten Sie bitte ferner, dass die Anmeldung nicht gleichbedeutend ist mit der Zulassung zur
Lehrveranstaltung oder der Anmeldung zur Modulprifung.

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Kenntnisse der Rechnungslegung nach HGB und IFRS dringend Bestehensvoraussetzungen:

empfohlen keine

Angebotshaufigkeit: WS, SS Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Forschungsseminar zur Internationalen Rechnungslegung und 3,00 SWSs

Wirtschaftsprifung
Lehrformen: Hauptseminar
Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, SS

Literatur:
variiert entsprechend der Seminarthemen

Prifung
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Hausarbeit mit Referat

Beschreibung:

Schriftliche Hausarbeit (Bearbeitungsfrist 8 Wochen);
Referat (ca. 20 Minuten, mit anschlie3ender Diskussion).
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Modul IRWP-M-05 Unternehmenskauf und Bewertung - |6 ECTS/180 h

Ein Praxisbeispiel 45 h Prasenzzeit
Seminar: Business acquisition and valuation - A practical example 135 h Selbststudium
(seit WS19/20)

Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Brigitte Eierle
Weitere Verantwortliche: Andreas Suerbaum und wissenschaftliche Mitarbeiter*innen

Inhalte:

1. Einfuhrung / Grundlagen

2. Planungserstellung und -plausibilisierung
* Analyse historischer Zahlen und Planungsannahmen
« Ableitung einer integrierten Planungsrechnung (Gewinn- und Verlust-Rechnung, Bilanz- und
Cash-Flow-Planung)
* Fallstudie

3. Unternehmensbewertung
e Bestimmung des Unternehmenswertes mittels DCF-Methoden
» Fallstudie

4. Ableitung von Kaufpreisangeboten
« Kaufpreisermittlung aus verschiedenen Perspektiven / Rollen
< Von der Bewertung zum Kaufpreisangebot
» Fallstudie

Lernziele/Kompetenzen:

Anhand eines Fallbeispiels werden ausgewahlte Themengebiete der Unternehmensbewertung vertieft. Die
Studierenden sollen 6konomische Grundlagen und Zusammenhéange erlautern und Bewertungsthemen
fachlich diskutieren. Schwerpunkt ist die praktische Anwendung der Bewertungstheorie. Dazu wird

eine Praxissituation simuliert. Gemeinsam wird eine integrierte Planungsrechnung erstellt, die als
Grundlage / Business Plan fir die nachfolgenden Bewertungsaufgaben dient. Aus dem Business Plan
(base case) soll in einem DCF-Modell ein Unternehmenswert abgeleitet werden. Der base case soll in
einem zweiten Schritt in ein Kaufangebot (binding offer) tGbergeleitet werden. Die Studierenden sollen —
2.T. in Teamarbeit — eine Bewertung durchfiihren, ihre Ergebnisse knapp und verstandlich prasentieren,
eigene Positionen / Ergebnisse erlautern und verhandeln, (Rick-) Fragen beantworten und kritische
Einwande behandeln.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-irwp

Die Anzahl der Teilnehmer ist beschrankt. Sollte aufgrund von Kapazitatsrestriktionen gegebenenfalls
eine Auswahl gemaR der Satzung zur Festlegung der Kriterien fir die Aufnahme von Studierenden in
Lehrveranstaltungen von Bachelor- und Masterstudiengangen mit beschrankter Aufnahmekapazitat
notwendig werden, so wird nach Ablauf der Anmeldefrist tGber die Zulassung entschieden.

Beachten Sie bitte ferner, dass die Anmeldung nicht gleichbedeutend ist mit der Zulassung zur
Lehrveranstaltung oder der Anmeldung zur Modulprifung.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Grundkenntnisse der Unternehmensbewertung und -analyse sowie Bestehensvoraussetzungen:
der Konzernrechnungslegung dringend empfohlen keine
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Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:

1 Semester

Lehrveranstaltungen

Unternehmenskauf und Bewertung - Ein Praxisbeispiel
Lehrformen: Hauptseminar

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Literatur:
 Ballwieser: Unternehmensbewertung, Stuttgart (aktuelle Auflage).
» Drukarczyk/ Schiiler: Unternehmensbewertung, Miinchen (aktuelle Auflage).
» Peemodller: Praxishandbuch der Unternehmensbewertung, Herne (aktuelle
Auflage).
* WP Handbuch, Band II, Abschnitt A Unternehmensbewertung (aktuelle
Auflage).

3,00 SWS

Prifung
Hausarbeit mit Referat / Priifungsdauer: 30 Minuten
Bearbeitungsfrist: 3 Wochen
Beschreibung:

Schriftliche Ausarbeitung der Fallstudie i.d.R. in Gruppen; Referat (10
Minuten fur die Bewertung des Base Case + circa 20 Minuten flir das Angebot)
einschlie3lich anschlielender Diskussionsrunde.

Es ist zu beachten, dass auch bei Gruppenarbeiten die Einzelleistungen
der einzelnen Teammitglieder separat bewertet werden. Daher sind sowohl bei
der schriftlichen Ausarbeitung als auch der Prasentation die individuellen Beitrage
der einzelnen Teammitglieder kenntlich zu machen. Es ist auf eine ausgewogene
Arbeitsaufteilung sowie ein ausgewogenes Redeverhéltnis bei den Referaten zu
achten.
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Modul ISDL-ISS1-M Standards und Netzwerke 6 ECTS/180h
Standards and Networks

(seit WS17/18)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Tim Weitzel

Inhalte:

Standardisierung und Standards werden sowohl aus 6konomischer Sicht (z.B. Probleme der
Standardisierung und deren Losungen) als auch technischer Perspektive (z.B. XML und EDI) betrachtet.
Die Inhalte der Vorlesung werden in der Ubung vertieft.

Lernziele/Kompetenzen:

Die Studierenden erhalten ein Verstandnis tber grundlegende Prozesse der Adoption und Ausbreitung
von Technologien in und zwischen Organisationen. Es werden Methoden vermittelt, mit denen
Standardisierungsaktivitaten in Unternehmen und in Unternehmensnetzwerken bewertet, gestaltet und
gesteuert werden kénnen.

Sonstige Informationen:
Der Arbeitsaufwand fir dieses Modul gliedert sich ungeféhr wie folgt:

+ Teilnahme an Vorlesung und Ubung: insgesamt 45 Stunden

» Vor- und Nachbereitung der Vorlesung und Ubung (inkl. Recherche und Studium zusétzlicher
Quellen): 90 Stunden

» Prufungsvorbereitung: 45 Stunden (basierend auf dem bereits im obigen Sinne erarbeiteten Stoff)

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

1. Standards und Netzwerke 2,00 SWS

Lehrformen: Vorlesung

Dozenten: Prof. Dr. Tim Weitzel

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Inhalte:

Gegenstand dieser Lehrveranstaltung sind Modelle und Methoden der
betrieblichen Vernetzung sowie der zugrunde liegenden Standardisierung

von Informationssystemen. Sowohl die technischen Aspekte der internen

und externen Systemintegration als auch die 6konomische Bedeutung von
Standards bei der Informationsproduktion und informationellen Dienstleistungen
machen Standardisierungs- und Vernetzungsprobleme zu einer elementaren
Fragestellung der Wirtschaftsinformatik. In der Veranstaltung wird insbesondere
dargestellt, wie Standards bei der Automatisierung und der iberbetrieblichen
Verknupfung von Prozessen helfen kdnnen (technische Aspekte der Integration;
wesentliche Anwendungsdomanen sind hier XML und Electronic Data
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Interchange (EDI)), was die strategischen Probleme der Standardisierung und
Vernetzung sind und wie mit 6konomischen und spieltheoretischen Modellen ein
Beitrag zur L6osung geleistet werden kann (wirtschaftliche Aspekte).

Literatur:
Arthur, W.B.: "Competing technologies, increasing returns, and lock-in by
historical events", Economic Journal (99:March) 1989, pp. 116-131.

Beck, R. und Weitzel, T.: "Some Economics of Vertical Standards: Integrating
SMEs in EDI Supply Chains", Electronic Markets (15:4) 2005, pp. 313-322.

Weitzel, T., Beimborn, D. und Kdnig, W.: "A unified economic model of standard
diffusion: the impact of standardization cost, network effects, and network
topology,” MIS Quarterly (30:special issue) 2006, pp. 489-514.

Weitzel, T., Harder, T. und Buxmann, P.: ,Electronic Business und EDI mit XML",
dpunkt, Heidelberg, 2001.

Weitzel, T., Wendt, O., and von Westarp, F.: "Reconsidering network effect
theory", 8th European Conference on Information Systems (ECIS), Wien, 2000.

Abrahamson, E. und Rosenkopf, L.: "Social Network Effects on the Extent of
Innovation Diffusion: A Computer Simulation”, Organization Science (8:3) 1997,
pp. 289-309.

Goldenberg, J., Libai, B. und Muller, E.: "Riding the Saddle: How Corss-Market
Communications Can Create a Major Slump in Sales", Journal of Marketing (66:2)
2002, pp. 1-16.

lacovou, C.L., Benbasat, |. und Dexter, A.S.: "EDI and Small Organizations:
Adoption and Impact of Technology”, MIS Quarterly (19:4) 1995, pp. 465-485.

Weitere Literatur wird in der Vorlesung bekannt gegeben.

2. Standards und Netzwerke

Lehrformen: Ubung

Dozenten: Mitarbeiter Wirtschaftsinformatik, insb. Informationssysteme in
Dienstleistungsbereichen

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Inhalte:

Die Inhalte der Vorlesung werden anhand von Ubungsaufgaben und Fallstudien
vertieft. Dabei werden sowohl 6konomische Modelle der Netzeffekttheorie
einstudiert und angewendet als auch quantitative Losungsansatze (bspw.
Entscheidungsunterstiitzung bei Standardisierungsproblemen durch Excel Solver)
und Technologien wie XML Schema als geeignete Grundlagen fur inner- und
zwischenbetriebliche Standardisierungsvorgange in rechnergestitzten Ubungen
vermittelt.

Literatur:
siehe Vorlesung

2,00 SWS

Prifung
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schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 90 Minuten

Beschreibung:

In der Klausur werden die in Vorlesung und Ubung behandelten Inhalte

geprift. Es kdnnen 90 Punkte erzielt werden. Durch die freiwillige Abgabe von
semesterbegleitenden Studienleistungen kénnen Punkte zur Notenverbesserung
gesammelt werden, die auf die Klausur anrechenbar sind, sofern die Klausur
auch ohne Punkte aus Studienleistungen bestanden ist. Zu Beginn der
Lehrveranstaltung wird bekannt gegeben, ob Studienleistungen angeboten
werden. Falls Studienleistungen angeboten werden, wird zu diesem Zeitpunkt
auch die Anzahl, die Art, der Umfang und die Bearbeitungsdauer der
Studienleistungen sowie die Anzahl an erreichbaren Punkten pro Studienleistung
bekannt gegeben. Eine Bewertung von 1,0 kann auch ohne Punkte aus den
Studienleistungen erreicht werden.
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Modul ISDL-ISS2-M Optimierung IT-lastiger 6 ECTS /180 h
Geschaéftsprozesse
Optimization of IT-Reliant Processes

(seit WS17/18)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Tim Weitzel

Inhalte:

Inhalt des Moduls sind Theorien, Modelle und Vorgehensmodelle zur Optimierung von IT-

lastigen Geschaftsprozessen. Das Modul fokussiert dabei vor allem auf die Optimierung von
Dienstleistungsprozessen. Als Grundlage vermittelt das Modul hierzu Theorien und Konzepte des
Geschaftsprozessmanagement und spezialisiert diese in Finanz- und Personalprozessen als Beispiele
fur Dienstleistungsprozesse. Im Rahmen des Moduls werden Parallelen zur Industrialisierung von
Produktionsprozessen diskutiert und die vorgestellten Inhalte im Rahmen von Fallstudien vertieft.

Lernziele/Kompetenzen:

Teilnehmer der Veranstaltung sollen in die Lage versetzt werden, Optimierungspotenziale in IT-
intensiven Geschéaftsprozessen im Dienstleistungssektor erkennen und gestalten zu kénnen. In

diesem Zusammenhang liegt ein Fokus des Moduls auf Theorien, Konzepten und Methodiken des
Geschaftsprozessmanagement. Es werden hierzu Analyse- und Gestaltungsmethoden zur ErschlieBung
interner und externer Optimierungs-, Kooperations- und Sourcing-Potenziale vermittelt.

Sonstige Informationen:
Der Arbeitsaufwand fir dieses Modul gliedert sich ungeféhr wie folgt:

+ Teilnahme an Vorlesung und Ubung: insgesamt 45 Stunden

» Vor- und Nachbereitung der Vorlesung und Ubung (inkl. Recherche und Studium zusétzlicher
Quellen): 90 Stunden

» Prufungsvorbereitung: 45 Stunden (basierend auf dem bereits im obigen Sinne erarbeiteten Stoff)

The language of instruction in this course is German. However, all course materials (lecture slides and
tutorial notes) as well as the exam are available in English.

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

1. Optimierung IT-lastiger Geschéaftsprozesse 2,00 SWs

Lehrformen: Vorlesung

Dozenten: Prof. Dr. Tim Weitzel

Sprache: Deutsch/Englisch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Inhalte:

Das Ziel der Vorlesung ist es, Kenntnisse Uber und Fahigkeiten zur Optimierung
von IT-lastigen Geschéftsprozessen zu vermitteln. Hierzu werden Grundlagen
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und Werkzeuge des Geschéaftsprozessmanagements betrachtet und

deren Umsetzung und Anwendung in Finanz- und Personalprozessen
vorgestellt. Ebenso werden Anséatze zur Geschéftsprozessoptimierung
durch geeigneten IT-Einsatz in der Vorlesung thematisiert und typische
priméare und sekundéare Dienstleistungsprozesse im Hinblick auf Integration,
Effizienz und Effektivitat analysiert, Ziele und Methoden zur Optimierung
aufgezeigt und Vorgehensmodelle zur optimalen Prozessgestaltung und
zum Change-Management vorgestellt. Ein weiterer Schwerpunkt bildet eine
wissenschaftstheoretische Auseinandersetzung mit dem Phéanomen, dass
Unternehmen Geschaftsprozesse oder Teile hiervon an externe Dienstleister
auslagern. Die vier Schwerpunkte der Vorlesung sind:

Geschéftsprozessmanagement: Die Grenze zwischen unterstitzender IT und
unterstitztem Geschaftsprozess verschwindet zunehmend, so dass Verstehen
und Gestalten von Geschéftsprozessen eine Kernaufgabe des modernen
Wirtschaftsinformatikers ist. Die Lehrveranstaltung vermittelt Grundlagen,
Werkzeuge und Methoden des BPM (Business Process Management),

des Change Management und der Geschéftsprozess-Standardisierung.
Anwendungen dieser Konzepte werden in den Teilen E-Finance, E-HR und
Outsourcing vertieft. Teilnehmer lernen dadurch, Geschéaftsprozesse zielgerichtet
zu analysieren (identify, discover), zu gestalten (design, standardize), zu
betreiben (manage) und zu andern (change).

E-Finance: Finanzprozesse sind aufgrund ihrer prinzipiell durchgangigen
Digitalisierbarkeit ein wichtiges Anwendungsfeld der Wirtschaftsinformatik und
finden sich sowohl als Primér- (in Banken) als auch als Sekundarprozesse (in
Nichtbanken). In der Lehrveranstaltung wird diskutiert, wie in einer hochgradig
IT-intensiven Industrie wie der Finanzdienstleistungsbranche ein optimaler IT-
Einsatz gelingen kann, welche Potenziale im Financial Chain Management in
Nichtbanken liegen und welche Umstrukturierung der Wertschdpfungsketten
durch ein Value-Chain-Crossing bzw. Sourcing denkbar sind.

E-HR: Die IS-Unterstitzung in Personalmanagementprozessen ist noch
Uberraschend gering. Entsprechend werden Status Quo, Trends und Potenziale
in diesem typischen Sekundéarprozess vorgestellt und insbesondere Treiber

und Barrieren der Akzeptanz von IT-Systemen zur Unterstitzung der Aufgaben
im Personalwesen in der Vorlesung diskutiert. Eine (Teil-)Automatisierung des
Personalauswahlprozesses kann durch Empfehlungssysteme ermdéglicht werden,
welche ebenso Gegenstand der Vorlesung sind.

Sourcing: Die Frage, welche IT-basierten Dienstleistungen wo und durch
wen erstellt werden sollen, ist eine strategische Herausforderung im
Spannungsfeld zwischen Economies of Scale, Skill und Scope im Rahmen
der Optimierung von IT-lastigen Geschaftsprozessen. Entsprechend werden in
der Vorlesung Grundlagen, Vor- und Nachteile des In- und Outsourcing sowie
Entscheidungsmodelle und ,best practices" aber auch Probleme und kulturelle
Hurden untersucht.

Die wissenschaftliche Perspektive wird durch Vortradge von Partnerunternehmen
aus der Praxis erganzt.
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Die Unterlagen der Veranstaltung ist in Englisch. Auf Wunsch, kann die Vorlesung
auch auf Englisch gehalten werden.

Literatur:

» Balaji et al. (2011), IT-led Business Process Reengineering: How Sloan
Valve Redesigned it's New Product Development Process, MIS Quarterly
Executive, 10, 2, 81-92

» Borman, M. (2006): Identifying the Factors Motivating and Shaping
Cosourcing in the Financial Services Sector, Journal of Information
Technology Management, vol.17:3, pp. 11-25

» Davenport (1993), Process Innovation: Reengineering Work Through
Information Technology, Harvard Business School Press, Boston

» Davenport, T. The coming commaoditization of processes. Harvard Business
Review (June 2005), 100-108.

» Dibbern, J.; Goles, T.; Hirschheim, R.; Jayatilaka, B. (2004): Information
Systems Outsourcing: A survey and Analysis of the Literature, The DATA
BASE for Advances in Information Systems, 35 (4)

» Earl et al. (1995). “Strategies for Business Process Reengineering: Evidence
from Field Studies,” Journal of Management Information Systems (12:1), pp.
31-56.

» Eckhardt et al. 2012: Bewerbermanagementsysteme in deutschen
Grol3unternehmen: Wertbeitrag von IKT fur dienstleistungsproduzierende
Leistungs- und Lenkungssysteme, Zeitschrift fir Betriebswirtschaft (ZfB)
(Journal of Business Economics)

» Gibson, C. (2003): IT-enabled business change: an approach to
understanding and managing risk, MIS Quarterly Executive, 2 (2), 104-115

 Gilson et al. (2005): Creativity and Standardization: Complementary or
Conflicting Drivers of Team Effectiveness? Academy of Management
Journal, Vol. 48, No. 3, 521-531.

» Goo, J.; Kishore, R.; Rao, H. R.; Nam, K. (2009): The Role of Service
Level Agreements in Relational Management of Information Technology
Outsourcing: An Empirical Study, MIS Quarterly, Vol. 33 Issue 1, p. 119-145

» Hammer, M. 2007. “The Process Audit,” Harvard Business Review (85:4),
pp. 111-123.

» Houy, C.; Fettke, P.; Loos, P.; van der Aalst, W. & Krogstie, J. (2011):
Business Process Management in the Large, Business & Information
Systems Engineering (3:6), 385-388.

* Lee, I. (2007): An Architecture for a Next-Generation Holistic E-Recruiting
System", Communications of the ACM, 50(7)

* Minstermann & Weitzel (2008): What is process standardization?,
Proceedings of the 2008 International Conference on Information Resources
Management (Conf-IRM), Niagara Falls, Ontario, Canada

» Minstermann, Eckhardt, & Weitzel (2010): The performance impact of
business process standardization. In: Business Process Management
Journal (16:1), 29-56
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Minstermann, von Stetten, Eckhardt & Laumer (2010b): The Performance
Impact of Business Process Standardization - HR Case Study Insights,
Management Research Review (33:9), 924-939

Orlikowski und Hofman (1997), An Improvisational Model for Change
Management: The Case of Groupware Technologies, Sloan Management
Review, Winter, 11-21

Palmberg, Klara (2009): Exploring process management: are there any
widespread models and definitions? In: The TQM Journal 21 (2), S.
203-215.Dumas, M., La Rosa, M., Mendling, J., and Reijers, H. 2013.
Fundamentals of business process management, Berlin, New York: Springer
Pfaff, D., Skiera, B., and Weitzel, T. (2004): Financial-Chain-Management:
Ein generisches Modell zur Identifikation von Verbesserungspotenzialen,
WIRTSCHAFTSINFORMATIK (46:2), 107-117

Reijers at el. (2005), Best practices in business process redesign: an
overview and qualitative evaluation of successful redesign heuristics.
Omega 33(4), 283—-306

Shaw, D. R., Holland, C. P., Kawalek, P., Snowdon, B. and Warboys B.
(2007): "Elements of a business process management system: theory and
practice", Business Process Management Journal (13:1), pp. 91-107
Skiera, B., Kénig, W., Gensler, S., Weitzel, T., Beimborn, D., Blumenberg,
S., Franke, J., and Pfaff, D. (2004), Financial Chain Management -
Prozessanalyse, Effizienzpotenziale und Outsourcing, Books on Demand,
Norderstedt.

Venkatesh, V. and H. Bala (2008), Technology Acceptance Model 3 and a
Re-search Agenda on Interventions. Decision Sciences, 39 (2), p. 273-315.
Wahrenburg, M.; Kénig, W.; Beimborn, D.; Franke, J.; Gellrich, T.;
Hackethal, A.; Holzhduser, M.; Schwarze, F.; Weitzel, T. (2005):
Kreditprozess-Management In: Books on Demand; Norderstedt

Weitzel (2004): Economics of Standards in Information Networks, Springer
Physica, New York.

Weitzel, T., Eckhardt, A., von Westarp, F., von Stetten, A., Laumer, S., and
Kraft, B. (2011): Recruiting 2011, Weka Verlag, Zirich, Schweiz.

Weitzel, T., Eckhardt, A., Laumer, S. (2009): A Framework for Recruiting IT
Talent: Lessons from Siemens, MIS Quarterly Executive (8:4), 123-137
Weitzel, T., Martin, S., and Konig, W. (2003): Straight Through Processing
auf XML-Basis im Wertpapiergeschaft, WIRTSCHAFTSINFORMATIK (45:4),
409-420

Zairi, Mohamed (1997): Business process management: a boundary less
approach to modern competitiveness. In: Business Process Management
Journal 3 (1), S. 64-80.

2. Optimierung IT-lastiger Geschéaftsprozesse

Lehrformen: Ubung

Dozenten: Mitarbeiter Wirtschaftsinformatik, insb. Informationssysteme in
Dienstleistungsbereichen

Sprache: Deutsch/Englisch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

2,00 SWS
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Inhalte:

Die Inhalte der Vorlesung werden anhand von Ubungsaufgaben und
insbesondere Fallstudien vertieft. Zur Vermittlung der Inhalte fokussiert die
Ubung auf den Ansatz der ,Teaching Cases*. Hierzu werden Fallstudien mit den
Studierenden erarbeitet und diskutiert.

Neben der Aufarbeitung der Vorlesungsinhalte wird auf die Vermittlung von Soft
Skills und die Vorbereitung auf den eigenen Bewerbungsprozess zur Erreichung
und Ausflllung einer erfolgreichen Managementposition durch die Studierenden
Wert gelegt. Entsprechende Workshops werden gemeinsam mit Partnern aus der
Praxis durchgeftihrt.

Literatur:
siehe Vorlesung

Prafung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 90 Minuten

Beschreibung:

In der Klausur werden die in Vorlesung und Ubung behandelten Inhalte

gepruft. Es kdnnen 90 Punkte erzielt werden. Durch die freiwillige Abgabe von
semesterbegleitenden Studienleistungen kénnen Punkte zur Notenverbesserung
gesammelt werden, die auf die Klausur anrechenbar sind, sofern die Klausur
auch ohne Punkte aus Studienleistungen bestanden ist. Zu Beginn der
Lehrveranstaltung wird bekannt gegeben, ob Studienleistungen angeboten
werden. Falls Studienleistungen angeboten werden, wird zu diesem Zeitpunkt
auch die Anzahl, die Art, der Umfang und die Bearbeitungsdauer der
Studienleistungen sowie die Anzahl an erreichbaren Punkten pro Studienleistung
bekannt gegeben. Eine Bewertung von 1,0 kann auch ohne Punkte aus den
Studienleistungen erreicht werden.
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Modul ISDL-ISS3-M IT-Wertschdpfung 6 ECTS/180h
IT Business Value

(seit WS17/18)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Tim Weitzel

Inhalte:

Gegenstand der Lehrveranstaltung sind Ansatze, wie ein Unternehmen die IT-Ressource zum Auf- und
Ausbau von Wettbewerbsvorteilen einsetzen kann. Daflir werden neben den theoretischen Grundlagen
insbesondere die Themengebiete IT-Strategie und IT-Governance eingehend behandelt. Da speziell

in weiten Teilen der Dienstleistungswirtschaft die IT neben den Personalressourcen den primaren
Produktionsfaktor zur Bereitstellung von Diensten darstellt, ist ein Schwerpunkt dieser Veranstaltung
die Bestimmung und die Beeinflussung des betriebswirtschaftlichen Nutzens, den IT allgemein und
Informationssysteme im Besonderen zum Unternehmenserfolg beitragen. Ein wesentlicher Aspekt fir die
Erfolgswirkung der Informationssysteme ist dabei die Herausforderung, sie auf die Geschéftsprozesse
auszurichten und ein ,IT/Business-Alignment” herzustellen, also das Zusammenspiel von IT- und
Fachabteilungen zu verstehen und zu gestalten. Es wird aufgezeigt, dass der optimale Einsatz der IT-
Ressource im Unternehmen letztlich weniger eine technische Frage (Hardware, Infrastruktur, ...) ist,
sondern eine Portfoliobetrachtung erfordert, die sicher stellt, dass die IT im Kontext der unterstitzten
Geschaftsprozesse geeignet genutzt wird. Die wissenschaftliche Perspektive wird durch Vortrage von
Partnerunternehmen aus der Praxis sowie die Behandlung von Fallstudien erganzt.

Lernziele/Kompetenzen:

Dieses Modul gibt einen Einblick in die Diskussion um die Fragestellung, inwiefern IT in Unternehmen
einen Wertbeitrag liefert. Ausgehend von dieser in der Wissenschaft und Praxis kontrovers gefiihrten
Debatte erweben die Studierenden grundlegende Theorien, aktuelle Konzepte sowie praxisorientierte
Lésungswege und Methoden zur Beantwortung. Es wird ein tiefgreifendes Verstandnis dariiber
geschaffen, wie Unternehmen die IT-Wertschdpfung ganzheitlich steuern und bewerten kénnen und damit
z. B. IT-Investitionen zu begriinden.

Ziel ist es, den Studierenden ein umfassendes Verstandnis des Managements der IT-Ressource in
ihren verschiedenen Facetten zu vermitteln und Methoden an die Hand zu geben, diese Ressource
strategisch einzusetzen. Die Leitfrage der Veranstaltung lautet: Welchen Wertbeitrag liefert die IT einem
Unternehmen und wie kann dieser Wertbeitrag gesteuert und verbessert werden.

Sonstige Informationen:
Der Arbeitsaufwand fir dieses Modul gliedert sich ungefahr wie folgt:

+ Teilnahme an Vorlesung und Ubung: insgesamt 45 Stunden

« Vor- und Nachbereitung der Vorlesung und Ubung (inkl. Recherche und Studium zusétzlicher
Quellen): 90 Stunden

» Prifungsvorbereitung: 45 Stunden (basierend auf dem bereits im obigen Sinne erarbeiteten Stoff)

Die Vorlesungen und Ubungen werden auf Deutsch gehalten, jedoch sind die Vorlesungs- und
Ubungsunterlagen sowie die Priifung auch auf Englisch verfiigbar.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine
Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere
keine Bestehensvoraussetzungen:

keine
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Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

1. IT-Wertschépfung 2,00 SWs
Lehrformen: Vorlesung
Dozenten: Prof. Dr. Tim Weitzel
Sprache: Deutsch/Englisch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich
Inhalte:

In der Vorlesung werden zentrale Bereiche des Themengebiets IT-Wertschépfung
und IT-Management betrachtet:

» Theoretische Grundlagen (z.B. Resource-based view, Dynamic Capabilities)
IT-Strategie

IT-Architektur

* IT-Governance

 |IT-Business-Alignment

» |T-Bewertung

Literatur:

e Carr, N. (2003): IT Doesn't Matter, in: Harvard Business Review, Vol. 81, No.
5, With Letters to the Editor.

e Chan, Y.E., und Reich, B.H. (2007): IT alignment: what have we learned?,
in: Journal of Information Technology, No. 22, pp. 297-315.

» Henderson, B.D. und Venkatraman, N. (1993): Strategic alignment:
leveraging information technology for transforming organizations, in: IBM
Systems Journal (32:1), pp. 4-16.

» Kohli, R., and Grover, V. (2008): Business Value of IT: An Essay on
Expanding Research Directions to Keep up with the Times, in: Journal of the
AIS, Vol. 9, No. 1, pp. 23-39.

» Melville, N., Kraemer, K., Gurbaxani, V. (2004): Review: Information
Technology and Organizational Performance: An Integrative Model of IT
Business Value, in: MIS Quarterly (28:2), pp. 283-322.

» Mitra et al. (2011): Measuring IT Performance and Communicating Value, in:
MISQ Executive (10:1), pp. 47-59.

* Ross, J.W. (2003): Creating a Strategic IT Architecture Competency:
Learning in Stages, in: MISQ Executive (2:1), pp. 31-43.

* Wade, M., und Hulland, J.S. (2004): Review : The Resource-Based View
and Information Systems Research: Review, Extension, and Suggestions for
Future Research, in: MIS Quarterly (28:1), pp. 107-142.

Weitere Literatur wird in der Veranstaltung bekannt gegeben.

2. IT-Wertschopfung 2,00 SWS
Lehrformen: Ubung

Dozenten: Mitarbeiter Wirtschaftsinformatik, insb. Informationssysteme in
Dienstleistungsbereichen

Sprache: Deutsch/Englisch
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Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Inhalte:
Die Inhalte der Vorlesung werden anhand von Ubungsaufgaben und Fallstudien
(Gruppenarbeiten) vertieft.

Literatur:
siehe Vorlesung

Prafung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 90 Minuten

Beschreibung:

In der Klausur werden die in Vorlesung und Ubung behandelten Inhalte

gepruft. Es kdnnen 90 Punkte erzielt werden. Durch die freiwillige Abgabe von
semesterbegleitenden Studienleistungen kénnen Punkte zur Notenverbesserung
gesammelt werden, die auf die Klausur anrechenbar sind, sofern die Klausur
auch ohne Punkte aus Studienleistungen bestanden ist. Zu Beginn der
Lehrveranstaltung wird bekannt gegeben, ob Studienleistungen angeboten
werden. Falls Studienleistungen angeboten werden, wird zu diesem Zeitpunkt
auch die Anzahl, die Art, der Umfang und die Bearbeitungsdauer der
Studienleistungen sowie die Anzahl an erreichbaren Punkten pro Studienleistung
bekannt gegeben. Eine Bewertung von 1,0 kann auch ohne Punkte aus den
Studienleistungen erreicht werden.
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Modul ISDL-ITCHANGE-M Management IT-bedingter |6 ECTS/180h
Veranderungen
Management of IT-induced Change

(seit WS17/18)
Modulverantwortliche/r: Dr. Christian Maier

Inhalte:

Ablauf- und Aufbauorganisationen von Unternehmen oder ganze Firmennetzwerke sowie die
unterstiitzenden IT-Systeme sind heutzutage einem stetigen Wandel unterworfen, damit ein Unternehmen
wettbewerbsfahig bleibt. Jedoch scheitern viele IT-Projekte in Unternehmen oder erfillen nicht die
Erwartungen der beteiligten (IT-)Manager, (IT-)Mitarbeiter und Kunden. Die Implementierung von
IT-bedingten Veranderungen in Unternehmen und die Akzeptanz dieser Veréanderungen durch die
betroffenen Mitarbeiter sind daher nach wie vor eine der grof3ten Herausforderungen des IT-, Projekt, und
Top-Managements eines Unternehmens.

In Wissenschaft und Praxis hat sich in diesem Zusammenhang das Konzept des Change Management
etabliert, das Theorien und Methoden zur erfolgreichen Transformation von Organisationen umfasst.
Change Management wird dabei wie folgt definiert: “An approach to manage the people-side of business
change to achieve the required business outcome, and to realize that business change effectively within
the social infrastructure of the workplace.” Das Ziel des Moduls ist es, eine organisatorische und soziale
Perspektive auf IT-bedingte Verdnderungen in Unternehmen zu bieten, so dass Studierende die Folgen
der Einfuihrung neuer Systeme und mdgliche Probleme bei der Umsetzung analysieren, diskutieren und
gestalten kdnnen.

Aus diesem Grund bietet das Modul einen Uberblick tiber die unterschiedlichen Arten von
Informationssystemen in Unternehmen, individuelle und organisatorische Akzeptanz von Technologien
und Methoden zur Gestaltung des IT-bedingten Wandels. Daruber hinaus bietet das Modul eine
Einflhrung in das Management von IT-Mitarbeitern, so dass die Verantwortlichen fiir IT-bedingte
Veranderung sowohl die Herausforderungen auf IT- als auch auf Fachseite verstehen und gestalten
kénnen, um eine erfolgreiche Implementierung von Informationssystemen in Unternehmen zu
ermdglichen.

Lernziele/Kompetenzen:

Ziel des Moduls ist es, eine organisationsbezogene und soziale Perspektive auf IT-bedingte
Veranderungen in Unternehmen zu bieten. Hierzu werden Theorien und Methoden eingefiihrt, so dass
Studierende IT-bedingte organisatorische Konsequenzen bei der Einfilhrung neuer Systeme sowie
mogliche Umsetzungsprobleme, die bspw. aus Widersténden vonseiten der Belegschaft resultieren,
analysieren, visualisieren, und diskutieren kénnen. Mit erfolgreichem Absolvieren des Moduls sind die
Studierenden in der Lage die Herausforderungen von IT-bedingten Veranderungen auf IT- sowie auf
Fachseite verstehen und gestalten zu kénnen.

Sonstige Informationen:
Die Unterlagen der Veranstaltung werden in Englisch angeboten. Auf Wunsch der Mehrheit der
Kursteilnehmer, kann die Vorlesung und Ubung auch auf Englisch gelesen werden.

Der Arbeitsaufwand fir dieses Modul gliedert sich ungefahr wie folgt:

+ Teilnahme an Vorlesung und Ubung: insgesamt 45 Stunden

« Vor- und Nachbereitung der Vorlesung und Ubung (inkl. Recherche und Studium zusétzlicher
Quellen): 90 Stunden

 Priifungsvorbereitung: 45 Stunden (basierend auf dem bereits im obigen Sinne erarbeiteten Stoff)
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Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

1. Management IT-bedingter Veranderungen
Lehrformen: Vorlesung

Dozenten: Dr. Christian Maier

Sprache: Deutsch/Englisch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Inhalte:
Die Vorlesung thematisiert die folgenden Schwerpunkte:

Informationssysteme als Arbeitssysteme (Information systems as work
systems)

Im ersten Teil der Vorlesung werden Grundlagen und Einfiihrung in
Informationssysteme als Arbeitssysteme (Work systems), Verfahren zur Analyse
von Informationssystemen als Arbeitssysteme in Unternehmen, den Lebenszyklus
von Informationssystemen zur Gestaltung und Analyse der dynamischen Effekte
im Laufe der Zeit und generelle Herausforderungen von Informationssystemen in
Unternehmen behandelt.

Management und Gestaltung von IT-bedingten Veranderungen

Der zweite Teil thematisiert Grundlagen des Change Management, Gestaltung
von geplanten und ungeplanten IT-bedingten Veranderung, IT-Change Projekte,
Business Process Reengineering, Change Management Methoden, Change
Management und IT/Business Alignment, Change Management und Business
Process Management.

Management der IT-Mitarbeiter in Unternehmen

Der dritte Teil erortert Theorien und Methoden des Personalmanagement in
Bezug auf die Rekrutierung, Bindung und Entwicklung von IT-Fachkraften im
Unternehmen.

Die Lehrsprache wird in der ersten Lehrveranstaltung beschlossen. Grundséatzlich
ist die Lehrsprache Englisch, kann jedoch auf Deutsch gewechselt werden, wenn
alle Studierenden Deutsch sprechen.

Literatur:
Alter, S. (2006). The work system method: Connecting people, processes, and IT
for business results. Larkspur, CA: Work System Press

Alter, S. (2008). Defining information systems as work systems: Implications for
the IS field. European Journal of Information Systems, 17(5), 448-469.

2,00 SWS
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Alter, S. (2013). Work System Theory: Overview of Core Concepts, Extensions,
and Challenges for the Future. Journal of the Association for Information Systems,
14 (2), 72-121

Besson, P., and Rowe, F. 2012. “Strategizing information systems-enabled
organizational transformation: A transdisciplinary review and new directions,” The
Journal of Strategic Information Systems (21:2), pp. 103-124.

Kotter, J.P. (2005). Out Iceberg is Melting. St.Martin’s Press, New York
Kotter, J.P. (2010). Leading Change, Harvard Business Press

Krell, K., Matook, S., and Rohde, F. 2011. “Development of an IS change reason—
IS change type combinations matrix,” European Journal of Information Systems
(20:6), pp. 629-642.

Laumer, S., Eckhardt, A., and Weitzel, T. (2010). Electronic Human Resources
Management in an E-Business Environment, Journal of Electronic Commerce
Research (11:4), 240-250

Robey, D., Ross, J. W., and Boudreau, M.-C. 2002. “Learning to Implement
Enterprise Systems: An Exploratory Study of the Dialectics of Change,” Journal of
Management Information Systems (19:1), pp. 17-46.

Venkatesh, V., Morris, M., Davis, G., and Davis, F. D. 2003. “User acceptance of
information technology: toward a unified view,” MIS Q (27:3), pp. 425-478.

Weitzel, T., Eckhardt, A., and Laumer, S. (2009). A Framework for Recruiting IT
Talent: Lessons from Siemens, MIS Quarterly Executive (8:4), 123-137

2. Management IT-bedingter Verdnderungen
Lehrformen: Ubung

Dozenten: Dr. Christian Maier

Sprache: Deutsch/Englisch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Inhalte:

Das Ziel der Ubung ist es, die Konzepte und Methoden, die in der Vorlesung
eingefuhrt wurden, zu diskutieren und anzuwenden. Basierend auf Fallstudien
und Simulationen werden die Studierenden Informationssysteme als
Arbeitssysteme (work systems), Herausforderungen bei der Implementierung
von Informationssystemen als Arbeitssysteme in Unternehmen, verschiedene
Change-Management-Methoden und das Management sowohl der IT- als
auch der Fachseite analysieren und diskutieren. Das Ziel der Ubung ist es,
dass die Studierenden durch Befragungen von verantwortlichen Personen
eigene Fallstudien erarbeiten, diese analysieren und prasentieren in denen
Informationssysteme als Arbeitssysteme in Unternehmen implementiert
wurden.Die Lehrsprache wird in der ersten Lehrveranstaltung beschlossen.
Grundsatzlich ist die Lehrsprache Englisch, kann jedoch auf Deutsch gewechselt
werden, wenn alle Studierenden Deutsch sprechen.

Literatur:
Siehe Vorlesung

2,00 SWS
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Prifung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 90 Minuten

Beschreibung:

In der Klausur werden die in Vorlesung und Ubung behandelten Inhalte

geprtft. Es kdnnen 90 Punkte erzielt werden. Durch die freiwillige Abgabe von
semesterbegleitenden Studienleistungen kénnen Punkte zur Notenverbesserung
gesammelt werden, die auf die Klausur anrechenbar sind, sofern die Klausur
auch ohne Punkte aus Studienleistungen bestanden ist. Zu Beginn der
Lehrveranstaltung wird bekannt gegeben, ob Studienleistungen angeboten
werden. Falls Studienleistungen angeboten werden, wird zu diesem Zeitpunkt
auch die Anzahl, die Art, der Umfang und die Bearbeitungsdauer der
Studienleistungen sowie die Anzahl an erreichbaren Punkten pro Studienleistung
bekannt gegeben. Eine Bewertung von 1,0 kann auch ohne Punkte aus den
Studienleistungen erreicht werden.

Die Prufung kann in Deutsch oder Englisch abgelegt werden.
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Modul ISM-IOM-M International Outsourcing 6 ECTS/180h
Management
International Outsourcing Management

(seit WS20/21)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Daniel Beimborn

Inhalte:

Grundlagen des Outsourcings: Definitionen, grundlegende Konzepte und Arten von Outsourcing;
Geschichte, Trends; Markte und Wachstum; Uberblick tiber die wissenschaftliche Forschung im
Outsourcing-Kontext

Outsourcing-Griinde und grundlegende Theorien: Okonomische und strategische Griinde fur
Outsourcing; Theorien zu Kosten- und strategischen Vorteilen, Kernkompetenzen usw.
Outsourcing-Risiken: Okonomische und strategische Risiken durch Outsourcing
Outsourcing-Entscheidungen: Analyse der Nutzenpotenziale und Risiken durch Outsourcing; Modelle
zur Bewertung der Vorteilhaftigkeit von Outsourcing; Prozess und Bewertungskriterien zur Auswahl
von Dienstleistern

Outsourcing-Vertrage: Gestaltung und Verhandlung von Outsourcing-Vertrdgen und Service-Level-
Agreements; Verhandlung mit einem Dienstleister; ausgewahlte regulatorische Rahmenbedingungen
Organisatorische Vorbereitungen im eigenen Unternehmen (,Outsourcing Readiness"); Vorbereitung
und Durchfiihrung des Transitionsvorgangs

Outsourcing-Governance: Aufbau einer Outsourcing-Governance zur Steuerung der
Dienstleisterbeziehung; Kontrolle, Change-Management und Beziehungsmanagement; Management
des Wissensaustausches und Férdern von Innovationen

Besonderheiten beim Cloud Computing: Grundlegende Konzepte und Arten von Cloud Computing
als besonderer Form von Outsourcing; Spezifische Vorteile, Herausforderungen und Risiken von
Cloud Computing; spezifische Aspekte bei Cloud-basierten Sourcing-Entscheidungen sowie bei einer
Cloud-Computing-Governance

Offshore- und Nearshore-Outsourcing: Besonderheiten hinsichtlich Risiken, Kosten und Chancen;
Bedeutung von und Umgang mit kulturellen Unterschieden; Globale IT-Delivery-Modelle
Okonomische und gesellschaftliche Auswirkungen von Outsourcing und Offshoring: Gesellschaftliche
Reaktionen und Veranderungen; Implikationen fir nationale Arbeitsmarkte und globale IT-Méarkte

Lernziele/Kompetenzen:

Die Teilnehmer kénnen Chancen und Risiken von IT-Outsourcing in Firmen identifizieren, Outsourcing-
Projekte planen (Outsourcing-Strategie, Business Case, Auswahl unterschiedlicher Sourcing-Modi

und Vendorenmodelle) und implementieren (Vertragsmanagement, Outsourcing-Governance,
Beziehungsmanagement, Wissenstransfer). Damit sind Sie in der Lage,

die grundlegenden Argumente fur das Treffen von IT-Outsourcing-Entscheidungen zu identifizieren
und zu evaluieren(Wann macht Outsourcing Sinn?),

IT-Outsourcing-Optionen zu identifizieren und zu bewerten (Welche Form von Outsourcing ist
sinnvoll?),

IT-Outsourcing-Projekte zu planen und zu managen (Wie kann ein erfolgreicher Transfer zum
Dienstleister gewahrleistet werden?),

eine Outsourcing-Governance zu implementieren (Wir wird gesteuert? Wer hat welche
Verantwortlichkeiten inne?),

IT-Outsourcing-Beziehungen zu gestalten und zu managen (Vertragsmanagement, Kontrolle,
Beziehungsmanagement, Wissenstransfer) sowie
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Nearshore- und Offshore-IT-Outsourcing-Optionen zu identifizieren und zu bewerten.

Sonstige Informationen:
Der Arbeitsaufwand fir dieses Modul gliedert sich ungeféhr wie folgt:

+ Teilnahme an Vorlesung und Ubung: insgesamt 45 Stunden

+ Vor- und Nachbereitung der Vorlesung und Ubung (inkl. Recherche und Studium zusétzlicher
Quellen): 90 Stunden

» Prufungsvorbereitung inkl. Prifung: 45 Stunden (basierend auf dem bereits im obigen Sinne
erarbeiteten Stoff)

Fur das erfolgreiche Absolvieren des Moduls ist die regelméRige Teilnahme an den Lehrveranstaltungen
und die Vorbereitung von Fallstudien/Readings empfohlen.

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

International Outsourcing Management 4,00 SWS

Lehrformen: Seminaristischer Unterricht

Dozenten: Prof. Dr. Daniel Beimborn

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Inhalte:

Outsourcing, der Fremdbezug von Leistungen von einem Dienstleister, ist

eine wichtige Handlungsoption fur IT-Manager. In diesem Modul werden
Grundlagen, Vor- und Nachteile des Outsourcing sowie Entscheidungsmodelle,
Vorgehensweisen, ,Good Practices" (,warum outsourcen, was outsourcen,

wie outsourcen?"), aber auch Probleme und kulturelle Hiirden im Bereich IT-
Outsourcing und -Offshoring vermittelt, diskutiert und angewendet. Neben
klassischem Outsourcing werden auch Cloud-basierte IT-Delivery-Modelle und
die entsprechenden Management-besonderheiten betrachtet. Auf Basis von
ausfuhrlichen Vorlesungsunterlagen und mittels Diskussion von Fallstudien
werden die Management-Anforderungen fur die Gestaltung eines erfolgreichen
Outsourcing-Arrangements umfassend vermittelt. Anhand von Ubungsaufgaben
werden die Inhalte zusatzlich ausfihrlich vertieft. Eine Vorbereitung der Lektire
fur jede Einheit ist zwingend erforderlich. Die Universitdt Bamberg ist der
einzige deutsche Academic Alliance Partner der International Association of
Outsourcing Professionals (IAOP), die sich die globale Qualitatssteigerung und
Standardisierung von Outsourcing-Management- Kompetenzen zum Ziel gesetzt
hat. Entsprechend werden maf3geblich auch internationale (englischsprachige)
Lehrmaterialien der IAOP verwendet.

Literatur:
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Beimborn, D. 2008. Cooperative Sourcing - Simulation Studies and Empirical
Data on Outsourcing Coalitions in the Banking Industry. Wiesbaden: Gabler.

Carmel, E., and Tjia, P. 2005. Offshoring Information Technology - Sourcing and
Outsourcing to a Global Workforce. Cambridge: Cambridge University Press.

IAOP. 2014. Outsourcing Professional Body of Knowledge. Zaltbommel:
VanHaren Publishing.

Lacity, M.C., Khan, S.A., and Willcocks, L.P. 2009. "A Review of the IT
Outsourcing Literature: Insights for Practice,” Journal of Strategic Information
Systems (18:3), pp 130-146.

Oshri, 1., Kotlarksy, J., and Willcocks, L. 2015. The Handbook of Global
Outsourcing and Offshoring. London, New York: Palgrave.

Weitere Literatur zu den einzelnen Themen wird in den jeweiligen Vorlesungen
bekannt gegeben.

Prifung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 90 Minuten

Beschreibung:

Durch die freiwillige Abgabe von semesterbegleitenden Studienleistungen
kénnen Punkte zur Notenverbesserung gesammelt werden, die auf die Klausur
anrechenbar sind, sofern die Klausur auch ohne Punkte aus Studienleistungen
bestanden ist. Zu Beginn der Lehrveranstaltung wird bekannt gegeben, ob
Studienleistungen angeboten werden. Falls Studienleistungen angeboten
werden, wird zu diesem Zeitpunkt auch die Anzahl, die Art, der Umfang und die
Bearbeitungsdauer der Studienleistungen sowie die Anzahl an erreichbaren
Punkten pro Studienleistung und in der Modulpriifung bekannt gegeben. Eine
Bewertung von 1,0 kann auch ohne Punkte aus den Studienleistungen erreicht
werden.
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Modul ISM-MDI-M Managing Digital Innovation 6 ECTS/180h
Managing Digital Innovation

(seit WS21/22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Daniel Beimborn

Inhalte:

Unternehmen aller Branchen arbeiten darauf hin, ihre Produkte, Services und Geschaftsmodelle

durch digitale Innovationen zu transformieren, um erfolgreich am Markt bestehen zu bleiben und die
Vorteile digitaler Technologien fiir ihr Geschéft zu nutzen. Bekannte Beispiele wie Uber vs. Taxibranche,
AirBnB vs. Hotellerie, Netflix vs. Medienindustrie zeigen, dass auf digitalen Technologien basierende
Geschaftsmodelle in der Lage sind, groRe Unternehmen und ihr Geschéft substanziell zu geféahrden.

In diesem Kontext haben Wirtschaftsinformatik und Informationssystemmanagement die strategische
Aufgabe, Unternehmen bestmdéglich bei der Innovationsfindung und -realisierung zu unterstitzen; es wird
sogar zunehmend zur Kernaufgabe der Wirtschaftsinformatik, die Frage zu beantworten, wie mit Hilfe von
digitalen Technologien und Daten ein strategischer Innovationsbeitrag fir den Erfolg von Unternehmen
geleistet werden kann. Das Modul MDI beschéftigt sich mit modernen Management-Ansatzen, die von
Unternehmen eingesetzt werden, um digitale Strategien zu entwickeln sowie digitale Innovationen zu
identifizieren und erfolgreich im Markt zu positionieren. Auf Basis einer Betrachtung moderner digitaler
Innovationstheorien und der Besonderheiten digitaler Technologien werden die Anforderungen an die
Gestaltung eines digitalen Innovationsmanagements betrachtet und Umsetzungsstrategien beleuchtet.
Dabei werden Anséatze des Strategy Management, Innovation Management und Marketing mit denen der
Wirtschaftsinformatik integriert.

Lernziele/Kompetenzen:

Nach Absolvierung des Kurses haben die Studierenden ein Verstandnis fur die Herausforderungen, Ziele
und Ansatze digitaler Strategieentwicklung und digitalen Innovationsmanagements entwickelt. Sie sind

in der Lage, digitale Geschéaftsmodelle zu entwerfen und organisatorische Strukturen fur ein digitales
Innovationsmanagement zu definieren, zu gestalten sowie mittels geeigneter Managementansatze ein
Vorgehen zu deren Realisierung zu schaffen.

Sonstige Informationen:
Der Arbeitsaufwand von 180 akademischen Stunden gliedert sich in etwa wie folgt:

56h: Teilnahme am Prasenzunterricht

124h fur die Vor- und Nachbereitung des Unterrichts sowie Erbringung der Portfolioleistungen

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:
keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Grundlagen der Wirtschaftsinformatik (z.B. aus dem Bachelorstudium |Bestehensvoraussetzungen:
ISM-EidWI-B), Unternehmensarchitekturmanagement (z.B. aus dem |keine

Bachelorstudium 1IS-EAM-B), Informationsmanagement (z.B aus dem
Bachelorstudium SNA-WIM-B).

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Managing Digital Innovation 4,00 SWS
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Lehrformen: Seminaristischer Unterricht
Dozenten: Prof. Dr. Daniel Beimborn
Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Inhalte:
Der Kurs orientiert sich an folgender Gliederung (vorbehaltlich Anderungen):

1. Grundlagen des Managements digitaler Innovationen

2. Theoretische Grundlagen digitaler Innovationen

3. Digitale Technologien und digitale Innovation

4. Digital Innovation Discovery: Identifizieren neuer digitaler Innovationen und
Geschéaftsmodelle

5. Typen digitaler Geschaftsmodelle und Entwicklung einer Digital Business
Strategy

6. Digital Innovation Implementation

7. Digital Innovation Diffusion: Erfolgreiches Rollout und Verankerung der
digitalen Innovationen/Geschéftsmodelle im Markt

8. Einfluss digitaler Innovationen: Okonomie, Gesellschaft und Umwelt

Literatur:

Die konkret verwendete Literatur wird jeweils im Unterricht bzw. Gber die
elektronische Lernplattform (VC) bekannt gegeben. Teilweise mussen Fallstudien
erworben werden.

Grundlegende Quellen sind:

» Hoffmeister (2013): Digitale Geschaftsmodelle richtig einschatzen. Hanser-
Verlag, Minchen.

» Kreutzer, Neugebauer, Pattloch (2017): Digital Business Leadership.
Springer Gabler, Heidelberg.

* March (1991): Exploration and Exploitation in Organizational Learning.
Organization Science 2 (1), pp. 71-87.

* McAfee, Brynjolfsson (2017): Machine, Platform, Crowd: Harnessing our
Digital Future. Norton & Company.

» Osterwalder, Pigneur (2010): Business Model Generation. John Wiley &
Sons.

» Osterwalder, Pigneur, Bernarda, Smith (2014): Value Proposition Design.
John Wiley & Sons.

» Parker, van Alstyne, Choudary (2017): Platform Revolution — How

Networked Markets Are Transforming and How to Make Them Work for You.

Norton & Company.

» Schilling (2017): Strategic Management of Technological Innovation.
McGraw-Hill.

» Weill, Woerner: What's your Digital Business Model? Harvard Business
Review Press, 2018.

* Westerman, Bonnet, McAfee (2014): Leading Digital — Turning Technology
into Business Transformation. Harvard Business Review Press.

Prifung
Portfolio / Bearbeitungsfrist: 14 Wochen
Beschreibung:
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Beschreibung: Wahrend des Moduls sind mehrere Leistungselemente zu
erbringen, die sich zu einem Portfolio zusammenfuigen. Mit diesem werden die
im Modul (Vorlesung, Ubung, Readings) behandelten Inhalte gepriift. Es konnen
insgesamt 60 Punkte erzielt werden.
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Modul ISM-MDT-M Managing Digital Transformation 6 ECTS/180h
Managing Digital Transformation

(seit SS21)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Daniel Beimborn

Inhalte:

Branchenibergreifend sehen sich Unternehmen aller Art seit einigen Jahren der Herausforderung
gegeniber gestellt den ,digitalen Wandel* erfolgreich zu gestalten. Um dabei erfolgreich zu sein,
missen Unternehmen ihren grundlegenden organisationalen Aufbau anpassen, sowohl strukturell
als auch kulturell. Durch die stetig wachsende Bedeutung von Informationstechnologien entsteht
hierbei auch eine immer engere Verzahnung zwischen IT Strategie und Geschéftsstrategie. Eine
grundlegende Wandlung der organisationalen Ausrichtung kann dabei in vielen Branchen erkannt
werden - so zum Beispiel in der Automobilbranche (Incumbents vs. Apple oder Google ) oder in der
Medienbranche (Incumbents vs. Netflix oder Amazon). Diese Beispiele zeigen, dass auf digitalen
Technologien basierende Geschaftsmodelle in der Lage sind, gro3e Unternehmen und ihr Geschéft
substanziell zu gefahrden.

In diesem Kontext haben Wirtschaftsinformatik und Informationssystemmanagement die strategische
Aufgabe, Unternehmen bestméglich bei der organisationalen Transformation zu unterstitzen; es wird
sogar zunehmend zur Kernaufgabe unserer Disziplin, die Frage zu beantworten, wie mit Hilfe von digitalen
Technologien und Daten ein strategischer Beitrag fur den Erfolg von Unternehmen geleistet werden
kann. Das Modul MDT beschéftigt sich mit modernen Management-Anséatzen, die von Unternehmen
eingesetzt werden, um digitale Innovationen zu implementieren und auf deren Basis die eigenen
Geschaftsmodelle, Strukturen, Abldufe und Architekturen zu transformieren. So beschéftigt sich der

Kurs mit der Schaffung neuer ,digitaler* Rollen (Chief Digital Officers u.a.) und Organisationseinheiten
(Digital Innovation Labs etc.), der kompletten Neustrukturierung von Aufbauorganisationen (bspw. Scaled
Agile, Implementierung von Squads & Tribes entsprechend des Spotify-Konzepts), der Verzahnung mit
dem Unternehmensarchitekturmanagement sowie der tiberbetrieblichen Umgestaltung eines digitalen
Okosystems. Im letzten Teil werden tiber das eigene Unternehmen hinausgehende ékonomische und
gesellschaftliche Implikationen in den Blick genommen (Future of Work, Digital Divide, Globalization 3.0,
e-Waste).

Lernziele/Kompetenzen:

Nach Absolvierung des Kurses haben die Studierenden ein Verstandnis fur die Herausforderungen, Ziele
und Ansatze digitaler Transformation entwickelt. Sie sind in der Lage, aus ganzheitlicher Perspektive
Geschaftsmodelle und zugrundeliegende Organisations- und IT-Strukturen zu gestalten und mittels
geeigneter Managementansétze ein Vorgehen zu deren Umsetzung zu implementieren.

Sonstige Informationen:
Der Arbeitsaufwand von 180 akademischen Stunden gliedert sich in etwa wie folgt:

» 56 Stunden: Teilnahme am Prasenzunterricht
» 124h fir die Vor- und Nachbereitung des Unterrichts sowie Erbringung der Portfolioleistungen

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine
Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere
Managing Digital Innovation (ISM-MDI-M), Grundlagen der Bestehensvoraussetzungen:

Wirtschaftsinformatik (z.B. aus dem Bachelorstudium ISM-EidWI-B), |keine
Unternehmensarchitekturmanagement (z.B. aus dem Bachelorstudium
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IIS-EAM-B), Informationsmanagement (z.B aus dem Bachelorstudium
SNA-WIM-B).

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:

1 Semester

Lehrveranstaltungen

Managing Digital Transformation
Lehrformen: Seminaristischer Unterricht
Dozenten: Prof. Dr. Daniel Beimborn
Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Inhalte:
Der Kurs orientiert sich an folgender Gliederung (vorbehaltlich Anderungen):

1.) Grundlagen der digitalen Transformation

2.) Transformation der IT-Architektur

3.) Transformation der Organisationsstruktur

4.) Transformation der Organisationskultur und Schaffung eines Digital Mindset
5.) Management digitaler Talente/HR

6.) Controlling der digitalen Transformation: Controlling-Ansatze und Metriken
zur Steuerung von Transformationsvorhaben und fur den Erfolgsnachweis

7.) Gestaltung und Management digitaler Okosysteme

8.) Ethische und gesellschaftliche Fragestellungen der digitalen Transformation

Organisatorische Hinweise:

Dieser Kurs unterscheidet nicht zwischen Vorlesung und Ubung, sondern
vermittelt die Konzepte in Form eines seminaristischen, fallstudienbasierten,
interaktiven Unterrichts im Rahmen von wdchentlichen Blocken zu je 4
akademischen Stunden. Eine Vorab-Anmeldung zu dem Kurs ist notwendig (s.
Lehrstuhl-Website) und es wird aktive Mitarbeit sowie die dafiir nétige Vor- und
Nachbereitung erwartet — typischerweise ist pro Woche ein Reading/Fallstudie zu
lesen und vorzubereiten. Klausurrelevant sind alle Unterrichtsmaterialien und vor
allem auch die gemeinsam im Unterricht erarbeiteten Konzepte.

Die Teilnehmer und Teilnehmerinnen werden nach ihrer Anmeldung im
entsprechenden VC-Kurs eingetragen und dariiber mit allen Informationen, der
Lektire und den (Haus-)Aufgaben/Assignments versorgt.

Es wird angestrebt, den Kurs durch Praxisvortrage und Workshops mit
Unternehmenspartnern anzureichern. Diese Planung findet jedoch aufgrund der
Verfugbarkeit von Unternehmensvertretern kurzfristiger statt — die angemeldeten
Kursteilnehmer erhalten die entsprechenden Informationen dann via VC-Kurs.

Literatur:

Die konkret verwendete Literatur wird jeweils im Unterricht bzw. Gber die
elektronische Lernplattform (VC) bekannt gegeben. Teilweise missen Fallstudien
erworben werden.

Grundlegende Quellen sind:

4,00 SWS
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* Hering: DevOps for the modern enterprise: Winning practices to transform
legacy IT organizations. IT Revolution, 2018.

» Hesselberg: Unlocking Agility: An insiders guide to agile enterprise
transformation. Addison-Wesley, 2019.

* McAfee, Brynjolfsson: Machine, Platform, Crowd: Harnessing our Digital
Future. Norton & Company, 2017.

* Rogers: The Digital Transformation Playbook. Columbia Business School
Publishing, 2016.

» Parker, van Alstyne, Choudary: Platform Revolution — How Networked
Markets Are Transforming and How to Make Them Work for You. Norton &
Company, 2017.

» Uhl, Gollenia: Digital Enterprise Transformation — A Business-Driven
Approach to Leveraging Innovative IT.

» Westerman, Bonnet, McAfee: Leading Digital — Turning Technology into
Business Transformation. Harvard Business Review Press, 2014.

Prifung

Portfolio / Bearbeitungsfrist: 14 Wochen

Beschreibung:

Waéhrend des Moduls sind mehrere Leistungselemente zu erbringen, die sich zu
einem Portfolio zusammenfugen. Mit diesem werden die im Modul (Vorlesung,
Ubung, Readings) behandelten Inhalte gepriift. Es kénnen insgesamt 60 Punkte
erzielt werden.
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Modul Inno-B-02 Wissensmanagement 6 ECTS /180 h

Knowledge Management 45 h Prasenzzeit
135 h Selbststudium

(seit SS22 bis SS22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Alexander Fliaster
Weitere Verantwortliche: Wissenschaftliche/r Mitarbeiter/in

Inhalte:

1. Ziele und Aufgaben des organisationalen Wissensmanagements

2. Definitionen und Klassifikationsformen des Wissens

3. Systeme des Wissensmanagements in Theorie und Praxis

4. Eindimensionale Wissensstrategien: Kodifizierung versus Personalisierung

5. Wissensprozesse in den Unternehmen: Wissenskreation, Wissensteilung und Wissensspeicherung
6. Mehrdimensionale Wissensstrategien

Lernziele/Kompetenzen:

In der heutigen Wirtschaft gilt Wissen als ein zunehmend wichtiger Produktionsfaktor. Damit werden die
Unternehmen herausgefordert, Prozesse zur Beschaffung, Entwicklung, Verteilung, Speicherung und
Verwertung von Wissen zu gestalten und die Wissensstrategie mit der Wettbewerbsstrategie in Einklang
Zu bringen.

« Studierende verstehen die Produktivitat von Wissensarbeit als 6konomische und soziale
Herausforderung der modernen Wissensgesellschaft.

* Studierende kdnnen unterschiedliche Wissensformen sowie die wichtigsten Methoden und

Ansatze des Wissensmanagements systematisieren und die Vor- und Nachteile ihrer Anwendung im
Unternehmenskontext analysieren.

« Studierende sind in der Lage Wissensstrategien zu formulieren und die Wissensprozesse im
Organisationskontext zu entwerfen.

« Studierende verbessern ihre Fahigkeiten des wissenschatftlichen Arbeitens und ihre Diskussionsfahigkeit.
Um diese Lernziele zu erreichen, werden in der Lehrveranstaltung theoretische und praxisrelevante
Inhalte kombiniert. Dies wird insbesondere durch interaktive Lehrmethoden, wie die Analyse und
detaillierte Diskussion von Lernvideos und Fallstudien von européischen (Siemens, Airbus u.a.),
amerikanischen (Xerox, NASA, NBC u.a.) und japanischen (Nippon Roche u.a.) Unternehmen bzw.
Organisationen erreicht.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-inno/

Die Anzahl der Teilnehmenden ist beschrénkt. Sollte aufgrund von Kapazitatsrestriktionen gegebenenfalls
eine Auswahl gemaR der Satzung zur Festlegung der Kriterien fir die Aufnahme von Studierenden in
Lehrveranstaltungen von Bachelor- und Masterstudiengangen mit beschréankter Aufnahmekapazitat
notwendig werden, so wird nach Ablauf der Anmeldefrist tUber die Zulassung entschieden.

Beachten Sie bitte ferner, dass die Anmeldung nicht gleichbedeutend ist mit der Zulassung zur
Lehrveranstaltung oder der Anmeldung zur Modulprifung.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine
Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere
keine Bestehensvoraussetzungen:

keine
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Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Wissensmanagement 3,00 SWS
Lehrformen: Seminar

Sprache: Deutsch/Englisch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich
Inhalte:

Fallstudien und Lernvideos auf Englisch

Literatur:

 Bolisani, E. & Handzic, M. (eds.) (2014) Advances in Knowledge
Management: Celebrating Twenty Year of Research and Practice. Springer
International Publishing: Switzerland.

e Edwards, J. S. (2015) The essentials of knowledge management. New York:
Springer Verlag.

« Hislop, D. (2018) Knowledge Management in Organizations: A Critical
Introduction. 4th Edition, Oxford, UK, Oxford University Press.

* North, K., Maier, R. & Haas, O. (2018) Knowledge Management in Digital
Change : New Findings and Practical Cases. Cham, Springer.

* Nonaka, I. & Takeuchi, H. (1995) The Knowledge-Creating Company: How
Japanese Companies Create the Dynamics of Innovation. Oxford University
Press.

* Nonaka, I., Toyama, R. & Hirata, T. (2008) Managing Flow: A Process
Theory of the Knowledge-Based Firm. Palgrave Macmillan: Houndmills,
Basingstoke, Hampshire

Prifung

Hausarbeit mit Referat / Prifungsdauer: 10 Minuten

Beschreibung:

Die Prufungsleistung in diesem Modul ist durch eine schriftliche Hausarbeit mit
Referat und eine schriftliche Klausur zu erbringen:

Die schriftliche Hausarbeit wird in der Regel in Form von Gruppenarbeit erstellt
und prasentiert; die Leistung wird jedoch individuell bewertet und muss daher in
allen abzugebenden Unterlagen (d.h. sowohl in der Hausarbeit als auch in den
Referatsunterlagen) klar namentlich an den betreffenden Stellen gekennzeichnet
sein.

Das Referat besteht aus der Prasentation der Hausarbeit, den eingereichten
Prasentationsunterlagen und der individuellen Fragenbeantwortung zum Thema
der Hausarbeit.

Hausarbeit mit Referat stellen 70 % der Modulnote dar.

Einzelheiten sind im aktuellen Syllabus geregelt, der den zugelassenen
teilnehmenden Studierenden im Virtual Campus zum Beginn der
Lehrveranstaltung zur Verfigung gestellt wird.

Der Bearbeitungszeitraum der Hausarbeit wird zudem in der ersten
Lehrveranstaltung mitgeteilt.
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Prifung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 20 Minuten

Beschreibung:

Der theoretische Inhalt der Lehrveranstaltung wird in einer schriftlichen Klausur
gepriift. Die Klausur stellt 30% der Modulnote dar. Im Ubrigen siehe oben bei
Beschreibung der Priifung Hausarbeit mit Referat.
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Modul Inno-B-03 Innovationsorientierte 6 ECTS/180h
Unternehmensfuhrung 45 h Prasenzzeit
Strategic Business Management:The Innovation Perspective 135 h Selbststudium

(seit SS22 bis SS22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Alexander Fliaster
Weitere Verantwortliche: Wissenschaftliche/r Mitarbeiter/in

Inhalte:

1. Unternehmens-Umwelt-Koordination: Aufgaben der innovationsorientierten Unternehmensfiihrung
2. Umweltveranderungen als Herausforderung und Ausléser von Innovationen

3. Nachhaltige Wettbewerbsvorteile, generische und hybride Wettbewerbsstrategien von Unternehmen
4. Wettbewerbsstrategien im Branchenkontext: Five Competitive Forces

5. Innovationswertschdpfung in den Unternehmen

6. Ausgewahlte Arten von Innovationen und ihr Beitrag zu Wettbewerbsvorteilen (Analyse von
Fallstudien):

- Produkt- vs. Prozessinnovationen: Der Innovationslebenszyklus

- Geschaftsmodellinnovationen

- Nachhaltige vs. disruptive Innovationen

7. Anwendung von Managementansatzen auf aktuelle Handlungsfelder der innovationsorientierten
Unternehmensfiihrung (Seminararbeiten)

Lernziele/Kompetenzen:

« Studierende verstehen die Bedeutung der Unternehmens-Umwelt-Koordination als Aufgabe der
Unternehmensfihrung.

« Studierende kdnnen die wichtigsten unternehmensrelevanten Umweltdimensionen beschreiben.

« Studierende verstehen die Bedeutung von unterschiedlichen Innovationsarten, wie z.B.
Geschaftsmodellinnovationen, fur die Unternehmensfiihrung und kénnen die Nutzung von Innovationen
als Wettbewerbsinstrument analysieren.

« Studierende sind in der Lage die Ansétze der innovationsorientierten Unternehmensfuhrung auf
konkrete aktuelle Anwendungsfelder, etwa im Bereich der regenerativen Energien und der E-Mobilitét, zu
Ubertragen.

« Studierende verbessern ihre Fahigkeiten des wissenschaftlichen Arbeitens sowie ihre Prasentations- und
Diskussionsfahigkeiten.

* Studierende verbessern ihre Teamfahigkeiten durch die Arbeit in Kleingruppen und die Mitverantwortung
fur das Arbeitsergebnis der Gruppe.

Die Lehrveranstaltung gliedert sich in zwei Teile: Im ersten Teil werden theoretische und praxisrelevante
Inhalte der innovationsorientierten Unternehmensfiihrung vermittelt.

Dies erfolgt insbesondere durch den Einsatz von interaktiven Lehrmethoden, vor allem die Bearbeitung
von Fallstudien und die Diskussion von Lernvideos.

Darauf basierend erfolgt im zweiten Teil die Anwendung der erlernten Ansétze der innovationsorientierten
Unternehmensfiihrung in konkreten Themenstellungen durch die Studierenden (Anfertigung von
Seminararbeiten). Die Themen fir Seminararbeiten werden regelménig aktualisiert.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-inno/

Die Anzahl der Teilnehmenden ist beschrénkt. Sollte aufgrund von Kapazitatsrestriktionen gegebenenfalls
eine Auswahl gemaR der Satzung zur Festlegung der Kriterien fir die Aufnahme von Studierenden in
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Lehrveranstaltungen von Bachelor- und Masterstudiengédngen mit beschrankter Aufnahmekapazitét
notwendig werden, so wird nach Ablauf der Anmeldefrist Uber die Zulassung entschieden.
Beachten Sie bitte ferner, dass die Anmeldung nicht gleichbedeutend ist mit der Zulassung zur
Lehrveranstaltung oder der Anmeldung zur Modulprifung.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Innovationsorientierte Unternehmensfiihrung 3,00 SWS

Lehrformen: Seminar

Sprache: Deutsch/Englisch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich
Inhalte:

Fallstudien und Lernvideos auf Englisch

Literatur:

» Hansen, M.T./Birkinshaw, J. (2007): The Innovation Value Chain. In:
Harvard Business Review. June 2007, pp. 121-130.

» Johnson, M.W. (2010): Seizing the white space: business model innovation
for growth and renewal. Mass., Harvard Business Press.

» Christensen, C.M./McDonald, R. (2018): Disruptive Innovation: An
Intellectual History and Directions for Future Research. In Journal of
Management Studies 55.7 ,pp. 1043-1078.

» Macharzina, K./ Wolf, J. (2015): Unternehmensfihrung: Das internationale
Managementwissen - Konzepte, Methoden, Praxis, 9. vollst. tberarb. und
erw. Auflage. Wiesbaden: Springer Gabler.

 Tidd, J./Bessant, J. (2018): Managing Innovation: Integrating Technological,
Market and Organizational Change, 6th Edition. Hoboken, NJ: Wiley.

» Weitere Literatur sowie die Fallstudien werden im Virtual Campus bzw. im
Semesterapparat (Bibliothek) zur Verfigung gestellt.

Prifung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 20 Minuten

Beschreibung:

Der theoretische Inhalt der Lehrveranstaltung wird in einer schriftlichen Klausur
gepriift. Die Klausur stellt 30% der Modulnote dar. Im Ubrigen siehe unten bei
Beschreibung der Priifung Hausarbeit mit Referat.

Prafung

Hausarbeit mit Referat / Prifungsdauer: 10 Minuten

Beschreibung:

Die Prufungsleistung in diesem Modul ist durch eine schriftliche Hausarbeit mit
Referat und eine schriftliche Klausur zu erbringen:
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Die schriftliche Hausarbeit wird in der Regel in Form von Gruppenarbeit erstellt
und prasentiert; die Leistung wird jedoch individuell bewertet und muss daher in
allen abzugebenden Unterlagen (d.h. sowohl in der Hausarbeit als auch in den
Referatsunterlagen) klar namentlich an den betreffenden Stellen gekennzeichnet
sein.

Das Referat besteht aus der Prasentation der Hausarbeit, den eingereichten
Préasentationsunterlagen und der individuellen Fragenbeantwortung zum Thema
der Hausarbeit.

Hausarbeit mit Referat stellen 70 % der Modulnote dar.

Einzelheiten sind im aktuellen Syllabus geregelt, der den zugelassenen
teilnehmenden Studierenden im Virtual Campus zum Beginn der
Lehrveranstaltung zur Verfigung gestellt wird.

Bearbeitungsfrist der Hausarbeit wird in der ersten Lehrveranstaltung mitgeteilt.
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Modul Inno-M-01 Innovation in Netzwerken 6 ECTS/180h

Innovation in Networks 45 h Prasenzzeit
135 h Selbststudium

(seit SS22 bis SS22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Alexander Fliaster
Weitere Verantwortliche: Wissenschaftliche/r Mitarbeiter/in

Inhalte:

1. Begriff, Phasen und Akteure von Innovationen

2. Grundlagen der SNA

2.1 Soziales Netzwerk und Sozialkapital: Begriffsabgrenzungen und Analyseebenen

2.2 Kerndimensionen der sozialen Einbettung (Embeddedness) und Werttreiber des Sozialkapitals
2.3 Zusammenhange zwischen Sozial- und Humankapital

2.4 Zusammenhange zwischen sozialen Netzwerken und formalen Organisationsstrukturen

2.5 Zusammenhange zwischen dem Sozialkapital und dem Intellektuellen Kapital von Organisationen
3. Innovation in Netzwerken: Individuelle Perspektive

4. Innovation in Netzwerken: Dyadische Perspektive

5. Innovation in Netzwerken: Teamperspektive

6. Innovation in Netzwerken: Organisationale Perspektive

7. Innovation in Netzwerken: Interorganisationale Perspektive

8. Diffusion von Innovationen in Netzwerken

Lernziele/Kompetenzen:

Fur die Generierung und Umsetzung von kreativen Ideen, aber auch fur die persénliche Entwicklung,
berufliche Karriere und Arbeitszufriedenheit der Wissensarbeiter sind nicht nur ihre individuellen
Fahigkeiten und die Motivation von Bedeutung. Eine entscheidende Rolle spielt die Einbettung

in informelle soziale Netzwerksstrukturen bzw. das Sozialkapital. Auch auf den Innovations- und
Wettbewerbserfolg von Unternehmen tiben die sozialen Netzwerke einen mafRgeblichen Einfluss.

Die Lehrveranstaltung setzt sich mit den Werttreibern des Sozialkapitals und ihren Auswirkungen

auf Innovationen auf unterschiedlichen Ebenen aus einer interdisziplindren, managementorientierten
Perspektive eingehend auseinander.

« Studierende verstehen die Bedeutung von sozialen Netzwerken fiir die Leistung von Wissensarbeitern
und die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen.

« Studierende lernen die Grundlagen der Sozialkapitaltheorien und der Methoden der sozialen
Netzwerkanalyse im Unternehmenskontext kennen.

« Studierende kénnen die wichtigsten Werttreiber des Sozialkapitals beschreiben und die Vor- und
Nachteile unterschiedlicher Netzwerkbeziehungen und Netzwerkstrukturen fur Innovationen vergleichen.
» Studierende verstehen die Zusammenhange zwischen der formalen Aufbauorganisation und den
informalen Netzwerken und kdnnen die sozialen Netzwerke aus organisationstheoretischer, u.a.
transaktionskostentheoretischer Perspektive analysieren.

e Studierende verstehen die Zusammenhange zwischen innovationsrelevanten individuellen Merkmalen
von Fihrungskréften (u.a. deren Personlichkeitsmerkmalen und Kompetenzen), den sozialen Netzwerken,
dem individuellen Erfolg und der organisationalen Performance

« Studierende verstehen die Bedeutung von Netzwerken und den wichtigsten Netzwerkrollen (u.a.
Opinion Leaders) fir die Diffusion von Wissen und Innovationen auf den Markten
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Studierende sind in der Lage, Managementkonzepte und konkrete organisatorische und
FuhrungsmafRnahmen zur Beeinflussung von sozialen Netzwerken in und zwischen den Organisationen

systematisch zu erarbeiten.

Studierende verbessern ihre analytischen und methodischen Kompetenzen sowie ihre

Kommunikations- und Diskussionsfahigkeit.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-inno/

Die Anzahl der Teilnehmenden ist beschrénkt. Sollte aufgrund von Kapazitatsrestriktionen gegebenenfalls
eine Auswahl gemal der Satzung zur Festlegung der Kriterien fir die Aufnahme von Studierenden in
Lehrveranstaltungen von Bachelor- und Masterstudiengangen mit beschréankter Aufnahmekapazitat
notwendig werden, so wird nach Ablauf der Anmeldefrist Uber die Zulassung entschieden.

Beachten Sie bitte ferner, dass die Anmeldung nicht gleichbedeutend ist mit der Zulassung zur

Lehrveranstaltung oder der Anmeldung zur Modulprifung.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse:
Modul “Grundlagen des Innovationsmanagements” im

Bachelorstudiengang BWL/IBWL oder ein vergleichbares Modul an keine

einer anderen Hochschule

Besondere
Bestehensvoraussetzungen:

Angebotshaufigkeit: WS, SS Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
3. 1 Semester

Lehrveranstaltungen

Innovation in Netzwerken
Lehrformen: Seminar
Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, SS

Inhalte:
Lernvideos und Fallstudien auf Englisch

Literatur:

» Burt, R.S. (2007): Brokerage and Closure: An Introduction to Social Capital.

Oxford: Oxford University Press.

Cross, R.L./Thomas, R.J. (2009): Driving Results Through Social Networks.

San Francisco Calif.: Jossey-Bass.

Reck, F./Fliaster, A. (2019): Four Profiles of Successful Digital Executives.
MIT Sloan Management Review. 2019 Special Issue, p. 2-8.

Fliaster, A. (2007): Innovationen in Netzwerken — Wie Humankapital und
Sozialkapital zu kreativen Ideen fiihren. Mering: Rainer Hampp Verlag.
Fliaster, A. (2014): Netzwerktheorien, soziales Kapital und Innovationen.
In: Burr, W. (Hrsg.) Innovation: Theorien, Konzepte und Methoden der
Innovationsforschung. Kohlhammer: Stuttgart, S. 117-162.

Fliaster, A./Schloderer, F. (2010): Collaborative Ties among Employees:
Empirical Analysis of Creative Performance and Efficiency. In: Human
Relations, 63 (10), 1513-1540.

3,00 SWS
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* Fliaster, A./Sperber, S. (2019): Knowledge Acquisition for Innovation:
Networks of Top Managers in the European Fashion Industry. European
Management Review (in Druck).

 Fliaster, A./Spiess, J. (2008): Knowledge Mobilization through Social Ties:
The Cost Benefit Analysis. In: Schmalenbach Business Review, 60, 1,
99-117.

» Scott, J./Currington, P. (Hrsg.) (2019): The SAGE Handbook of Social
Network Analysis. London: Sage.

* Valente, T. (2010): Social Networks and Health: Models, methods and
applications. Oxford: Oxford University Press.

« Fallstudie “Jerry Sanders” (Harvard Business School, 9-498-021)

» Weitere Literaturquellen werden im Seminar zur Diskussion verteilt und
im Virtual Campus sowie im Semesterapparat (Bibliothek) zur Verfliigung
gestellt.

Prifung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 20 Minuten

Beschreibung:

Der Inhalt des Theorieteils der Lehrveranstaltung wird in einer schriftlichen
Klausur geprift. Die Klausur stellt 30% der Modulnote dar.

Im Ubrigen siehe unten bei Beschreibung der Priifung Hausarbeit mit Referat.

Prafung

Hausarbeit mit Referat / Priifungsdauer: 10 Minuten

Beschreibung:

Die Prufungsleistung in diesem Modul ist durch eine schriftliche Hausarbeit und
eine schriftliche Klausur zu erbringen: Die schriftliche Hausarbeit wird in der
Regel in Form von Gruppenarbeit erstellt und prasentiert; die Leistung wird jedoch
individuell bewertet und muss daher in allen abzugebenden Unterlagen (d.h.
sowohl in der Hausarbeit als auch in den Referatsunterlagen) klar namentlich an
den betreffenden Stellen gekennzeichnet sein.

Das Referat besteht aus der Prasentation der Hausarbeit, den eingereichten
Préasentationsunterlagen und der individuellen Fragenbeantwortung

zum Thema der Hausarbeit. Hausarbeit mit Referat stellen 70 % der

Modulnote dar. Einzelheiten sind im aktuellen Syllabus geregelt, der den
zugelassenen teilnehmenden Studierenden im Virtual Campus zum Beginn der
Lehrveranstaltung zur Verfiigung gestellt wird.

Die Bearbeitungsfrist der Hausarbeit wird in der ersten Lehrveranstaltung
mitgeteilt.

146



Modul Inno-M-02

Modul Inno-M-02 Innovation und Kollaboration: 6 ECTS/180h
Management von intra- und interorganisationalen 45 h Prasenzzeit
Innovationsschnittstellen 135 h Selbststudium
Innovation & Collaboration

(seit SS22 bis SS22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Alexander Fliaster
Weitere Verantwortliche: Wissenschaftliche/r Mitarbeiter/in

Inhalte:

1. Bedeutung der Kollaboration fur Innovationen und Wettbewerbserfolg

2. Definitionen und Formen der Kollaboration

3. Ausgewahlte Theorien der Kollaboration

4. Ausgewahlte Kernfelder der Kollaboration (Lernsimulationen & Fallstudien)

5. Anwendung von Managementansatzen auf aktuelle Handlungsfelder des kollaborativen
Innovationsmanagements (Seminararbeiten)

Lernziele/Kompetenzen:

Speziell in technologieintensiven Branchen setzen die Innovationsprozesse eine enge Zusammenarbeit
von Mitarbeitern aus unterschiedlichen Funktionsbereichen und Abteilungen des Unternehmens
voraus. Diese Zusammenarbeit findet zunehmend auch im Rahmen von virtuellen Entwicklungsteams
mit internationaler Besetzung statt. Darliber hinaus sind an der Entwicklung und Verwertung

von neuen Produkten und Dienstleistungen immer haufiger auch auf3erorganisationale Akteure
beteiligt, etwa im Rahmen von Open Innovation. Weiterhin flihren solche offenen Innovations- und
Wertschoépfungsprozesse inshesondere bei digitalen Innovationen haufig zur Entstehung komplexer
Okosysteme.

In der Lehrveranstaltung werden die Studierenden mit diesen inner- und zwischenbetrieblichen
kooperativen Innovationsprozessen vertraut gemacht und dadurch auf die Steuerung von komplexen
Innovationsprojekten und die entsprechenden Fuhrungsaufgaben vorbereitet.

Die Veranstaltung ist in zwei Teile gegliedert. Im ersten Teil werden die theoretischen Grundlagen zum
Schnittstellen- und Kooperationsmanagement vermittelt. Dies erfolgt insbesondere durch den Einsatz von
interaktiven Lehrmethoden, vor allem der multimediabasierten Lernsimulation ,Learning to Collaborate*,
die in einem von der Europaischen Kommission geférderten Forschungsprojekt vom internationalen
Expertenteam unter der Beteiligung von Prof. Dr. Fliaster entwickelt wurde.

Dariiber hinaus werden im Rahmen der Gruppenarbeit mehrere Fallstudien und Lernvideos analysiert.
Darauf basierend erfolgt im zweiten Teil die Ausarbeitung von Fragestellungen des kollaborativen
Innovationsmanagements durch die Studierenden im Rahmen von Seminararbeiten.

« Studierende gewinnen profunde Kenntnisse zu Inhalten, Theorien und Methoden der Kollaboration in
und zwischen Organisationen.

« Studierende kdénnen Zusammenhéange zwischen Theorie und Praxis der Innovationskollaboration
erkennen und kritisch analysieren.

« Studierende kdnnen spezifische Problem- und Fragestellungen einordnen und auswerten und eigene
Lésungsansatze fir das Innovationsmanagement in den Unternehmungen beispielhaft entwickeln.

« Durch den Einsatz der Lernsimulationen und andere Formen der Gruppenarbeit bauen die Studierenden
ihre eigenen Kommunikations- und Kooperationsfahigkeiten aus.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-inno/
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Die Anzahl der Teilnehmenden ist beschrénkt. Sollte aufgrund von Kapazitatsrestriktionen gegebenenfalls
eine Auswahl gemaR der Satzung zur Festlegung der Kriterien fir die Aufnahme von Studierenden in
Lehrveranstaltungen von Bachelor- und Masterstudieng&ngen mit beschrankter Aufnahmekapazitét
notwendig werden, so wird nach Ablauf der Anmeldefrist Uber die Zulassung entschieden.

Beachten Sie bitte ferner, dass die Anmeldung nicht gleichbedeutend ist mit der Zulassung zur
Lehrveranstaltung oder der Anmeldung zur Modulprifung.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:

keine

Angebotshaufigkeit: WS, SS Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
3. 1 Semester

Lehrveranstaltungen

Innovation und Kollaboration: Management von intra- und 3,00 SWS

interorganisationalen Innovationsschnittstellen
Lehrformen: Seminar

Sprache: Deutsch/Englisch

Angebotshaufigkeit: WS, SS

Inhalte:

Fallstudien und Lernvideos auf Englisch

Literatur:

* Hansen, M.T. (2009): Collaboration: how leaders avoid the traps, create
unity, and reap big results. Boston, MA, Harvard Business Press.

 Fliaster, A./Marr, R. (2003): Brockelt das Loyalitatsgefuige in deutschen
Unternehmen? Herausforderungen fiir die kiinftige Gestaltung des
"psychologischen Vertrages" mit Fihrungskréften. In: Ringlstetter,

M., Henzler, H., Mirow, M. (Hrsg.). Perspektiven der Strategischen
Unternehmensfiihrung. Theorien, Konzepte, Anwendungen. Wiesbaden:
Gabler Verlag, S.277-305.

» Salvato, C./Reuer, J.J./Battigalli, P. (2017): Cooperation across Disciplines:
A Multilevel Perspective on Cooperative Behavior in Governing Interfirm
Relations. Academy of Management Annuals, 11(2), pp. 960-1004.

» Huxham, C./Vangen, S.E. (2005): Managing to Collaborate — The Theory
and Practice of Collaborative Advantage. London: Routledge.

e Chesbrough, H. (2008): Open Innovation: The new imperative for creating
and profiting from technology. Boston: Harvard Business School Press.

 Daidj, N. (2017): Cooperation, Coopetition, and Innovation. Hoboken: Wiley
& Sons, Inc.

* lansiti, M./Levien, R. (2004): The keystone advantage: what the new
dynamics of business ecosystems mean for strategy, innovation, and
sustainability. Boston: Harvard Business Press.

Weitere Literatur, insbesondere Zeitschriftenaufsatze zu den einzelnen
Seminarthemen wird im Virtual Campus zur Verfiigung gestellt.
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Prifung

Hausarbeit mit Referat / Prifungsdauer: 10 Minuten

Beschreibung:

Die Prufungsleistung in diesem Modul ist durch eine schriftliche Hausarbeit mit
Referat und eine schriftliche Klausur zu erbringen:

Die schriftliche Hausarbeit wird in der Regel in Form von Gruppenarbeit erstellt
und prasentiert; die Leistung wird jedoch individuell bewertet und muss daher in
allen abzugebenden Unterlagen (d.h. sowohl in der Hausarbeit als auch in den
Referatsunterlagen) klar namentlich an den betreffenden Stellen gekennzeichnet
sein.

Das Referat besteht aus der Prasentation der Hausarbeit, den eingereichten
Préasentationsunterlagen und der individuellen Fragenbeantwortung zum Thema
der Hausarbeit.

Hausarbeit mit Referat stellen 70 % der Modulnote dar.

Einzelheiten sind im aktuellen Syllabus geregelt, der den zugelassenen
teilnehmenden Studierenden im Virtual Campus zum Beginn der
Lehrveranstaltung zur Verfigung gestellt wird.

Die Bearbeitungsfrist der Hausarbeit wird in der ersten Lehrveranstaltung
mitgeteilt.

Prifung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 20 Minuten

Beschreibung:

Der theoretische Inhalt der Lehrveranstaltung wird in einer schriftlichen Klausur
gepriift. Die Klausur stellt 30% der Modulnote dar. Im Ubrigen siehe unten bei der
Prufungsbeschreibung Hausarbeit mit Referat.
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Modul Inno-M-03 Implementation and Diffusion of 6 ECTS /180 h
Innovations 45 h Prasenzzeit
Implementation and Diffusion of Innovations 135 h Selbststudium

(seit SS22)

Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Alexander Fliaster

Inhalte:

1. Organizational Change and Innovation: Key Aspects of the Theoretical Framework and Managerial
Implications.

2. Resistance to Innovations: Levels, Sources, Manifestations, and Impact

2.1 Intra-organizational Resistance to Innovations: Individual, Group, and Organizational Levels
2.2 Resistance to Innovations: Impact of External Stakeholders

3. Implementation of Innovations: Bridging the Knowing-Doing-Gap (Learning Simulation)

4. Diffusion and Implementation of Innovations: Overcoming the Resistance

4.1 Impact of Innovation Characteristics on the Diffusion Rate

4.2 Stages of the Innovation-Decision Process: The Timing Issue in Addressing the Resistance
4.3 Adopter Categories and the Interplay among Them: The Role of Innovativeness

4.4 Three Tiers of Noncustomers: Using Value Innovations to Foster New Product Diffusion

Lernziele/Kompetenzen:

In today's complex business environment, developing change initiatives and making new things

happen has become one of the key tasks of organizational leaders. On the other hand, managing

the implementation of new technologies, systems and work processes is often a difficult, lengthy and
sometimes frustrating process.

In this course, the key theoretical issues related to a successful implementation of innovations in
organizations as well as their market diffusion will be analyzed in depth. In particular, the course
addresses various forms and manifestations of resistance to innovation and the managerial approaches
helping to overcome these barriers.

Various learning videos, case studies, as well as a computer-based business simulation developed at
the Center for Advanced Learning Technologies (CALT) at INSEAD support the interactive classroom
discussions. During the simulation, the students can develop and implement various strategies, select
among many different tactics to meet their goals and incrementally transform the attitude of the managers,
influencing their willingness to implement the proposed information technology innovation. Because the
students work inteams in the learning simulation, the simulation also helps to learn group dynamics and
improve social competencies. In addition, the performance of individuals and teams is reviewed and
analyzed collectively after the simulation.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-inno/

Die Anzahl der Teilnehmer ist beschrankt. Sollte aufgrund von Kapazitatsrestriktionen gegebenenfalls
eine Auswahl gemaR der Satzung zur Festlegung der Kriterien fir die Aufnahme von Studierenden in
Lehrveranstaltungen von Bachelor- und Masterstudiengangen mit beschréankter Aufnahmekapazitat
notwendig werden, so wird nach Ablauf der Anmeldefrist tber die Zulassung entschieden.

Beachten Sie bitte ferner, dass die Anmeldung nicht gleichbedeutend ist mit der Zulassung zur
Lehrveranstaltung oder der Anmeldung zur Modulprifung.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:
keine
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Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere
Good command of the English language. Bestehensvoraussetzungen:
keine
Angebotshaufigkeit: WS, SS Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
3. 1 Semester

Lehrveranstaltungen

Implementation and Diffusion of Innovations 3,00 SWs
Lehrformen: Seminaristischer Unterricht
Sprache: Englisch
Angebotshaufigkeit: WS, SS

Literatur:

* Rogers, E.M. (2003): Diffusion of Innovations, 5th Edition. New York: Free
Press Verlag.

» Balogun, J./Hope Hailey, V./Gustofsson, S. (2016): Exploring strategic
change, 4th Edition. Harlow, Pearson.

* Fliaster, A./Kolloch, M. (2017): Implementation of Green Innovations — the
Impact of Stakeholders and their Network Relations. In: R & D Management,
47 (5), pp. 689-700.

* Poole, M.S./Van de Ven, A.H. (Editors) (2004): Handbook of Organizational
Change and Innovation. Oxford: Oxford University Press Verlag.

» Supplemental readings (e.g. research articles and case studies) as well as
the user manual and other relevant learning materials for the simulation will
be provided during class.

Prifung

miindliche Prifung

Beschreibung:

Learning Simulation: will be graded with "passed"/"not passed".

Further information is given in the description of the written exam.

Prifung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten

Beschreibung:

The examination consists of the successful completion of the learning simulation
and passing of the written exam (duration sixty minutes). The terms for both

the simulation and the written exam are mandatory. In addition to theoretical
knowledge and cognitive skills primarily assessed by the written exam, the
simulation essentially contributes to the development of interpersonal and
strategic skills.
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Modul Inno-M-04 Organisationales Krisenmanagement |6 ECTS/180 h

Organizational Crisis Management 45 h Prasenzzeit
135 h Selbststudium

(seit SS21 bis SS22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Alexander Fliaster
Weitere Verantwortliche: Wissenschaftliche/r Mitarbeiter/in

Inhalte:

1. Systematisierung von Krisen und die Herausforderungen fiir das Krisenmanagement in den
Unternehmen

2. Aufgaben, Phasen, organisatorische Verankerung und Hauptakteure des Krisenmanagements
3. Fuhrung in Krisensituationen

4. Organisationale Kernkompetenzen bei der Krisenbewdltigung und die Strategien des
Krisenmanagements

5. Krisenmanagement als Stakeholder Management

6. Risikomanagement und MaRnahmen zur Krisenpravention

7. Management von innovationsrelevanten Krisen (Fallstudien)

Lernziele/Kompetenzen:

Die Veranstaltung gliedert sich in zwei Teile. Im ersten Teil werden die theoretischen Grundlagen des
Krisenmanagements vermittelt. Dies erfolgt insbesondere durch den Einsatz von interaktiven Multimedia-
basierten Lehrmethoden, vor allem die Analyse von internationalen Fallstudien. Darauf basierend erfolgt
im zweiten Teil die Ausarbeitung von Fragestellungen des organisationalen Krisenmanagements durch die
Studierenden im Rahmen von Seminararbeiten.

* Studierende entwickeln ein hoheres Bewusstsein fur die Komplexitat von Unternehmenskrisen und deren
Anforderungen an ein erfolgreiches Management.

* Studierende kdnnen eine Bandbreite von Konzepten und Methoden zur Vorbeugung und Handhabung
von Unternehmenskrisen verorten und kritisch diskutieren.

« Studierende kdnnen spezifische Problem- und Fragestellungen selbsténdig analysieren und eigene
Losungsansatze fir das organisationale Krisenmanagement beispielhaft entwickeln.

* Durch die Gruppenarbeit bauen die Studierenden ihre Lern-, Kooperations- und
Konflikthandhabungsfahigkeiten aus.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-inno/

Die Anzahl der Teilnehmer ist beschrankt. Sollte aufgrund von Kapazitatsrestriktionen gegebenenfalls
eine Auswahl gemal der Satzung zur Festlegung der Kriterien fur die Aufnahme von Studierenden in
Lehrveranstaltungen von Bachelor- und Masterstudiengangen mit beschréankter Aufnahmekapazitat
notwendig werden, so wird nach Ablauf der Anmeldefrist Gber die Zulassung entschieden.

Beachten Sie bitte ferner, dass die Anmeldung nicht gleichbedeutend ist mit der Zulassung zur
Lehrveranstaltung oder der Anmeldung zur Modulprifung.

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, SS Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
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1 Semester

Lehrveranstaltungen

Organisationales Krisenmanagement
Lehrformen: Seminar

Sprache: Deutsch/Englisch
Angebotshaufigkeit: WS, SS

Inhalte:

Fallstudien auf Englisch

Literatur:

» Angehrn, A./Fliaster, A. (2015): Crises leadership competencies and
development by the use of advanced learning simulations. In: Managing
Change in Extreme Contexts, ed. by D. Denyer and C. Pilbeam. Routledge
Studies in Organizational Change & Development. Routlege Chapman &
Hall, 2015, pp. 251-276.

« Coombs, W.T. (2019): Ongoing crisis communication: planning, managing
and responding. Thousand Oaks: Sage.

» Flrst, R./Sattelberger, T./Heil, O.P. (2007): 3D-Krisenmanagement -
Bewaltigung von Krisen in Krisen, Minchen: Oldenbourg Verlag.

» James, E.H./ Wooten, L.P./ Dushek, K. (2011): Crisis Management:
Informing a New Leadership Research Agenda. In: The Academy of
Management Annals, 5:1, 455-493.

» Pearson, C./Roux, Dufort. C./Clair, J. (2007): International handbook of
organizational crisis management. New York: Sage.

» Ein Reader mit Fallstudien und wissenschaftlichen Zeitschriftenaufsétzen
steht den Studierenden im Virtuellen Campus zur Verfligung.

3,00 SWS

Prafung

Hausarbeit mit Referat

Beschreibung:

Die Prufungsleistung in diesem Modul ist durch eine schriftliche Hausarbeit mit
Referat und eine schriftliche Klausur zu erbringen:

Die schriftliche Hausarbeit wird in der Regel in Form von Gruppenarbeit erstellt
und prasentiert; die Leistung wird jedoch individuell bewertet und muss daher in
allen abzugebenden Unterlagen (d.h. sowohl in der Hausarbeit als auch in den
Referatsunterlagen) klar namentlich an den betreffenden Stellen gekennzeichnet
sein.

Das Referat besteht aus der Préasentation der Hausarbeit (ca. 10 Minuten), den
eingereichten Prasentationsunterlagen und der individuellen Fragenbeantwortung
zum Thema der Hausarbeit.

Hausarbeit mit Referat stellen 70 % der Modulnote dar.

Einzelheiten sind im aktuellen Syllabus geregelt, der den zugelassenen
Teilnehmer*innen im Virtual Campus zum Beginn der Lehrveranstaltung zur
Verfligung gestellt wird.

Die Bearbeitungsfrist der Hausarbeit wird in der ersten Lehrveranstaltung bekannt
gegeben.
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Prifung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 20 Minuten

Beschreibung:

Der theoretische Inhalt des Seminars wird in einer schriftlichen Klausur gepruft.
Die Klausur stellt 30% der Modulnote dar. Im Ubrigen siehe oben bei der
Prufungsbeschreibung Hausarbeit mit Referat.
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Modul Inno-M-05 Research Seminar on International |6 ECTS/180h
Innovation Strategies 45 h Prasenzzeit
Research Seminar on International Innovation Strategies 135 h Selbststudium

(seit SS20 bis SS22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Alexander Fliaster
Weitere Verantwortliche: Wissenschaftliche/r Mitarbeiter/in

Inhalte:

1. Competitive Advantages, Competitive Strategies and Business Modell Innovations

2. Value Innovations: Reconstructionist versus structuralist approach to innovation strategy
3. Disruptive Innovations: Theoretical framework and empirical evidence

4. Structures, systems, and management practices that allow for global innovation

Lernziele/Kompetenzen:

This course addresses various facets of the strategic innovation management in the global competitive
environment in several industries:

« Students will develop a deep understanding of main challenges of the global business environment and
the need to manage innovations strategically.

« Students will be able to explain and compare various types of innovation strategies, e.g. sustaining
versus disruptive innovations.

« Students will learn key approaches and tools for the development of innovation strategies, such as the
strategy canvas.

« Students will learn various concepts of business model innovations and investigate corporate
innovation activities in various industries.

« Students will work on their research skills (e.g. literature reviews) and extend their academic writing
skills.

* Due to the preparation of the term paper students will improve their communication and teamwork
skills.

In the research-oriented term papers, the students are expected to explore various current and challenging
issues of strategic innovation management in various industries. Interactive classroom discussions are
supported by case studies and learning videos.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-inno/

Die Anzahl der Teilnehmer ist beschrankt. Sollte aufgrund von Kapazitatsrestriktionen gegebenenfalls
eine Auswahl gemal der Satzung zur Festlegung der Kriterien fur die Aufnahme von Studierenden in
Lehrveranstaltungen von Bachelor- und Masterstudiengangen mit beschrankter Aufnahmekapazitat
notwendig werden, so wird nach Ablauf der Anmeldefrist Gber die Zulassung entschieden.

Beachten Sie bitte ferner, dass die Anmeldung nicht gleichbedeutend ist mit der Zulassung zur
Lehrveranstaltung oder der Anmeldung zur Modulprifung.

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Good command of the English language Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, SS Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
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1 Semester

Lehrveranstaltungen

Research Seminar on International Innovation Strategies
Lehrformen: Seminar

Sprache: Englisch

Angebotshaufigkeit: WS, SS

Literatur:

e Christensen, C. M. (2016): The Clayton M. Christensen Reader. Boston
(Mass.): Harvard Business Review Press.

« Dagnino, G. (2012): Handbook of Research on Competitive Strategy.
Cheltenham: Edward Elgar Publishing.

e Eyring, M. J./Johnson, M.W./Nair, H. (2011): New Business Models in
Emerging Markets. In: Harvard Business Review, January—February 2011,
pp. 88-95.

» Grant, R. M. (2019): Contemporary strategy analysis. 10th edition. Hoboken,
NJ, Wiley.

» Kim, C.W./Mauborgne, R. (2015): Blue Ocean Strategy - How to create
uncontested market space and make the competition irrelevant. Boston,
(Mass.): Harvard Business School Press.

» Supplemental readings will be provided during class and placed on the
reserve shelf at the library.

3,00 SWS

Prifung

Hausarbeit mit Referat

Beschreibung:

The examination contains a presentation with the corresponding written term
paper as well as brief written exam:

The written term paper will be generally based on and presented as a group
work; nevertheless the performance of the students will be assessed individually.
Therefore, the name of each group member must be stated in the respective
place in all documents handed in (this includes the written term paper as well as
the presentation slides).

The presentation (duration: 10 minutes) consists of the oral presentation of
the written exam paper, the slides handed in and the individual answering of
guestions regarding the presentation topic.

The written term paper with its presentation represents 70% of the overall course
grade.

Further details are defined in the syllabus that will be available to the enrolled
course participants in the Virtual Campus at the beginning of the seminar.

Details of the submission deadline and the presentation will be announced during
the course.

Prifung
schriftliche Prifung (Klausur)
Beschreibung:
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The theoretical content of the seminar will be assessed by a brief written exam
(duration 20 minutes). This exam represents 30% of the overall course grade. For
further information see the description of "Hausarbeit mit Referat".
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Modul Inno-M-06 Organizational Innovativeness and |6 ECTS/180h
Creativity 45 h Prasenzzeit

Organizational Innovativeness and Creativity 135 h Selbststudium

(seit SS20 bis SS22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Alexander Fliaster
Weitere Verantwortliche: Wissenschaftliche/r Mitarbeiter/in

Inhalte:

1. Need for business creativity

2. Definitions of creativity from the psychological and managerial perspective

. Knowledge combination as the key mechanism of business creativity

. Individual personality attributes of creative actors

. Confluence approaches to the study of creativity: Individuals and social environment

. Innovation at work: Team-level predictors

. Creativity, organizational innovativeness and competitive advantages: Creating innovative organizations

~N o 0o~ W

Lernziele/Kompetenzen:

Creativity, that is, generation of ideas that are both novel and useful, is the starting point and a necessary
precondition for successful innovations. This course addresses the key issues related to creativity in
today’s organizations, and it is designed to support achievement of the following learning outcomes:

« Students will develop an awareness of the issues related to employees creativity and the innovativeness
of organizations.

« Students will develop an ability to critically analyze theories and research on creativity at different levels.
« Students will be equipped with a repertoire of strategies and managerial approaches to build a supportive
work environment and innovative climate in organizations.

« Students will understand the impact of various organizational practices on creativity and learn to identify
solutions for real-life problems related to managing creative people in organizations.

« Students will improve their thinking skills and research competences.

» Thanks to the group work students will improve their collaboration and communication skills as well as
presentation abilities.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-inno/

Die Anzahl der Teilnehmer ist beschrankt. Sollte aufgrund von Kapazitatsrestriktionen gegebenenfalls
eine Auswahl gemal der Satzung zur Festlegung der Kriterien fur die Aufnahme von Studierenden in
Lehrveranstaltungen von Bachelor- und Masterstudiengangen mit beschrankter Aufnahmekapazitat
notwendig werden, so wird nach Ablauf der Anmeldefrist Gber die Zulassung entschieden.

Beachten Sie bitte ferner, dass die Anmeldung nicht gleichbedeutend ist mit der Zulassung zur
Lehrveranstaltung oder der Anmeldung zur Modulprifung.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Good command of the English language Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, SS Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester
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Lehrveranstaltungen

Organizational Innovativeness and Creativity
Lehrformen: Seminar

Sprache: Englisch

Angebotshaufigkeit: WS, SS

Literatur:

* Amabile, T./Pratt, M. (2016): The dynamic componential model of creativity
and innovation in organizations: Making progress, making meaning. In:
Research in Organizational Behavior 36 (2016), pp. 157-183.

» Anderson, N./Potocnik, K./Zhou, J. (2014). Innovation and creativity in
organizations: A state-of-the-science review, prospevtive commentary, and
guiding framework. Journal of Management.

 Kirton, M.J. (2003): Adaption-Innovation — In the Context of Change and
Diversity: In the Context of Diversity and Change. London: Routledge.

» Kaufmann, J.C./Sternberg, R.J. (Ed.) (2010): The Cambridge Handbook of
Creativity. Cambridge: Cambridge Uni-versity Press Verlag.

» Stamm, B. (2008): Managing innovation, design and creativity. Chichester,
Wiley.

* Zhou, J. /Hoever, 1.J. (2014): Research on workplace creativity: A review
and redirection. Annual Review of Organizational Psychology and
Organizational Behavior.

» Supplemental readings, e.g. the cases and other learning materials will be
provided during class.

3,00 SWS

Prifung

Hausarbeit mit Referat

Beschreibung:

The examination contains a presentation with the corresponding written term
paper as well as brief written exam:

The written term paper will be generally based on and presented as a group
work; nevertheless the performance of the students will be assessed individually.
Therefore, the name of each group member must be stated in the respective
place in all documents handed in (this includes the written term paper as well as
the presentation slides).

The presentation (duration: 10 minutes) consists of the oral presentation of

the written exam paper, the slides handed in and the individual answering of
questions regarding the presentation topic. Attendance at the presentation day is
mandatory.

The written term paper with its presentation represents 70% of the overall course
grade.

Further details are defined in the syllabus that will be available to the enrolled
course participants in the Virtual Campus at the beginning of the seminar.

The duration of the presentaion and the written term paper will be announced
during the first term in class.

Prifung
schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 20 Minuten

159



Modul Inno-M-06

Beschreibung:

The theoretical content of the seminar as well as the content of the learning
simulation will be assessed by a brief written exam (duration 20 minutes). This
exam represents 30% of the overall course grade.
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Modul Inno-M-08 Strategisches 6 ECTS/180h
Technologiemanagement 45 h Prasenzzeit
Strategic Technology Management 135 h Selbststudium

(seit SS22 bis SS22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Alexander Fliaster
Weitere Verantwortliche: Wissenschaftliche/r Mitarbeiter/in

Inhalte:

1. Ziele, Aufgaben und Bestandteile des strategischen Technologiemanagements

2. Entwicklung von Technologiestrategien: Technologieklassifizierung, technologisches Leistungsniveau,
Technologiebewertung, Technologiebeschaffung und Technologietiming

Strategisches Management von FUE- und Technologieportfolien

Management der Neuproduktentwicklung und der Stage-Gate-Approach

Organisation der internen Forschung und Entwicklung und der externen Technologiebeschaffung
Technologiemanagement im Kontext von Innovations-Ecosystemen

Mechanismen der Technologieadaption und Grundlagen des Technologiemarketings

Besonderheiten digitaler Technologien und Herausforderungen der digitalen Transformation

w

© No oA

Lernziele/Kompetenzen:
Zielsetzung des Moduls ist es

« den Studierenden die Bedeutung von Forschung und Entwicklung (FUE) fur die Schaffung von
nachhaltigen Wettbewerbsvorteilen zu verdeutlichen,

« sie mit den Anforderungen des Technologiewettbewerbs speziell vor dem Hintergrund der
Digitalisierung vertraut zu machen,

< ihnen die wichtigsten Ansatze fiir die Organisation von FUE in den Unternehmen zu vermitteln,
* ihnen aktuelle Entwicklungen im Bereich der Digitalisierung (u. a. Big Data, 3D-Druck, Artificial
Intelligence) im organisationalen Innovationskontext zu verdeutlichen,

« ihnen einen breiten Uberblick iiber die Methoden und praxisrelevante Ansétze des
Technologiemanagements und des Managements der Neuproduktentwicklung zu verschaffen,

» und den Studierenden die verstarkte Bedeutung von modernen Organisationsformen zur Gestaltung
des technologischen Wandels, insh. Unternehmensnetzwerken und Innovations-Ecosystemen zu
vermitteln.

Nach dem erfolgreichen Abschluss der Lehrveranstaltung besitzen die Studierenden Kenntnisse uUber

die wichtigsten Ansétze und Methoden des strategischen Technologiemanagements und kénnen
selbststandig Losungsansatze fir die entsprechenden Problemstellungen in den Unternehmen entwickeln.
Um diese Lernziele zu erreichen, werden neben der Vermittlung von theoretischen Inhalten mehrere, vor
allem englischsprachige, Fallstudien aus unterschiedlichen Branchen eingehend analysiert.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-inno/

Die Anzahl der Teilnehmenden ist beschrankt. Sollte aufgrund von Kapazitatsrestriktionen gegebenenfalls
eine Auswahl gemal der Satzung zur Festlegung der Kriterien fur die Aufnahme von Studierenden in
Lehrveranstaltungen von Bachelor- und Masterstudiengangen mit beschrankter Aufnahmekapazitat
notwendig werden, so wird nach Ablauf der Anmeldefrist Uber die Zulassung entschieden.

Beachten Sie bitte ferner, dass die Anmeldung nicht gleichbedeutend ist mit der Zulassung zur
Lehrveranstaltung oder der Anmeldung zur Modulprifung.
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Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, SS Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Strategisches Technologiemanagement 3,00 SWs

Lehrformen: Seminar

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: WS, SS

Inhalte:

Theoretische Konzepte und Ansatze, aktuelle Fallstudien und Lernvideos auf
Deutsch und Englisch

Literatur:

» Gerybadze, A. (2004): Technologie- und Innovationsmanagement —
Strategie, Organisation und Implementierung. Miinchen: Vahlen Verlag.

» Gerpott, T.J. (2005): Strategisches Technologie- und
Innovationsmanagement — Eine konzentrierte Einfihrung, 2. Giberarb. und
erw. Auflage. Stuttgart: Schaffer-Poeschel Verlag.

» Cooper, R.G. (2017): Winning at New Products — Creating Value through
Innovation, 5. Revised and updated edition. New York: Basic Books Verlag.

» Trott, P. (2011): Innovation Management and New Product Development, 5.
Auflage. New York: Financial Times Prentice Hall Verlag.

* Westerman, G., Bonnet, D., McAfee, A. (2014): Leading Digital: Turning
Technology into Business Transformation, 1. Auflage. Cambridge: Harvard
Business Review Press.

e Shane, S. A. (2009). Technology strategy for managers and entrepreneurs.
Pearson/Prentice Hall.

 Schilling, M. A. (2017). Strategic management of technological innovation. 5.
Edition New York, NY, McGraw-Hill Education.

e Burgelman, R. A., Maidique, M. A., & Wheelwright, S. C. (2009). Strategic
management of technology and innovation (Vol. 5). New York, NY [u.a.],
McGraw-Hill.

» Albers, S., & Gassmann, O. (Eds.). (2015). Handbuch Technologie-und
Innovationsmanagement: Strategie-Umsetzung-Controlling. Springer-Verlag.

* Weitere Literatur sowie die Fallstudien werden im Virtual Campus sowie im
Semesterapparat (Bibliothek) zur Verfligung gestellt.

Prafung

Hausarbeit mit Referat

Beschreibung:

Die Prufungsleistung in diesem Modul ist durch eine schriftliche Hausarbeit und
eine schriftliche Klausur zu erbringen: Die schriftliche Hausarbeit wird in der
Regel in Form von Gruppenarbeit erstellt und préasentiert; die Leistung wird jedoch
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individuell bewertet und muss daher in allen abzugebenden Unterlagen (d.h.
sowohl in der Hausarbeit als auch in den Referatsunterlagen) klar namentlich an
den betreffenden Stellen gekennzeichnet sein.

Das Referat besteht aus der Prasentation der Hausarbeit (ca. 10 Minuten), den
eingereichten Prasentationsunterlagen und der individuellen Fragenbeantwortung
zum Thema der Hausarbeit. Hausarbeit mit Referat stellen 70 % der Modulnote
dar.

Einzelheiten sind im aktuellen Syllabus geregelt, der den zugelassenen
teilnehmenden Studierenden im Virtual Campus zum Beginn der
Lehrveranstaltung zur Verfliigung gestellt wird.

Die Bearbeitungsfrist der Hausarbeit wird in der ersten Lehrveranstaltung
mitgeteilt.

Prifung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 20 Minuten

Beschreibung:

Der Inhalt des Theorieteils der Lehrveranstaltung wird in einer schriftlichen
Klausur geprift. Die Klausur stellt 30% der Modulnote dar. Im Ubrigen siehe oben
bei Beschreibung der Prifung Hausarbeit mit Referat.
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Modul Kinf-MobAss-M Mobile Assistance Systems 6 ECTS /180 h

Mobile Assistance Systems 45 h Prasenzzeit
135 h Selbststudium

(seit WS17/18)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Christoph Schlieder

Inhalte:

The module introduces students into the research literature on mobile assistance systems. It consists of
two parts, a lecture and reading course (Vorlesung) which covers methods and lab sessions in which the
methods are applied in a software development project (Ubung).

For more detail refer to the content descrition of the lecture.

Lernziele/Kompetenzen:
After completion of this module, students will be able to

» explain and compare the fundamental concepts of mobile assistance systems
» describe and analyze methods for geo-positioning and place modeling
« critically discuss approaches to specific types of mobile applications such as:
geographic recommender, tourist guides, location-based games, documentation systems

Sonstige Informationen:
The main language of instruction in this course is English. The lab may be delivered in German if all
participating students are fluent in German.

The total workload of 180 hrs. is split approximately as follows:

» 45 hrs. attending lecture and lab sessions

» 30 hrs. preparing and reviewing the lectures

» 30 hrs. preparing and reviewing the lab sessions
* 45 hrs. working on the written assignment

* 30 hrs. preparation for the exam

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine
Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere
Students are expected to come with general programming and Bestehensvoraussetzungen:

software engineering skills and to be familiar with formal methods in keine
computer science.

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Mobile Assistance Systems 2,00 SWS
Lehrformen: Ubung

Dozenten: Mitarbeiter Angewandte Informatik in den Kultur-, Geschichts- und
Geowissenschaften

Sprache: Englisch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Inhalte:
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Students solve a small number of programming problems related to mobile
assistance systems. The software is developed in Android and typically tested
on GPS smartphones. Students should come with basic Java programming skills
and can familiarize themselves with Android during the course. Solutions to the
programming problems are presented by the students in a colloquium (20 min) at
the end of the semester.

Literatur:
Literature and online ressouces are presented in the course.

Prafung

Kolloquium / Prifungsdauer: 20 Minuten

Beschreibung:

In the lab, students are working on a software development project. At the

end of the semester, each student presents the results of her or his lab project
(Kolloquium) in English or German. The grade for the lab project contributes 50%
to the final grade.

Lehrveranstaltungen

Mobile Assistance Systems
Lehrformen: Vorlesung

Dozenten: Prof. Dr. Christoph Schlieder
Sprache: Englisch/Deutsch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Inhalte:

A digital travel guide running on a smart phone and a CAD-based system for the
documentation of built heritage with a TabletPC are two examples of software
solutions designed to assist mobile users, that is, examples of mobile assistance
systems. The course introduces students to the research literature on mobile
assistance systems and enables them to put concepts and methods into practice.
Introductions to positioning technologies, place models, and mobile applications
such as geographic recommender or location-based games are presented in form
of a lecture. Other parts of the material are organized in form of a reading course
in which the students critically analyze and discuss the research literature.

Literatur:
Kipper, Axel (2005): Location-based Services: Fundamentals and Operation.
Wiley& Sons, ISBN 0470092319

Taylor, George and Blewitt, Geoff (2006): Intelligent Positioning: GIS-GPS
Unification, Wiley & Sons, ISBN 0470850035

Further literature is presented in the course.

2,00 SWS

Prifung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten

Beschreibung:

The written exam covers the material of the reading course. The exam problems
are stated in Englisch and German. Studends may answer in either language. The
grade of the written exam contributes 50% to the final grade.
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Modul Kinf-Projekt-M Masterprojekt Kulturinformatik |6 ECTS/180h

Master Project Computing in the Cultural Sciences 45 h Prasenzzeit
135 h Selbststudium

(seit WS17/18)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Christoph Schlieder

Inhalte:

Das Modul behandelt die praktische Anwendung fortgeschrittener Methoden aus dem Bereich der
Kulturinformatik im Rahmen eines Softwareentwicklungsprojekts. Der Schwerpukt liegt auf Methoden
der Semantischen Informationsverarbeitung, wobei die behandelten Problemstellungen aus den
Anwendungsfeldern der Angewandten Informatik der Kultur-, Geschichts- und Geowissenschaften
stammen.

Lernziele/Kompetenzen:
Die Studierenden lernen im Projekt wie man mit Methoden der Kulturinformatik eine Softwarelésung fur
eine Problemstellung entwickelt. Sie erwerben folgende Kompetenzen:

« fortgeschrittene Methoden aus dem Bereich der Kulturinformatik, insbesondere Verfahren der
Semantischen Informationsverarbeitung, auf eine fachliche Problemstellung anzuwenden

 ein Softwareentwicklungsprojekt selbstandig zu planen und durchzufiihren

» eine Softwarelosung zu konzipieren und zu implementieren

» einen Ldsungsansatz sowhl aus der Fachsicht wie in seinen informatischen Details darzustellen

Sonstige Informationen:
Der Arbeitsaufwand fir dieses Modul gliedert sich grob wie folgt:

» Teilnahme an Gruppen- und Einzelbesprechungen: 45 Stunden

» Vor- und Nachbereitung inkl. Recherche und Studium zusétzlicher Quellen aber ohne Bearbeitung
der Projektaufgaben: 30 Stunden

» Bearbeiten der Projektaufgaben: 90 Stunden

 Kolloguiumsvorbereitung: 15 Stunden

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Allgemeine Informatik-Kenntnisse in den Bereichen Programmierung |Bestehensvoraussetzungen:

und formale Methoden keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Masterprojekt Kulturinformatik 4,00 SWS

Lehrformen: Ubung

Dozenten: Prof. Dr. Christoph Schlieder, Mitarbeiter Angewandte Informatik in
den Kultur-, Geschichts- und Geowissenschaften

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Inhalte:
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Das Projekt bietet eine praktische Vertiefung zu Themen der Semantischen
Informationsverarbeitung. Anhand wechselnder Themenstellungen wird das
selbststéndige Entwickeln von Softwarelésungen in diesem Bereich eingeubt. Im
Projekt werden alle Phasen des Entwicklungsprozesses, von einer umfassenden
Problemanalyse tber den Systementwurf bis zur Implementierung durchlaufen.
Die bearbeiteten Themenstellungen stammen beispielsweise aus dem Bereich
der ontologischen Wissensmodellierung.

Literatur:
Aktuelle Literatur wird in der Lehrveranstaltung vorgestellt.

Prifung

Hausarbeit mit Kolloquium / Prifungsdauer: 20 Minuten

Bearbeitungsfrist: 4 Monate

Zulassungsvoraussetzung zur Modulprifung:

RegelméaRige Teilnahme an der Lehrveranstaltung

Beschreibung:

Im Laufe des Semesters wird eine grof3ere Softwareentwicklungsaufgabe
bearbeitet und in Form einer Hausarbeit dokumentiert. Im Kolloquium stellen die
Teilnehmer ihren Arbeitsprozess und ihr Arbeitsergebnis vor.
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Modul Kinf-SemInf-M Semantische 6 ECTS/180h
Infomationsverarbeitung 45 h Prasenzzeit
Semantic Information Processing 135 h Selbststudium
(seit WS19/20)

Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Christoph Schlieder

Inhalte:

Das Modul fuhrt in das Forschungsgebiet der Semantischen Informationsverarbeitung ein. Es besteht aus
zwei Lehrveranstaltungen: einer Vorlesung, die Konzepte und Methoden vermittelt sowie einer Ubung, in
der die Anwendung der Methoden auf konkrete Problemstellungen eingeubt wird.

Eine Inhaltsbeschreibung findet sich bei den Lehrveranstaltungen.

Lernziele/Kompetenzen:
Die Studierenden lernen Grundbegriffe sowie wichtige Methoden aus dem Bereich der Semantischen
Informationsverarbeitung kennen. Sie erwerben folgende Kompetenzen:

« Erklaren und Vergleichen grundlegender Konzepte der Semantischen Informationsverarbeitung
e Beschreiben und Anwenden von Methoden des Problemlésens und der Wissensreprasentation
< Analyse verschiedener Algorithmen und Bewertung ihrer Eignung fiir ein Anwendungsszenario

¢ Modellierung insbesondere in kulturwissenschaftlicher Anwendungsszenarien

Sonstige Informationen:
Der Arbeitsaufwand fir dieses Modul gliedert sich grob wie folgt:

« Teilnahme an Vorlesung und Ubung: 45 Stunden

¢ Vor- und Nachbereitung der Vorlesung: 30 Stunden

« Vor- und Nachbereitung der Ubung ohne Bearbeitung der Ubungsaufgaben: 30 Stunden
« Bearbeiten der Ubungsaufgaben: 45 Stunden

Prifungsvorbereitung: 30 Stunden

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:
keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Das Modul setzt Programmierkenntnisse sowie Informatik-Grundlagen |Bestehensvoraussetzungen:
(Algorithmen, Datenstrukturen, formale Methoden) voraus wie sie im  |keine

Rahmen eines Bachelorstudiums der Informatik vermittelt werden

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

1. Semantische Informationsverarbeitung 2,00 SWS
Lehrformen: Vorlesung

Dozenten: Prof. Dr. Christoph Schlieder
Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich
Inhalte:
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Semantische Informationsverarbeitung befasst sich mit Problemen, zu deren
Losung Software-Systeme Wissen extrahieren, reprasentieren und verarbeiten
missen. Maschinelles Schlussfolgern erlaubt es, Wissen aus unterschiedlichen
Quellen zusammenzufilthren. Eine in der Praxis bedeutsame Umsetzung
dieses Prinzips sind die Technologien des Semantic Web. Die Vorlesung fuhrt
in Methoden und Werkzeuge der semantischen Informationsverarbeitung

ein und zeigt, wie sich diese insbesondere in kulturwissenschatftlichen
Anwendungsszenarien einsetzen lassen.

Methodisch werden drei Schwerpunkte gesetzt. Der erste Teil der Vorlesung
behandelt Verfahren des maschinellen Problemldsens. Hier stehen Verfahren
der heuristischen Suche im Vordergrund einschlieB3lich spezieller Lésungen z.B.
Suchstrategien fiir Spiele. Der zweite Teil befasst sich mit der Reprasentation
von doménenspezifischem Wissen. Themen sind u.a. die Modellierung formaler
Ontologien, das Schlussfolgern tiber Wissensgraphen und die Technologien
des Semantic Web. Im dritten Teil stellt die Vorlesung Verfahren der natirlichen
Sprachverarbeitung (z.B. Wortmodelle) und der Bildverarbeitung (z.B.
Objekterkennung) vor.

Die Vorlesung stellt tber die Anwendungsszenarien Querbezilige her zur
Forschung zu Geoinformationssystemen und Digitalen Bibliotheken.

Literatur:
Russell, S., Norvig, P. & Davis, E. (2016): Artificial Intelligence. A Modern
Approach. 3rd. Upper Saddle River: Prentice Hall.

Hitzler, P.; Krétzsch, M.; Rudolph, S. (2010): Foundations of Semantic Web
technologies. CRC Press

2. Ubung Semantische Informationsverarbeitung

Lehrformen: Ubung

Dozenten: Mitarbeiter Angewandte Informatik in den Kultur-, Geschichts- und
Geowissenschaften

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Inhalte:

Die Ubung setzt die in der Vorlesung erworbenen Konzepte und Methoden
anhand praktischer Aufgaben um. Die meisten Aufgaben kdnnen mit Hilfe von
Papier und Stift geldst werden (Handsimulation), ein kleiner Teil wird mithilfe von
Werkzeugen fiur semantische Modellierung bearbeitet.

Literatur:
siehe Vorlesung

2,00 SWS

Prifung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 90 Minuten

Beschreibung:

In der schriftlichen Priifung werden die in Vorlesung und Ubung behandelten
Themengebiete gepriift.
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Modul KTR-GIK-M Grundbausteine der Internet- 6 ECTS/180h
Kommunikation 45 h Prasenzzeit
Foundations of Internet Communication 135 h Selbststudium
(seit SS20)

Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Udo Krieger

Inhalte:

Die Lehrveranstaltung vermittelt eine Einfihrung in die theoretischen Grundlagen wichtiger
kommunikationstechnischer Problemstellungen zu den Themengebieten Grundlagen der Internet-
Kommunikation, Verbindungssegmente und Routing in IP-Netzen, Transportprotokolle in IP-Netzen
bzw. fortgeschrittener Module wie Echtzeit-Kommunikation und Sicherheit in IP-Netzen und die
eigenstandige praktische Umsetzung des erworbenen Wissens durch vorgegebene Laboriibungen zur
Internet-Kommunikation in Kleingruppen. Dabei werden weitere Hilfsmittel und Anleitungen sowie die
Laborumgebung bereitgestellt.

Zur Implementierung soll ein Rechnernetz im Labor konfiguriert und getestet werden. Die Betriebssystem-
Grundausstattung und erforderliche Software-Werkzeuge wie Wireshark und Atheris werden
bereitgestellt. Grundlagen der Handhabung werden von den Studierenden im Projekt selbst erarbeitet.

Lernziele/Kompetenzen:

Wichtige Fertigkeiten zur Bewertung aktueller Kommunikationstechnologien sind nur durch die Vermittlung
praktischer Fahigkeiten und Erfahrungen in teamorientierten Prozessen unter Zeit- und Zielvorgaben
industrienah erlernbar. Die Studierenden werden in der Vorlesung Grundbausteine der Internet-
Kommunikation und den begleitenden Labortibungen zu eigenverantwortlichem, team-orientierten
Arbeiten angeleitet. Ziel ist der Erwerb praktischer Fertigkeiten auf dem Gebiet der IP-gestitzten
Datenkommunikation und die Fahigkeit, Lésungsvorschlage der modernen Internet-Kommunikation sicher
beurteilen zu kdnnen.

Die Lehrveranstaltung "Grundbausteine der Internet-Kommunikation" hat folgende Zielsetzungen:

 Fortfihrung der Vorlesung Datenkommunikation des Bachelorprogrammes als Profilbildungsstudium
auf Masterniveau

 praktisches Erarbeiten der Grundlagen der Internet- und Multimedia-Kommunikation

» Aufbau und Verkehrsanalyse von TCP/IP-basierten Rechnernetzen mit modernen Echtzeit- und
Web-Anwendungen

» Angebot einer Prifungsalternative zur Lehrveranstaltung Multimedia-Kommunikation in
Hochgeschwindigkeitsnetzen (KTR-MMK-M) oder Mobilkommunikation (KTR-Mobi-M) im
Prufungsfach Kommunikationssysteme und Rechnernetze

» Erganzung der Lehrangebote in Verteilten Systemen und Medieninformatik zur Bildung eines
Studienschwerpunktes "Mobile verteilte Systeme"” bzw. Next Generation Internet

Die Lehrveranstaltung ist fur Bachelorstudierende im Profilbildungsstudium zur Stéarkung ihrer
Arbeitsmarktchancen, fir Masterstudierende sowie fiir Austauschstudenten/innen besonders
empfehlenswert.

Sonstige Informationen:
Der Arbeitsaufwand gliedert sich grob wie folgt:

» Teilnahme an Préasenzveranstaltungen (Vorlesung, Laboriibungen, Laborbesprechungen): 45
Stunden

» Vorbereitung, Ausfihrung und Nachbereitung von Vorlesungen und Laboribungen: 100 Stunden

» Prufungsvorbereitung: 35 Stunden
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The module can be selected by exchange students and master students speaking only English.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine
Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere
» Datenkommunikation im Umfang KTR-Datkomm-B Bestehensvoraussetzungen:
* Programmierkenntnisse in JAVA (oder C++) keine
» der Erwerb von LINUX-Kenntnissen wird empfohlen, ist aber
keine Voraussetzung
Modul Algorithmen und Datenstrukturen (Al-AuD-B) - empfohlen
Modul Einflhrung in Algorithmen, Programmierung und Software
(DSG-EIAPS-B) - empfohlen
Modul Datenkommunikation (KTR-Datkomm-B) - empfohlen
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Grundbausteine der Internet-Kommunikation
Lehrformen: Vorlesung und Ubung

Dozenten: Prof. Dr. Udo Krieger

Sprache: Englisch/Deutsch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Inhalte:

Die Lehrveranstaltung vermittelt eine Einfihrung in die theoretischen Grundlagen
wichtiger kommunikationstechnischer Problemstellungen zu den Themengebieten
Grundlagen der Internet-Kommunikation, Verbindungssegmente und Routing

in IP-Netzen, Transportprotokolle in IP-Netzen bzw. fortgeschrittener Module

wie Echtzeit-Kommunikation und Sicherheit in IP-Netzen und die eigenstandige
praktische Umsetzung des erworbenen Wissens durch vorgegebene
Laboriibungen zur Internet-Kommunikation in Kleingruppen. Dabei werden
weitere Hilfsmittel und Anleitungen sowie die Laborumgebung bereitgestellt.

Zur Implementierung soll ein Rechnernetz im Labor konfiguriert und getestet
werden. Die Betriebssystem-Grundausstattung und erforderliche Software-
Werkzeuge wie Wireshark und Atheris werden bereitgestellt. Grundlagen der
Handhabung werden von den Studierenden im Projekt selbst erarbeitet.

Die Organisation der Arbeiten erfolgt in einem industrienahen Projektrahmen
aus Definitions-, Vorbereitungs-, Implementierungs- und Prasentationsphasen.
Dabei soll, wie in realen Projekten tblich, eine inkrementelle Vorgehensweise
durchgefihrt werden, d.h:

» Unterteilung der Arbeiten in Arbeitspakete (laboratories/work packages),

« ihre Untergliederung in Aufgaben (tasks) und Teilaufgaben (subtasks) mit
Meilensteinen

 und der Darlegung von Zwischenergebnissen bzw.

» einem Abschlussbericht mit Abschlussprasentation

4,00 SWS
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Weitere Laboraufgaben zu aktuellen Forschungsfragen im "Future Generation
Internet" werden bei Bedarf in die Lehrveranstaltung integriert. Details werden in
der Vorlesung angekundigt.

Eine aktuelle Liste der bearbeiteten Themen der Lehrveranstaltung wird in der
Vorlesung bereitgestellt.

Die Bekanntgabe der Lehrsprache erfolgt in der ersten Sitzung der
Lehrveranstalltung.

Literatur:
Grundlagen:

» J. Liebeherr, M. Elzarki: Mastering Networks, An Internet Lab Manual,
Pearson Education, Boston, 2004.

weitere Literatur zu einzelnen Arbeitspaketen:

* Kurose, J., Ross, K.W.: Computernetzwerke — ein Top-Down-Ansatz mit
Schwerpunkt Internet, Pearson Studium, Minchen, 2014 .

» Tanenbaum, A. S.: Computernetzwerke, Pearson Studium, Miinchen, 6.
Aufl., 2013.

» Sikora, A.: Technische Grundlagen der Rechnerkommunikation,
Fachbuchverlag Leipzig, 2003.

* Leon-Garcia, A., Widjaja, I.: Communication Networks, McGraw-Hill, Boston,
2nd ed. 2004.

» Badach, A.: Voice over IP - Die Technik, Carl Hanser Verlag, Miinchen, 2.
Aufl., 2005.

* Flaig, G., u.a.: Internet-Telefonie, Open source Press, Munchen, 2006.

Eine aktualisierte Liste wird in der Vorlesung bereitgestellit.

Prifung

Hausarbeit mit Kolloquium / Prifungsdauer: 30 Minuten
Bearbeitungsfrist: 4 Monate

Beschreibung:

Die Bewertung der Prufungsleistung erfolgt nach Abschluss der
Lehrveranstaltung auf folgender Grundlage:

* Auswertung der von einem Studierenden individuell bearbeiteten
Teilaufgaben, die aufgrund einer Kennzeichnung der Urheberschaft
im gemeinsam erstellten schriftlichen Projektbericht im Rahmen einer
Gruppenarbeit dokumentiert werden

» Vorfuohrung und Erlauterungen der Zusammenhéange einzelner Aufgaben
und Ergebnisse im Rahmen einer individuellen Kolloquiumsprifung im
Umfang von 30 Minuten

Die Bewertungsregeln dieser einzelnen Komponenten werden in der ersten
Sitzung der Lehrveranstaltung bekanntgegeben. Die individuelle Gesamtleistung
muss mit der Note "ausreichend" bewertet werden, um die Priifung zu bestehen.

Die Bekanntgabe der Prifungssprache erfolgt in der ersten Sitzung der
Lehrveranstalltung.
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Modul KTR-MAKV-M Modellierung und Analyse von 6 ECTS /180 h
Kommunikationsnetzen und Verteilten Systemen 45 h Prasenzzeit
Modeling and Analysis of Communication Networks and Distributed ~ |135 h Selbststudium
Systems

(seit WS17/18)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Udo Krieger

Inhalte:

Gegenstand der Lehrveranstaltung ist die Analyse und Leistungsbewertung komplexer verteilter
Systeme, z.B. von Telekommunikationssystemen und Rechnernetzen bzw. komplexen Netzen und
Cloud Computing Systemen, die als Ergebnis eines abstrakten systemtheoretischen Modelles und
seiner relevanten Modellparameter durchgefihrt wird. Diese Modelle dienen der Systemanalyse

und Vorhersage von Leistungsmerkmalen, z.B. von Nutzungsgrad, Durchsatz, Warte-, Antwortzeiten
von Nachfrage-, Personen- oder Datenfliissen in verteilten technischen Systemen oder sozialen
Netzen. Solche Vorhersagen sind z.B. in wirtschaftlichen und technischen Entscheidungsprozessen der
System- und Netzgestaltung eines Future Generation Internet und seiner verteilten Dienste von grof3er
strategischer Bedeutung.

Die Lehrveranstaltung beschéftigt sich mit der Modellierung verteilter Systeme und stellt entsprechende
Beschreibungsmethoden wie Lastmodelle und Systemmodelle vor. Zur systemtheoretischen
Beschreibung und Analyse dieser Modelle und ihrer Betriebsmittelverwaltungs- und —verteilungsprozesse
werden anschlieRend elementare Methoden und Verfahren der Systemtheorie, z.B. Markov-Ketten und
algebraische sowie numerischen Lésungsverfahren, bereitgestellt.

Lernziele/Kompetenzen:

Das Hauptziel der Veranstaltung besteht in der Vermittlung von Grundkenntnissen zur Messung, Analyse
und Leistungsbewertung von Rechnernetzen, modernen Kommunikationssystemen und anderen verteilten
Systemen mit Hilfe systemtheoretischer Messungs-, Modellierungs- und Analysemethoden.

Die Anwendung der vorgestellten Modelle und Methoden wird anhand von Ubungsaufgaben realitatsnaher
Systemausschnitte veranschaulicht. Die Studierenden sollen befahigt werden, bekannte Verfahren auf
neue Sachverhalte anzuwenden.

Sonstige Informationen:
Der Arbeitsaufwand gliedert sich grob wie folgt:

« Teilnahme an Prasenzveranstaltungen (Vorlesung, Ubung, Laborbesprechungen): 45 Stunden
« Vor- und Nachbereitung von Vorlesungen und Ubungen: 100 Stunden
 Prifungsvorbereitung: 35 Stunden

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine
Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere
Die vermittelten Kenntnisse aus den Modulen Bestehensvoraussetzungen:

« Mathematik fir Informatiker 1 (Aussagen- und Pradikatenlogik) keine

(GDI-Mfl-1)
» Mathematik fir Informatik 2 (Lineare Algebra) (KTR-Mfl-2)
» Methoden der Statistik | und Il ( Stat-B-01, Stat-B-02)

werden dringend empfohlen.
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Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:

1 Semester

Lehrveranstaltungen

Modellierung und Analyse von Kommunikationsnetzen und Verteilten
Systemen

Lehrformen: Vorlesung und Ubung

Dozenten: Prof. Dr. Udo Krieger

Sprache: Englisch/Deutsch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Inhalte:

Gegenstand der Lehrveranstaltung ist die Analyse und Leistungsbewertung
komplexer verteilter Systeme, z.B. von Telekommunikationssystemen und
Rechnernetzen bzw. komplexen Netzen und Cloud-Computing Systemen, die als
Ergebnis eines abstrakten systemtheoretischen Modelles und seiner relevanten
Modellparameter durchgefuhrt wird. Diese Modelle dienen der Systemanalyse
und Vorhersage von Leistungsmerkmalen, z.B. von Nutzungsgrad, Durchsatz,
Warte-, Antwortzeiten von Nachfrage-, Personen- oder Datenfliissen in verteilten
technischen Systemen oder sozialen Netzen. Solche Vorhersagen sind z.B.

in wirtschaftlichen und technischen Entscheidungsprozessen der System- und
Netzgestaltung eines Future Generation Internet und seiner verteilten Dienste von
grol3er strategischer Bedeutung.

Die Lehrveranstaltung beschéftigt sich mit der Modellierung verteilter Systeme
und stellt entsprechende Beschreibungsmethoden wie Lastmodelle und
Systemmodelle vor. Zur systemtheoretischen Beschreibung und Analyse
dieser Modelle und ihrer Betriebsmittelverwaltungs- und —verteilungsprozesse
werden anschlieRend elementare Methoden und Verfahren der Systemtheorie,
z.B. Markov-Ketten und algebraische bzw. numerische Lésungsverfahren,
bereitgestellt.

Die Anwendung der vorgestellten Modelle und Methoden anhand realitatsnaher
Systemausschnitte in den Ubungen dient dem Erwerben der im heutigen
industriellen Umfeld erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten zur effizienten
Systemanalyse, Systemmessung und Systembewertung.

Die Bekanntgabe der Lehrsprache erfolgt in der ersten Sitzung der
Lehrveranstalltung.

Literatur:
* G. Bolch, S. Greiner, H. de Meer, K. S. Trivedi: Queueing Networks and
Markov Chains. Wiley, 2nd ed., 2006.

* R. Nelson: Probability, Stochastic Processes, and Queueing Theory.
Springer, 1995.

Weitere Literatur wird in der Vorlesung benannt.

4,00 SWS

Prifung
mindliche Prifung / Prifungsdauer: 30 Minuten
Beschreibung:
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Die Inhalte der Vorlesung und Ubung werden in Form einer miindlichen Priifung
gepruft.

Die Bekanntgabe der Prufungssprache erfolgt in der ersten Sitzung der
Lehrveranstalltung.
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Modul KTR-MMK-M Multimedia-Kommunikation in 6 ECTS /180 h
Hochgeschwindigkeitsnetzen 45 h Prasenzzeit
Multimedia Communication in High Speed Networks 135 h Selbststudium
(seit WS17/18)

Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Udo Krieger

Inhalte:

Ausgehend von den Grundlagen der Datenkommunikation werden in dieser weiterfihrenden
Lehrveranstaltung des Masterprogrammes die Netzwerkarchitektur, der vermittlungstechnische
Entwurf, die Protokollstrukturen, die Dienstgutearchitekturen und das Verkehrsmanagement moderner
Hochgeschwindigkeitsnetze fiir neueste Echtzeit- und Multimedia-Anwendungen besprochen. Die zur
Abwicklung derartiger Kommunikationsbeziehungen mit ihrer Zusicherung von Dienstgite-Merkmalen
erforderlichen neuen Ubermittlungsarchitekturen sowie die Erweiterungen des TCP/IP-Protokollstapels
werden in der Veranstaltung vorgestellt.

Im Mittelpunkt stehen neben leistungsfahigen Anschlusstechnologien auf leitungsgebundenen Medien,
Transport- und Dienstgute-Architekturen im Kernnetz, wie Intserv, Diffserv sowie MPLS und GMPLS.
AuRBerdem werden die Fortentwicklung des IPv4 durch IPv6 sowie die Steuerungsalgorithmen von
TCP, Multipath-TCP und SCTP vorgestellt. Ferner werden die schnelle Paketvermittlung in IP-Netzen
mit Dienstglte-Unterstiitzung und der Einsatz bekannter Betriebsmittel- und Verkehrsmanagement-
Verfahren, z.B. Speicherverwaltungsalgorithmen wie RED, RIO und Schedulingalgorithmen wie WFQ,
angesprochen. Dariiber hinaus erfolgt eine Darlegung der Grundprinzipien Software-definierter Netze mit
der Virtualisierung von Netzfunktionen. Aul3erdem werden die Grundlagen Informationszentrierter Netze
erlautert.

Dariiber hinaus werden typische Anwendungen des Multimedia-Internet der 3. und 4. Generation wie
Webanwendungen auf Basis von HTML5 und HTTP 2.0, WebRTC, Voice-over-IP und Medien-Streaming
skizziert.

Die Vertiefung durch die Lehrveranstaltung Grundbausteine der Internet-Kommunikation mit ihren
praktischen Ubungen sowie die Fortfiihrung durch Hauptseminare und Masterarbeiten ist mdglich und
eine wichtige Zielsetzung dieser Lehrveranstaltung.

Die Lehrveranstaltung eignet sich zur Kombination mit entsprechenden Lehrveranstaltungen zur
Architektur verteilter Systeme und Middleware von Prof. Wirtz und entsprechender Module der
Medieninformatik von Prof. Henrich, z.B. Information Retrieval I/l bzw. Multimedia-Technik oder Web-
Engineering, zur Gestaltung eines entsprechenden Studienschwerpunktes in Wirtschaftsinformatik,
Software Systems Science oder Angewandter Informatik.

Lernziele/Kompetenzen:

Die Studierenden sollen zu eigenstandigem Arbeiten beféhigt werden. Es werden Grundkenntnisse
der Multimediakommunikation in Hochgeschwindigkeitsnetzen und die systematische Analyse der
verwendeten Algorithmen mit Hilfe eines interaktiven Ubungskonzeptes vermittelt. Die Studierenden
lernen, gegebene Implementierungen der vorgestellten Kommunikationsverfahren zu analysieren und
durch Messungen mit Wireshark und anderen Werkzeugen ihr Leistungsverhalten zu Gberprifen. Die
Bearbeitung von Aufgaben im Team ist Bestandteil der Ausbildung.

Sonstige Informationen:
Der Arbeitsaufwand gliedert sich grob wie folgt:
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+ Teilnahme an Prasenzveranstaltungen (Vorlesung, Ubung, Laborbesprechungen): 45 Stunden
+ Vor- und Nachbereitung von Vorlesungen und Ubungen: 100 Stunden
» Prifungsvorbereitung: 35 Stunden

The module can be selected by exchange students and master students speaking only English.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine
Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere
« erfolgreiche Teilnahme an der Lehrveranstaltung Bestehensvoraussetzungen:
Datenkommunikation (im Umfang von KTR-Datkomm-B) bzw. keine

Kenntnis der spezifizierten Inhalten
» gute Kenntnisse in JAVA (oder C++)

Modul Fortgeschrittene Java Programmierung (DSG-AJP-B) -
empfohlen
Modul Datenkommunikation (KTR-Datkomm-B) - empfohlen

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Multimedia-Kommunikation in Hochgeschwindigkeitsnetzen 4,00 SWS
Lehrformen: Vorlesung und Ubung
Dozenten: Prof. Dr. Udo Krieger
Sprache: Englisch/Deutsch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich
Inhalte:

Ausgehend von den Grundlagen der Datenkommunikation werden in

dieser weiterfiihrenden Lehrveranstaltung des Masterprogrammes die
Netzwerkarchitektur, der vermittlungstechnische Entwurf, die Protokollstrukturen,
die Dienstgutearchitekturen und das Verkehrsmanagement moderner
Hochgeschwindigkeitsnetze fir neueste Echtzeit- und Multimedia-Anwendungen
besprochen. Die zur Abwicklung derartiger Kommunikationsbeziehungen

mit ihrer Zusicherung von Dienstgite-Merkmalen erforderlichen neuen
Ubermittlungsarchitekturen sowie die Erweiterungen des TCP/IP-Protokollstapels
werden in der Veranstaltung vorgestellt.

Im Mittelpunkt stehen neben leistungsfahigen Anschlusstechnologien auf
leitungsgebundenen Medien, neue Transport- und Dienstgitearchitekturen im
Kernnetz, wie Intserv, Diffserv sowie MPLS und GMPLS. Au3erdem werden die
Fortentwicklung des IPv4 durch IPv6 sowie die Algorithmen von TCP, Multipath-
TCP und SCTP vorgestellt. Ferner werden die schnelle Paketvermittlung in IP-
Netzen mit Dienstguteunterstitzung und der Einsatz neuer Betriebsmittel- und
Verkehrsmanagementverfahren, z.B. Speicherverwaltungsalgorithmen wie RED,
RIO und Schedulingalgorithmen wie WFQ, angesprochen. Ferner werden neueste
Architekturansétze fuir Next Generation Networks (NGN), wie z.B. Software-
Definierte Netze und Informationszentrierte Netze, diskutiert.
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Daruber hinaus werden typische Anwendungen des Multimedia-Internet der 3.
und 4. Generation wie Webanwendungen auf Basis von HTML5 und HTTP 2.0,
WebRTC, Voice-over-IP und Medien-Streaming skizziert.

Die Vertiefung durch die Lehrveranstaltung Grundbausteine der Internet-
Kommunikation mit ihren praktischen Ubungen sowie die Fortfiihrung durch
Hauptseminare und Masterarbeiten ist mdglich und eine wichtige Zielsetzung
dieser Lehrveranstaltung.

Die Bekanntgabe der Lehrsprache erfolgt in der ersten Sitzung der
Lehrveranstalltung.

Literatur:

» Kurose, J., Ross, K.W.: Computernetzwerke — ein Top-Down-Ansatz mit
Schwerpunkt Internet, Pearson Studium, Minchen, 2013.

» Kurose, J.F., Ross, K.W.: Computer Networking, A Top-Down Approach
Featuring the Internet, Pearson Addison-Wesley, 7th ed., 2017.

» Leon-Garcia, A., Widjaja, I.: Communication Networks, McGraw-Hill, Boston,
2nd ed. 2004.

» Comer, D.: Computernetzwerke und Internets, Pearson Studium, Minchen,
2001.

Weitere Literatur wird in der Vorlesung benannt.

Prafung

mindliche Prifung / Prifungsdauer: 30 Minuten

Beschreibung:

Bestehen einer mindlichen Priifung Giber die Inhalte der Vorlesung und Ubung.

Die Bekanntgabe der Prufungssprache erfolgt in der ersten Sitzung der
Lehrveranstalltung.
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Modul KTR-Mobhi-M Mobilkommunikation 6 ECTS/180h

Mobile Communication 45 h Prasenzzeit
135 h Selbststudium

(seit SS20)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Udo Krieger

Inhalte:

Die Lehrveranstaltung stellt die grundlegenden Techniken der Mobilkommunikation vor. Es werden
relevante Standards, Systemarchitekturen und Realisierungen sowie aktuelle Forschungs- und
Entwicklungstrends diskutiert.

Aufgrund des groRen Umfangs des Themengebiets kann die Lehrveranstaltung nur exemplarisch
die wichtigsten Aspekte jener drahtlosen mobilen Kommunikationssysteme darlegen, welche derzeit
den starksten Wachstumsmarkt darstellen und in heute alle Gesellschaftsbereiche durchdringen.

In der Veranstaltung stehen die Systemaspekte der Netz- und Dienstearchitketuren mobiler
Kommunikationssysteme im Vordergrund.

Im Detail werden folgende Themen behandelt:

« technische Grundlagen der drahtlosen Ubertragung

* Medienzugriffsverfahren

 Betriebsmittelzuteilung in Mobilkommunikationsnetzen (Betriebsmittelzuteilungsstrategien auf der
Funkebene, Verbindungstibergabe, Fehlersicherungsprotokolle, Schedulingverfahren u.a.)

» Mobilithtsunterstitzung auf der Vermittlungsschicht durch Mobile 1P

» Transportprotokolle und ihre Erweiterungen

* drahtlose LANs und ihre Erweiterungen (IEEE802.11 Standards, WiMAX u.a.)

+ drahtlose Weitverkehrsnetze mit TDMA-Technologie (GSM Grundlagen und Protokolle, GPRS)

» Datenkommunikation in drahtlosen Weitverkehrsnetzen (UMTS, HSPA, LTE, LTE-A u.a.)

» Dienstearchitekturen fur Mobilfunknetze

Lernziele/Kompetenzen:

Die Studierenden sollen zu eigenstéandigem Arbeiten beféhigt werden. Es werden Grundkenntnisse

der Mobilkommunikation und die systematische Analyse der verwendeten Algorithmen mit Hilfe eines
interaktiven Ubungskonzeptes vermittelt. Die Studierenden lernen, gegebene Implementierungen der
vorgestellten Kommunikationsverfahren zu analysieren und durch Messungen mit Wireshark und anderen
Werkzeugen ihr Leistungsverhalten zu Uberprifen. Die Bearbeitung von Aufgaben im Team ist Bestandteil
der Ausbildung.

Sonstige Informationen:
Der Arbeitsaufwand gliedert sich grob wie folgt:

+ Teilnahme an Prasenzveranstaltungen (Vorlesung, Ubung, Laborbesprechungen): 45 Stunden
+ Vor- und Nachbereitung von Vorlesungen und Ubungen: 100 Stunden
» Prifungsvorbereitung: 35 Stunden

The module can be selected by exchange students and master students speaking only English.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:
keine
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Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere
Solide Kenntnisse der Lehrveranstaltung Datenkommunikation (im Bestehensvoraussetzungen:
Umfang von KTR-Datkomm-B oder einer Lehrveranstaltung mit keine

vergleichbaren Inhalten) sowie gute Programmierkenntnisse in JAVA
(und/oder C++) sollten dringend vorhanden sein.

Modul Algorithmen und Datenstrukturen (Al-AuD-B) - empfohlen
Modul Fortgeschrittene Java Programmierung (DSG-AJP-B) -
empfohlen

Modul Datenkommunikation (KTR-Datkomm-B) - empfohlen

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:

1 Semester

Lehrveranstaltungen

Mobilkommunikation
Lehrformen: Vorlesung und Ubung
Dozenten: Prof. Dr. Udo Krieger
Sprache: Englisch/Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Inhalte:

Die Lehrveranstaltung stellt die grundlegenden Techniken der
Mobilkommunikation vor. Es werden relevante Standards, Systemarchitekturen
und Realisierungen sowie aktuelle Forschungs- und Entwicklungstrends
diskutiert.

Aufgrund des groRen Umfanges des Themengebietes kann die Lehrveranstaltung
nur exemplarisch die wichtigsten Aspekte jener drahtlosen mobilen
Kommunikationssysteme darlegen, welche derzeit den starksten
Wachstumsmarkt darstellen und in heute alle Gesellschaftsbereiche
durchdringen. In der Veranstaltung stehen die Systemaspekte der Netz- und
Dienstearchitketuren mobiler Kommunikationssysteme im Vordergrund.

Im Detail werden folgende Themen behandelt:

« technische Grundlagen der drahtlosen Ubertragung

» Medienzugriffsverfahren

 Betriebsmittelzuteilung in Mobilkommunikationsnetzen
(Betriebsmittelzuteilungsstrategien auf der Funkebene,
Verbindungsiibergabe, Fehlersicherungsprotokolle, Schedulingverfahren
u.a.)

» Mobilitatsunterstiitzung auf der Vermittlungsschicht durch Mobile IP

» Transportprotokolle und ihre Erweiterungen

+ drahtlose LANs und ihre Erweiterungen (IEEE802.11 Standards, WiMAX
u.a.)

+ drahtlose Weitverkehrsnetze mit TDMA-Technologie (GSM Grundlagen und
Protokolle, GPRS)

» Datenkommunikation in drahtlosen Weitverkehrsnetzen (UMTS, LTE u.a.)

4,00 SWS
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Die Inhalte der Vorlesung werden in den Ubungen durch das eigenstandige
Bearbeiten von Aufgaben und das Vorstellen und Diskutieren der Lésungen im
Gruppenrahmen sowie durch Laboraufgaben vertieft und weitergefihrt.

Die Bekanntgabe der Lehrsprache erfolgt in der ersten Sitzung der
Lehrveranstalltung.

Literatur:

 Schiller, J.: Mobilkommunikation. Pearson-Education/Addison-Wesley,
Munchen, 2003.

» Walke, B.: Mobilfunknetze und ihre Protokolle Bd. 1 & 2. B.G. Teubner, 3.
Aufl. 2001.

» Pahlavan, K., Krishnamurthy, P.: Principles of Wireless Networks, A Unified
Approach. Prentice Hall, 2002.

» Pahlavan, K., Krishnamurthy, P.: Networking Fundamentals: Wide, Local
and Personal Area Communications, Wiley, 2009.

* Walke, B. u.a.: UMTS - Ein Kurs, Schlembach, 2002.

* Holma, H., Toskala, A.: LTE for UMTS, Evolution to LTE-Advanced, 2. ed,
Wiley, 2011.

Weitere Literatur wird in der Vorlesung benannt.

Prafung

mindliche Prifung / Prifungsdauer: 30 Minuten

Beschreibung:

Die Priifung der Inhalte der Vorlesung und Ubung erfolgt in Form einer
mindlichen Prifung.

Die Bekanntgabe der Prufungssprache erfolgt in der ersten Sitzung der
Lehrveranstalltung.
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Modul KTR-Proj

Modul KTR-Proj Projekt Kommunikationsnetze und - |6 ECTS/180h
dienste 40 h Prasenzzeit
Project Communication Networks and Services 140 h Selbststudium
(seit WS17/18)

Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Udo Krieger

Inhalte:

Die Lehrveranstaltung vermittelt Einblicke in die Entwicklung neuer Dienstarchitekturen und
Netztechnologien aus dem Bereich des Internets der nédchsten Generation. Im Mittelpunkt steht die
eigenstandige, teamorientierte praktische Umsetzung eines Entwicklungsauftrages unter Verwendung des
erworbenen Wissens einzlener Lehrveranstaltungen des Fachgebietes der Professur fur Informatik.

Die Betriebssystem-Grundausstattung und erforderliche Software-Werkzeuge wie Vyatta-Router,
Wireshark, Atheris, RapidStream und andere werden bereitgestellt. Grundlagen der Handhabung

werden von den Studierenden im Projekt selbst erarbeitet. Die Organisation der Arbeiten erfolgt

in einem industrienahen Projektrahmen aus Definitions-, Vorbereitungs-, Implementierungs- und
Préasentationsphasen. Details zu den einzelnen Entwicklungsaufgaben, ihren Zielen und Methoden werden
in der Vorbesprechung genannt.

Lernziele/Kompetenzen:

Wichtige Fertigkeiten bei der Anwendung neuer Kommunikationstechnologien und zur Entwicklung

neuer Kommunikationsdienste sind nur durch die Vermittlung praktischer Fahigkeiten und Erfahrungen in
teamorientierten Prozessen unter Zeit- und Zielvorgaben industrienah erlernbar. Die Studierenden werden
in der Lehrveranstaltung in einem angeleiteten, aber ansonsten eigenverantwortlich durchgefiihrten,
teamorientierten Arbeitsprozess aktuelle Entwicklungsaufgaben aus dem Forschungsbereich der
Professur fur Informatik bearbeiten.

Ziel ist der Erwerb praktischer Fertigkeiten auf dem Gebiet der IP-gestitzten, qualitatsgesicherten
Multimediakommunikation und die Féhigkeit, Losungsvorschldge moderner Dienstarchitekturen im
Internet der Zukunft konzipieren, implementieren und sicher beurteilen zu kénnen.

Sonstige Informationen:
Der Arbeitsaufwand fir dieses Modul gliedert sich grob wie folgt:

» Teilnahme an Gruppen- und Einzelbesprechungen: 40 Stunden
» Bearbeiten der Projektaufgabe: 120 Stunden
 Kolloquiumsvorbereitung: 20 Stunden

The module can be selected by Erasmus or exchange students and master students speaking only
English.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine
Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere
» Kenntnisse der Datenkommunikation im Umfang von KTR- Bestehensvoraussetzungen:
Datkomm-B keine

 solide Kenntnisse in JAVA (oder C++)

Modul Datenkommunikation (KTR-Datkomm-B) - empfohlen

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester
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Lehrveranstaltungen

Projekt Kommunikationsnetze und-dienste
Lehrformen: Projekt

Dozenten: Prof. Dr. Udo Krieger

Sprache: Englisch/Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Inhalte:

Die Lehrveranstaltung vermittelt Einblicke in die Entwicklung neuer
Dienstarchitekturen und Netztechnologien aus dem Bereich des Internets der
nachsten Generation. Im Mittelpunkt steht die eigenstdndige, team-orientierte
praktische Umsetzung eines Entwicklungsauftrages unter Verwendung des
erworbenen Wissens einzlener Lehrveranstaltungen des Fachgebietes der
Professur fur Informatik.

Die Betriebssystem-Grundausstattung und erforderliche Software-Werkzeuge
wie Vyatta-Router, Wireshark, Atheris und RapidStream werden bereitgestellt.
Grundlagen der Handhabung werden von den Studierenden im Projekt selbst
erarbeitet.

Die Organisation der Arbeiten erfolgt in einem industrienahen Projektrahmen
aus Definitions-, Vorbereitungs-, Implementierungs- und Prasentationsphasen.
Dabei soll wie in realen Projekten Ublich eine inkrementelle Vorgehensweise
durchgefiuhrt werden, d.h:

» Unterteilung der Arbeiten in Arbeitspakete (laboratories/work packages),

« ihre Untergliederung in Aufgaben (tasks) und Teilaufgaben (subtasks) mit
Meilensteinen

» und der Darlegung von Zwischenergebnissen bzw.

» einem Abschlussbericht mit Abschlussprasentation

Es werden Entwicklungsaufgaben zu aktuellen Forschungsfragen im "Future
Generation Internet" bearbeitet. Details werden auf der Webseite der
Lehrveranstaltung angekiindigt. Eine aktuelle Liste der bearbeiteten Themen der
Lehrveranstaltung wird in der Vorlesung bereitgestellt.

Die Bekanntgabe der Lehrsprache erfolgt in der ersten Sitzung der
Lehrveranstalltung.

Literatur:
Die aktuelle Literatur wird auf der Webseite der Lehrveranstaltung
bekanntgegeben.

4,00 SWS

Prifung

Hausarbeit mit Kolloquium / Prifungsdauer: 30 Minuten

Bearbeitungsfrist: 4 Monate

Zulassungsvoraussetzung zur Modulprufung:

RegelméRige Teilnahme an der Lehrveranstaltung

Beschreibung:

Die Bewertung der Prufungsleistung erfolgt nach Abschluss der Lehrveranstaltung
auf folgender Grundlage:
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» Auswertung des von einem Studierenden individuell erstellten schriftlichen
Berichts der bearbeiteten Aufgaben im Rahmen einer Einzelarbeit oder
der von einem Studierenden im Rahmen einer Gruppenarbeit individuell
bearbeiteten Aufgaben, die im schriftlichen Bericht der bearbeiteten
Aufgaben unter Verwendung einer eindeutigen Kennzeichung der
Urheberschaft dokumentiert werden (mit Bearbeitungsdauer von 4
Monaten)

 Vorfihrung und Erlauterungen der Zusammenhange einzelner Aufgaben
und Ergebnisse im Rahmen einer individuellen Kolloquiumspriifung im
Umfang von 30 Minuten

Die individuelle Gesamtleistung muss mit der Note "ausreichend" bewertet
werden, um die Priifung zu bestehen.

Die Bekanntgabe der Prifungssprache erfolgt in der ersten Sitzung der
Lehrveranstalltung.
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Modul KogSys-KogMod-M

Modul KogSys-KogMod-M Kognitive Modellierung 6 ECTS/180h
Cognitive Modelling

(seit WS19/20)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Ute Schmid

Inhalte:

Die Veranstaltung fuhrt in kognitionpsychologischen Grundlagen sowie empirische Forschungsmethoden
ein und gibt einen Uberblick iiber Ansétze und Anwendungsgebiete der Simulation kognitiver Prozesse mit
Computermodellen.

Lernziele/Kompetenzen:
Die Studierenden kénnen:

» Forschungsziele im Bereich Kognitionswissenschaft nennen und erlautern

» Methoden der kognitiven Modellierung aufzéhlen und erlautern

» einzelne Methoden der kognitiven Modellierung im Detail erértern und umsetzen

» kognitionspsychologische Methoden aufzéhlen und beschreiben

» empirische Forschungsmethoden, insbesondere der experimentellen Kognitionspsychologie,
nennen, erlautern und anwenden

Sonstige Informationen:
Lehrsprache Deutsch (im Bedarfsfall Englisch). Die Folien sowie weitere Materialien sind Uberwiegend in
englischer Sprache.

Der Arbeitsaufwand fir dieses Modul gliedert sich grob wie folgt:
22.5 h Vorlesung + 30 h Nachbereitung tber 15 Wochen

22.5 h Ubung + 75 h Praxisanteil tiber 15 Wochen

30 h Prufungsvorbereitung

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Kenntnisse entsprechend dem Modul oder Al-KI-B. Bestehensvoraussetzungen:

Entsprechende Vorkenntnisse werden auch in den Modulen Kinf- keine

SemInf-M und KogSys-KoglInf-Psy vermittelt.

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

1. Kognitive Modellierung 2,00 SWS

Lehrformen: Vorlesung
Dozenten: Prof. Dr. Ute Schmid
Sprache: Deutsch/Englisch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich
Inhalte:
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Grundkonzepte der kognitiven Modellierung; kognitive Architekturen;
psychologische Grundlagen und kognitive Modelle firr spezifische Inhaltsbereiche,
insbesondere Gedachtnis und Wissensreprasentation, Lernen, Schlieen,
Wahrnehmung; Grundlagen empirischer Forschungsmethoden, insbesondere
hypothesentestende Experimente; Anwendungsgebiete kognitiver Modelle,
insbesondere: Intelligente Tutorsysteme, Nutzeradaptive Systeme.

Die Lehrsprache wird in der ersten Lehrveranstaltung bekanntgegeben.

Literatur:
Sun, R. (Ed., 2008). The Cambridge Handbook of Computational Psychology;

Musseler, J. (Ed., 2008). Allgemeine Psychologie (2. Auflage).
Bortz, J. (1984). Lehrbuch der empirischen Forschung.

2. Kognitive Modellierung

Lehrformen: Ubung

Dozenten: Prof. Dr. Ute Schmid, Mitarbeiter Angewandte Informatik, insb.
Kognitive Systeme

Sprache: Deutsch/Englisch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Inhalte:
Ansétze zur kognitiven Modellierung werden anhand konkreter
Modellierungsaufgaben mit ausgewahlten Ansatzen praktisch umgesetzt.

Empirische Forschungsmethoden werden anhand einer exemplarisch
durchgefiihrten empirischen Studie vertiefend praktisch eingeubt.

Die Lehrsprache wird in der ersten Lehrveranstaltung bekanntgegeben.

Literatur:
siehe Vorlesung

2,00 SWS

Prufung

mundliche Prifung / Prifungsdauer: 20 Minuten

Beschreibung:

Zum Einstieg in das Prufungsgesprach soll in Absprache mit der Priferin

ein finfmindtiger Vortrag gehalten werden. Das Vortragsthema soll einen in
der Vorlesung behandelten Aspekt vertiefen oder eines der zur Vorlesung
gehorenden Themengebiete erweitern. Nach einer kurzen Diskussion des
Einstiegsthemas werden Fragen zu dem in Vorlesung und Ubung behandelten
Stoff gestellt.

Die Prufungssprache wird in der ersten Lehrveranstaltung bekanntgegeben.
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Modul KogSys-ML-M

Modul KogSys-ML-M Lernende Systeme (Machine 6 ECTS /180 h
Learning)
Machine Learning

(seit SS21)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Ute Schmid

Inhalte:

Die Veranstaltung fiihrt in das Gebiet Maschinelles Lernen ein und vermittelt einen breiten Uberblick
Uber symbolische, neuronale und statistische Anséatze des maschinellen Lernens, deren mathematische
Grundlagen sowie deren algorithmische Umsetzung.

Lernziele/Kompetenzen:
Die Studierenden kénnen:

« grundlegende Konzepte und zentrale Anséatze des Maschinellen Lernens erlautern und anwenden

« zentrale symbolische, neuronale und statistische Algorithmen des Klassifikationslernens auf gegebene
Daten anwenden

« die Eignung gegebener Daten fir Algorithmen des Klassifikationslernens beurteilen

« die Gute gelernter Modelle beurteilen

» Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwischen menschlichem und maschinellem Lernen erortern

Sonstige Informationen:
Wird im Wintersemester 2022/23 nicht angeboten!

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Modul Mathematik fiir Informatik 1 (Aussagen- und Pradikatenlogik) Bestehensvoraussetzungen:
(GdI-Mfl-1). keine

Modul Mathematik fur Informatik 2 (lineare Algebra) (KTR-Mfl-2-B)
Modul Algorithmen und Datenstrukturen (Al-AuD-B).

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

1. Lernende Systeme (Machine Learning) 2,00 SWs
Lehrformen: Vorlesung
Dozenten: Prof. Dr. Ute Schmid
Sprache: Deutsch/Englisch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich
Lernziele:
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S.0.

Inhalte:

In der Vorlesung werden wesentliche symbolische, statistische und neuronale
Ansatze des Maschinellen Lernens eingefihrt, insbesondere:
Entscheidungsbaumalgorithmen, kunstliche neuronale Netze, Instance-based
Learning, Induktive Logische Programmierung, Genetische Algorithmen,
Bayes'sches Lernen, Kernel Methods, Support Vector Machines, Reinforcement
Learning. Bezuge zu menschlichem Lernen und aktuelle Fragen wie Transparenz
und Erklarbarkeit werden hergestellt.

Die Lehrsprache wird in der ersten Lehrveranstaltung bekanntgegeben.

Literatur:

Mitchell, Machine Learning, McGraw-Hill, 1997.

Peter Flach, Machine Learning: The Art and Science of Algorithms that Make
Sense of Data, 2012.

Goodfellow et al., Deep Learning, MIT Press, 2016.

Bishop, Pattern Recognition and Machine Learning, Springer, 2006.

2. Lernende Systeme (Machine Learning)

Lehrformen: Ubung

Dozenten: Mitarbeiter Angewandte Informatik, insb. Kognitive Systeme
Sprache: Deutsch/Englisch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Lernziele:
S.0.

Inhalte:
Vertiefung von in der Vorlesung eingefihrten Methoden und Techniken, zum Teil
mit Programmieraufgaben auf Basis von Python machine learning libraries.

Die Lehrsprache wird in der ersten Lehrveranstaltung bekanntgegeben.

Literatur:
siehe Vorlesung

2,00 SWS

Prifung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 105 Minuten
Beschreibung:

Die Prufungsdauer beinhaltet eine Lesezeit von 15 Minuten, um die zu
bearbeitenden Aufgaben im Rahmen der Wahlimdglichkeiten auswahlen zu
kdénnen.

In der Klausur kdnnen 90 Punkte erzielt werden. Die Klausur ist bestanden, wenn
mindestens 40 Prozent erreicht werden.

Im Semester werden freiwillige Studienleistungen (Ubungsbléatter) ausgegeben.
Durch die freiwillige Bearbeitung der Studienleistungen kbnnen Punkte zur
Notenverbesserung gesammelt werden, die auf die Klausur anrechenbar sind,
sofern die Klausur auch ohne Punkte aus den optionalen Studienleistungen
bestanden ist. Zu Beginn der Lehrveranstaltung wird bekannt gegeben:

 Art und Anzahl der Studienleistungen
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* Umfang (Anzahl an erreichbaren Punkte) der Studienleistungen

» Bearbeitungsdauer der Studienleistungen
Eine Bewertung von 1,0 kann auch ohne Punkte aus den Studienleistungen
erreicht werden.

Erlaubte Hilfsmittel: Handschriftliche und gedruckte Materialen, Taschenrechner
ohne vollstandige alphanumerische Tastatur und Grafikdisplay.

Die Prufungssprache wird in der ersten Lehrveranstaltung bekanntgegeben.
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Modul KogSys-Proj-M Master-Projekt Kognitive
Systeme
Master Project Cognitive Systems

6 ECTS/180h

(seit WS19/20)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Ute Schmid

Inhalte:

Aufbauend auf den in den Vorlesungen und Ubungen des Bereiches Kognitive Systeme erworbenen
Kenntnissen und Fertigkeiten wird eine wissenschaftliche Fragestellung in Kleingruppen bearbeitet. Dabei
werden Kompetenzen des wissenschaftlichen Arbeitens im Forschungsgebiet Kognitive Systeme sowie

Kompetenzen in der Teamarbeit erworben.

Lernziele/Kompetenzen:

Die Studierenden kénnen bei einem eng umsteckten Thema mit wenig Unterstitzung:

» konkrete Forschungsfragen in den Stand der Forschung einordnen

» Forschungsfragen und Forschungsziele entwerfen und klar formulieren

» Forschungsmethoden im Bereich Kognitive Systeme beschreiben, vergleichen und bewerten
» Grundlegende Prinzipien der Bewertung und Evaluation von Forschungsergebnissen nennen,

erlautern und auf konkrete Forschungsfragen anwenden

 in Abhédngigkeit des Themas eine Problemlésung bzw. Konzeption implementieren oder eine
empirische Studie nach Anleitung durchfiihren und auswerten oder Algorithmen und Verfahren

prazise und formal darstellen
» eine wissenschaftliche Fragestellung im Team bearbeiten
» Forschungsergebnisse miindlich wie schriftlich prasentieren

Sonstige Informationen:
Lehrsprache Deutsch (im Bedarfsfall Englisch).

Der Arbeitsaufwand fir dieses Modul gliedert sich grob wie folgt:
20 h personliche Besprechungstermine mit dem Dozenten

30 h Erarbeitung der Literatur (inkl. Algorithmen, Systeme)

80 h Konkretisierung und Umsetzung der Projektaufgabe

10 h Vorbereitung der Abschluss-Présentation

40 h Abfassen des Berichts

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:
keine

Empfohlene Vorkenntnisse:
Kenntnisse entsprechend eines der folgenden Module:

Modul Kognitive Modellierung (KogSys-KogMod-M)
Modul Lernende Systeme (KogSys-ML-M)

Besondere
Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, SS Empfohlenes Fachsemester:

Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Projekt Kognitive Systeme

4,00 SWS
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Lehrformen: Ubung

Dozenten: Prof. Dr. Ute Schmid, Mitarbeiter Angewandte Informatik, insb.
Kognitive Systeme

Sprache: Deutsch/Englisch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Inhalte:

Im Master-Projekt werden wechselnde Themen aus dem Bereich Kognitive
Systeme, die in Zusammenhang mit aktuellen Forschungsarbeiten der Gruppe
stehen, in Kleingruppen (2-3 Studierende) bearbeitet. Wissenschaftliches Arbeiten
im Bereich Kognitive Systeme wird dabei exemplarisch eingeibt: Aufarbeitung
der relevanten Literatur zur Verankerung des Themas gemaf des Standes der
Forschung, Umsetzung in Form der Implementation eines Algorithmus, der
Evaluation von Algorithmen oder Systemen anhand ausgewahlter Probleme
oder der empirischen Untersuchung einer kognitiven Fragestellung. Darstellung
der Ergebnisse in Form einer wissenschaftlichen Publikation, Présentation und
Verteidigung der Arbeit in einem Kolloguium.

Die Lehrsprache wird in der ersten Lehrveranstaltung bekanntgegeben.

Literatur:
wird in der Veranstaltung bekanntgegeben

Prifung

Hausarbeit mit Kolloquium / Prifungsdauer: 20 Minuten

Bearbeitungsfrist: 4 Monate

Zulassungsvoraussetzung zur Modulprifung:

RegelméaRige Teilnahme an der Lehrveranstaltung

Beschreibung:

Umsetzung der Projektaufgabe, Dokumentation in Form einer wissenschaftlichen
Publikation als Hausarbeit.

Die Prufungssprache wird in der ersten Lehrveranstaltung bekanntgegeben.
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Modul MI-CGuA-M Computergrafik und Animation 6 ECTS /180 h
Computer Graphics and Animation 45 h Prasenzzeit
135 h Selbststudium

(seit SS21)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Andreas Henrich

Inhalte:

Im Modul werden alle Stufen der Grafikpipeline betrachtet. Dabei werden Fragen der Modellierung und
Fragen des Rendering behandelt. Die Modellierung wird exemplarisch mit verschiedenen Verfahren
konzeptionell und in der Umsetzung betrachtet.

Lernziele/Kompetenzen:

Studierende sollen die Modelle und Methoden der Computergrafik verstehen. Sie sollen die Starken und
Schwachen der Modelle sowie ihre Einsatzmdglichkeiten einschatzen kénnen und die mathematischen
Grundlagen hierzu beherrschen. Dabei steht die Befahigung zur zielgerichteten Nutzung entsprechender
Komponenten im Vordergrund. Studierende kdnnen nach Abschluss des Moduls mit entsprechenden
Systemen virtuelle Welten gestalten.

Sonstige Informationen:
Die Lehrveranstaltungen werden in Deutsch durchgefihrt. Zahlreiche Quellen und Dokumentationen der
Systeme sind aber auf Englisch.

Der Arbeitsaufwand fiir dieses Modul gliedert sich grob wie folgt:

» Vorlesung: 22,5 Stunden (entspricht den 2 SWS Vorlesung)

» Vor- und Nachbereitung der Vorlesung (inkl. Recherche und Studium zuséatzlicher Quellen): ca. 30
Stunden

+ Semesterbegleitendes Uben, Bearbeiten von Rechenaufgaben, Umsetzung von Beispielen,
Erstellen von 3D-Modellen und Virtuellen Welten: ca. 90 Stunden (inkl. 22,5 Stunden fiir die 2 SWS
Ubungsbetrieb)

» Prifungsvorbereitung und Prifung: ca. 37,5 Stunden (basierend auf dem bereits im obigen Sinne
erarbeiteten Stoff)

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Grundkenntnisse in Medieninformatik, wie sie z. B. in der Einflhrung |Bestehensvoraussetzungen:
in die Medieninformatik vermittelt werden. Kenntnisse in der keine

Programmierung (z. B. in C++ oder Java). Kenntnisse in linearer

Algebra.

Modul Algorithmen und Datenstrukturen (Al-AuD-B) - empfohlen
Modul Mathematik fiir Informatik 2 (Lineare Algebra) (KTR-Mfl-2) -
empfohlen

Modul Einfihrung in die Medieninformatik (MI-EMI-B) - empfohlen

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

1. Computergrafik und Animation 2,00 SWS
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Lehrformen: Vorlesung

Dozenten: Prof. Dr. Andreas Henrich
Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Inhalte:

Die Veranstaltung beschéftigt sich mit allen wichtigen Aspekten

der dreidimensionalen Computergrafik und behandelt dabei die
mathematischen Grundlagen ebenso wie die Umsetzung in Werkzeugen zur
Animationsentwicklung. Damit werden die Grundlagen fiir eine gezielte Nutzung
dieser Werkzeuge bei der Erstellung von Animationen und virtuellen Welten
gelegt.

Der Inhalt der Veranstaltung orientiert sich am Standardwerk von Watt:

* mathematische Grundlagen der Computergrafik,
» Beschreibung und Modellierung von dreidimensionalen Objekten,
» Darstellung und Rendering,

« die Grafik-Pipeline,

» Reflexionsmodelle,

» Beleuchtung,

 die Radiosity-Methode,

» Techniken des Ray Tracings,

» Volumen-Rendering,

» Farben in Computergrafiken,

* Image-Based Rendering und Foto-Modellierung,
» Computeranimation.

Literatur:
» Watt, Alan: 3D-Computergrafik , 3. Auflage, Pearson Studium, 2001
» Steve Marschner; Peter Shirley: Fundamentals of Computer Graphics,
Fourth Edition, Taylor & Francis Ltd., 2016

2. Computergrafik und Animation
Lehrformen: Ubung

Dozenten: Mitarbeiter Medieninformatik
Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Inhalte:
Praktische Ubungen zum Vorlesungsstoff einschliellich der Berechnung und
Programmierung von Beispielen mit aktuellen Systemen.

Literatur:
siehe Vorlesung

2,00 SWS

Prufung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 105 Minuten
Beschreibung:

Gegenstand der Klausur sind alle Inhalte von Vorlesung und Ubung
(einschlief3lich der Teilleistungen; siehe unten).
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In der Klausur kénnen 90 Punkte erzielt werden.

In der Priifungsdauer von 105 Minuten ist eine Lesezeit von 15 Minuten
enthalten, um die zu bearbeitenden Aufgaben im Rahmen der Wahlméglichkeiten
auswahlen zu kdnnen.

Im Semester werden studienbegleitend 3 Teilleistungen (schriftliche
Hausarbeiten) in der Ubung ausgegeben und besprochen, deren Abgabe freiwillig
ist. FUr jede Teilleistung stehen in der Regel 4 Wochen als Bearbeitungszeit

zur Verfigung. Die abgegebenen Lésungen zu den Teilleistungen werden
bewertet. Pro Teilleistung kdnnen maximal 4 Punkte erzielt werden. Ist die
Klausur bestanden (in der Regel sind hierzu 50 % der Punkte erforderlich), so
werden die bei der Bearbeitung der Teilleistungen erreichten Punkte (maximal 12
Punkte) als Bonuspunkte angerechnet. Eine 1,0 ist dabei auch ohne Punkte aus
der Bearbeitung der Teilleistungen erreichbar.
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Modul MI-IR-M Information Retrieval (Grundlagen, 6 ECTS/180h
Modelle und Anwendungen) 45 h Prasenzzeit
Information Retrieval (Foundations, Models and Applications) 135 h Selbststudium
(seit SS21)

Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Andreas Henrich

Inhalte:

Die typischen Inhalte eines Information Retrieval Moduls vom Verstandnis des Informationsbedurfnisses
bis zur Implementierung von Suchmaschinen werden besprochen. Schwerpunkte liegen dabei auf
IR-Modellen, der Formulierung von Anfragen, der Analyse und Reprasentation von Texten, der
Ergebnisdarstellung sowie der Evaluierung von IR-Systemen.

Lernziele/Kompetenzen:

Studierende sollen Aufgabenstellung, Modelle und Methoden des Information Retrieval kennen. Dabei
soll die Fahigkeit zur Nutzung und zur Mitwirkung bei der Konzeption von Suchlésungen fir Internet- und
Intranet-Applikationen vermittelt werden. Ebenso sollen die grundsatzlichen Implementierungstechniken
und ihre Vor- und Nachteile verstanden werden.

Sonstige Informationen:
Die Lehrveranstaltungen werden in Deutsch durchgefihrt. Zahlreiche Quellen und Dokumentationen der
Systeme sind aber auf Englisch.

Der Arbeitsaufwand von insgesamt 180 Std. gliedert sich in etwa in:

e Vorlesung: 22,5 Stunden (entspricht den 2 SWS Vorlesung)

» Vor- und Nachbereitung der Vorlesung (inkl. Recherche und Studium zuséatzlicher Quellen): ca. 30
Stunden

« Semesterbegleitendes Uben, Bearbeiten alter Klausuraufgaben, ... zum Vorlesungsstoff: ca. 30
Stunden (inkl. 7,5 Stunden [= 1/3] der 2 SWS Ubungsbetrieb)

» Bearbeiten der 3 Teilleistungen: insgesamt ca. 60 Stunden (inkl. 15 Stunden [= 2/3] der 2 SWS
Ubungsbetrieb)

 Prifungsvorbereitung und Prifung: ca. 37,5 Stunden (basierend auf dem bereits im obigen Sinne
erarbeiteten Stoff)

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Gundlegende Kenntnisse in Java, Algorithmen und Datenstrukturen Bestehensvoraussetzungen:
sowie linearer Algebra. keine

Modul Algorithmen und Datenstrukturen (Al-AuD-B) - empfohlen
Modul Einfihrung in Algorithmen, Programmierung und Software
(DSG-EIAPS-B) - empfohlen

Modul Datenbanksysteme (MOBI-DBS-B) - empfohlen

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

1. Information Retrieval 2,00 SWs
Lehrformen: Vorlesung
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Dozenten: Prof. Dr. Andreas Henrich
Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Inhalte:

Gegenstand des Information Retrieval (IR) ist die Suche nach Dokumenten.
Traditionell handelt es sich dabei im Allgemeinen um Textdokumente. In neuerer
Zeit kommt aber verstarkt auch die Suche nach multimedialen Dokumenten
(Bilder, Audio, Video, Hypertext-Dokumente) hinzu. Ferner hat das Gebiet

des Information Retrieval insbesondere auch durch das Aufkommen des

WWW an Bedeutung und Aktualitat gewonnen. Die Veranstaltung betrachtet

die wesentlichen Modelle des Information Retrieval und Algorithmen zu ihrer
Umsetzung. Auch Fragen der Evaluierung von IR-Systemen werden betrachtet.

Folgende Bereiche werden betrachtet:

» Suchmaschinen und Information Retrieval: Konzepte und Grundlagen
» Die Architektur einer Suchmaschine

 Die Evaluierung von Suchmaschinen

» Retrieval-Modelle

* Indexstrukturen, Algorithmen und Datenstrukturen fur IR

» Umgang mit Text(dokumenten)

» Anfragen / Benutzerschnittstellen / Interaktion

» Crawls and Feeds — oder: Was wird wann indexiert?

» Suche fiur Bilder und andere Medientypen

Literatur:
Die Veranstaltung orientiert sich an:

 Croft, W Bruce; Metzler, Donald; Strohman, Trevor (2010, erschienen 2009):
Search engines. Information retrieval in practice. Boston: Addison-Wesley.

Als erganzende Quelle und zum Nachschlagen wird empfohlen:

« Henrich, Andreas: Lehrtext "Information Retrieval 1 (Grundlagen, Modelle
und Anwendungen)", http://www.uni-bamberg.de/minf/irl_buch/

Weitere Blicher zum Thema (z. B.):

» Baeza-Yates, Ricardo; Ribeiro-Neto, Berthier: Modern Information Retrieval,
Addison Wesley; Auflage: 2ed edition, Boston, MA, USA, 2010

2. Information Retrieval

Lehrformen: Ubung

Dozenten: Mitarbeiter Medieninformatik
Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Inhalte:
praktische Ubungen zum Vorlesungsstoff einschlieBlich der Programmierung
kleiner IR-Systeme

Literatur:
siehe Vorlesung

2,00 SWS
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Prifung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 105 Minuten
Beschreibung:

Gegenstand der Klausur sind alle Inhalte von Vorlesung und Ubung
(einschlief3lich der Teilleistungen; siehe unten).

In der Klausur kénnen 90 Punkte erzielt werden.

In der Prifungsdauer von 105 Minuten ist eine Lesezeit von 15 Minuten
enthalten, um die zu bearbeitenden Aufgaben im Rahmen der Wahlméglichkeiten
auswahlen zu kénnen.

Im Semester werden studienbegleitend 3 Teilleistungen (schriftliche
Hausarbeiten) in der Ubung ausgegeben und besprochen, deren Abgabe freiwillig
ist. FUr jede Teilleistung stehen in der Regel 4 Wochen als Bearbeitungszeit

zur Verfiigung. Die abgegebenen Losungen zu den Teilleistungen werden
bewertet. Pro Teilleistung kénnen maximal 4 Punkte erzielt werden. Ist die
Klausur bestanden (in der Regel sind hierzu 50 % der Punkte erforderlich), so
werden die bei der Bearbeitung der Teilleistungen erreichten Punkte (maximal 12
Punkte) als Bonuspunkte angerechnet. Eine 1,0 ist dabei auch ohne Punkte aus
der Bearbeitung der Teilleistungen erreichbar.
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Modul MI-Proj-M Projekt zur Medieninformatik 6 ECTS /180 h
Media Informatics Project

(seit WS18/19)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Andreas Henrich

Inhalte:

Aufbauend auf den in den Vorlesungen und Ubungen des Faches Medieninformatik erworbenen
Kenntnissen und Fertigkeiten wird in diesem Projekt fur ein Anwendungsszenario ein System konzipiert
und implementiert. Die Arbeit erfolgt im Team. Die Themen werden den Bereichen Web-Anwendungen
bzw. Suchsysteme entnommen.

Lernziele/Kompetenzen:

Im Projekt werden die Kompetenzen im Bereich der Systementwicklung ebenso weiterentwickelt wie die
Kompetenzen in der Projektdurchfiihrung und in der Gruppenarbeit. Das Projekt [Master] unterscheidet
sich dabei von der Projektarbeit im Bachelorstudiengang (MI-Proj-B) durch die Komplexitat der Aufgabe
und den direkten Bezug zu aktuellen wissenschaftlichen Arbeiten des Lehrstuhls.

Sonstige Informationen:
Die Lehrveranstaltung wird in Deutsch durchgefiihrt. Zahlreiche Quellen und Dokumentationen sind aber
auf Englisch verfasst.

Der Arbeitsaufwand fur dieses Modul gliedert sich in folgende Bereiche:

» Teilnahme an einfilhrenden Prasenzveranstaltungen

» Teilnahme an (Gruppen-)Besprechungen und Zwischenprasentationen
» Bearbeitung der Projektaufgabenstellung allein und im Team

» Vor- und Nachbereitung von Projektbesprechungen und -prasentationen
» Prifungsvorbereitung und Prifung

Die Aufwénde kénnen dabei in Abhangigkeit von der Aufgabenstellung und der in der Gruppe
abgestimmten Aufgabenverteilung unter den Gruppenmitgliedern unterscheidlich auf die Bereiche verteilt
sein.

Zulassungsvoraussetzung flur die Belegung des Moduls:

keine
Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere
keine Bestehensvoraussetzungen:

Modul Einfihrung in die Medieninformatik (MI-EMI-B) - empfohlen keine
Modul Information Retrieval 1 (Grundlagen, Modelle und
Anwendungen) (MI-IR1-M) - empfohlen

Modul Web-Technologien (MI-WebT-B) - empfohlen

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Projekt zur Medieninformatik [Master] 4,00 SWS
Lehrformen: Ubung

Dozenten: Prof. Dr. Andreas Henrich, Mitarbeiter Medieninformatik
Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich
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Inhalte:

Im Projekt werden wechselnde Projektthemen zu den Inhalten der
Lehrveranstaltungen im Bereich der Medieninformatik bearbeitet. Dabei sind im
Regelfall Aspekte mehrerer Lehrveranstaltungen relevant, so dass sich Teams
mit Studierenden, die unterschiedliche Lehrveranstaltungen besucht haben, gut
erganzen. Die in einem Projektpraktikum bearbeitete Aufgabenstellung geht dabei
deutlich tiber den Umfang einer normalen Ubungsaufgabe hinaus und wird in
kleinen Gruppen bearbeitet. Das erarbeitete Ergebnis wird dokumentiert und in
einer Abschlussprasentation vorgestellt.

Literatur:
wird in der Veranstaltung bekannt gegeben

Prifung

Hausarbeit mit Kolloquium / Prifungsdauer: 20 Minuten

Bearbeitungsfrist: 4 Monate

Zulassungsvoraussetzung zur Modulprifung:

RegelmaRige Teilnahme an der Lehrveranstaltung

Beschreibung:

Hausarbeit (Dokumentation und Reflexion des Projektes und des
Projektverlaufes) sowie ca. 20 Min. Kolloquium zum Projektergebnis und zum
Projektverlauf (in der Regel im Rahmen eines Gruppenkolloquiums)
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Modul MOBI-ADM-M Advanced Data Management 6 ECTS /180 h

Advanced Data Management 45 h Prasenzzeit
135 h Selbststudium

(seit SS21)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Daniela Nicklas

Inhalte:

This course covers recent trends in data management (e.g., so-called NOSQL databases) that go beyond
the traditional relational data model. Such systems are designed to fulfil novel requirements (e.g., the
ability to scale out or schema flexibility). They often relax requirements of traditional relational databases
(e.g., consistency). In the course, we will discuss different appraoches to model, manage, store, and
retrieve data.

Lernziele/Kompetenzen:
Students understand the design goals, benefits and drawbacks of NOSQL database systems.

They are able to decide which database system is appropriate for a given application depending on
suitable criteria.

They can design database structures for different NOSQL data models.

They understand the implementation of internal components and storage structures of selected database
systems.

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Comprehension of the relational data model, relational algebra, Bestehensvoraussetzungen:

and SQL language, obtained e.g. from the Module MOBI-DBS-B: keine

Datenbanksysteme; Basic programming skills in Java.

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

1. Advanced Data Management 2,00 SWS
Lehrformen: Vorlesung

Dozenten: Prof. Dr. Daniela Nicklas
Sprache: Englisch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich
Inhalte:

This course covers recent trends in data management (e.g., so-called NOSQL
databases) that go beyond the traditional relational data model. Such systems
are designed to fulfil novel requirements (e.g., the ability to scale out or schema
flexibility). They often relax requirements of traditional relational databases
(e.g., consistency). In the course, we will discuss different appraoches to model,
manage, store, and retrieve data.

Literatur:
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L. Wiese, Advanced Data Management, For SQL, NoSQL, Cloud and Distributed
Databases. Berlin, Boston: De Gruyter, 2015

2. Advanced Data Management
Lehrformen: Ubung

Dozenten: Prof. Dr. Daniela Nicklas
Sprache: Englisch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Inhalte:
Practical exercises for lecture topics

2,00 SWS

Prufung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 75 Minuten
Beschreibung:

Central written exam. The examination language is English.

The exam questions will be in English. The questions can be answered in English
or German. The content that is relevant for the exam consists of the content
presented in the lecture and in the practical assignments.

The exam consists of 7 tasks of which only 6 will be graded. The exam time
includes a reading time of 15 minutes to select the tasks to be completed within
the scope of the choices.

Participants who submit solutions for practical assignments can achieve bonus
points. Details regarding the number of assignments, the number of bonus
points per assignment, the conversion factor from bonus points to exam points
(e.g., 10:1) and the type of assignments will be announced in the first practical
assignment session.

If the points achieved in the exam are sufficient to pass the exam on its own
(generally, this is the case when at least 50% of the points have been obtained),
the converted bonus points will be added to the points achieved in the exam.

The grade 1.0 can be achieved without the bonus points.
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Modul MOBI-DSC-M Data Streams and Complex Event |6 ECTS/180h
Processing 45 h Prasenzzeit
Data Streams and Complex Event Processing 135 h Selbststudium
(seit WS20/21)

Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Daniela Nicklas

Inhalte:
The management of data streams and foundations of event processing: Applications, systems, query
languages, continuous query processing, and security in distributed data stream management systems.

The modul covers the following topics: Architectures of data stream management systems; Query
languages; Data stream processing; Complex event processing; Security in data stream management
systems; Application of data stream management systems.

Lernziele/Kompetenzen:
Understand the challenges of data stream management and complex event processing.

Recognize and link basic building blocks of data stream management tasks in different frameworks and
systems.

Develop and program queries on data streams and event streams in different query languages to process
data streams and detect event patterns.

Understand basic implementation techniques for data stream operators.

Understand the main security challenges and solutions in data stream management systems.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Foundations of relational databases, relational algebra and SQL; e.g. |Bestehensvoraussetzungen:

from Modul MOBI-DBS-B: Database Systems keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Data Streams and Complex Event Processing 2,00 SWSs

Lehrformen: Vorlesung

Dozenten: Prof. Dr. Daniela Nicklas

Sprache: Englisch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Lernziele:

Understand the challenges of data stream management and complex event

processing.

Recognize and link basic building blocks of data stream management tasks in
different frameworks and systems.

Develop and program queries on data streams and event streams in different
query languages to process data streams and detect event patterns.

Understand basic implementation techniques for data stream operators.
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Understand the main security challenges and solutions in data stream
management systems.

Inhalte:

The management of data streams and foundations of event processing:
Applications, systems, query languages, continuous query processing, and
security in distributed data stream management systems.

The modul covers the following topics: Architectures of data stream management
systems; Query languages; Data stream processing; Complex event processing;
Security in data stream management systems; Application of data stream
management systems

Prufung

mundliche Prifung / Prifungsdauer: 15 Minuten
Beschreibung:

Oral exam (15 minutes) or written exam (60 minutes).

The type of exam will be announced at the beginning of the semester in the
course.

The exam questions will be in English. The questions can be answered in English
or German. The content that is relevant for the exam consists of the content
presented in the lecture and in the practical assignments.

Participants who submit solutions for practical assignments can achieve bonus
points. Details regarding the number of assignments, the number of bonus
points per assignment, the conversion factor from bonus points to exam points
(e.g., 10:1) and the type of assignments will be announced in the first practical
assignment session.

If the exam is passed, the bonus points can lead to an improvement of the grading
by up to 0.3 points.

The grade 1.0 can be achieved without any bonus points.

Lehrveranstaltungen

Data Streams and Complex Event Processing
Lehrformen: Ubung

Sprache: Englisch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Inhalte:
siehe Vorlesung

2,00 SWS

Prifung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten
Beschreibung:

Oral exam (15 minutes) or written exam (60 minutes).

The type of exam will be announced at the beginning of the semester in the
course.

203



Modul MOBI-DSC-M

The exam questions will be in English. The questions can be answered in English
or German. The content that is relevant for the exam consists of the content
presented in the lecture and in the practical assignments.

Participants who submit solutions for practical assignments can achieve bonus
points. Details regarding the number of assignments, the number of bonus
points per assignment, the conversion factor from bonus points to exam points
(e.g., 10:1) and the type of assignments will be announced in the first practical
assignment session.

If the exam is passed, the bonus points can lead to an improvement of the grading
by up to 0.3 points.

The grade 1.0 can be achieved without any bonus points.
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Modul MOBI-Proj-M Master Project Mobile Software 6 ECTS /180 h
Systems
Master Project Mobile Software Systems

(seit WS21/22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Daniela Nicklas

Inhalte:

Applications of mobile software systems, which are taken from current research activities in mobile,
context-aware systems and data stream management, are carried out in part individually and in part in
small teams of students, from conception, via theoretical and/or practical realization, to evaluation. In
particular, the project concerns the development of sound concepts pertaining to the task to be addressed
under the given project constraints. This requires studying the current research literature and relevant
approaches on the project's topic.

An example of a project task would be the conceptual development, the prototypic implementation, and
the case-study-driven evaluation of a small sensor-based, mobile system, which would require knowledge
from the modul MOBI-DSC-M Data streams and event processing.

The tasks in the project will be tailored to Master level.

Lernziele/Kompetenzen:

Students will deepen their knowledge regarding the conceptual problems that arise when carrying out
theoretical and/or practical research on software projects, and regarding approaches to possible solutions.
Since this will be done by means of the intensive conduct of a research topic in Mobile Software Systems,
students will gain important experience in carrying out research-oriented projects, from project planning, to
the abstract and concrete design, to the realization, to the documentation of results in a scientific project
report.

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine
Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere
Programming skills (Java preferred), e.g. from the module "DSG- Bestehensvoraussetzungen:

AJP-B"; Software project management, e.g. from the module "SWT-  |keine
SWL-B Software Engineering Lab"; Scientific research and writing,
e.g. from the module "IAIWAI-B Wissenschaftliches Arbeiten” or
SSS-SRW-M Scientific Research on Writing for Master’s Students;
Relational databases and SQL, e.g. from the module "SEDA-DBS-B

Datenbanksysteme".

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Master project Mobile Software Systems 4,00 SWS

Lehrformen: Ubung

Dozenten: Prof. Dr. Daniela Nicklas
Sprache: Englisch/Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich
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Inhalte:
Conduct of the project, accompanied by regular meetings between students and
lecturer.

Prifung

Hausarbeit mit Kolloquium

Zulassungsvoraussetzung zur Modulprifung:

RegelméRige Teilnahme an der Lehrveranstaltung

Beschreibung:

Als Prifungsleistung ist eine Hausarbeit sowie ein Kolloquium zu erbringen.

Die Bearbeitungsfrist der Hausarbeit und die Priifungsdauer des Kolloquiums
werden zu Beginn einer jeden Lehrveranstaltung von der Projektleiterin bzw. dem
Projektleiter bekannt gegeben.

Production of a written report on the software project carried out (Assignment/
Hausarbeit). Discussion of this project report and of the developed artefacts in the
context of the wider project topic (Colloquium/Kolloguium). The term of the project
report and of the colloquium will be announced at the beginning of each course by
the project leader.
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Modul MaWI-Sem1-M Masterseminar aus der 3ECTS/90h
Fachergruppe Wirtschaftsinformatik
Masterseminar in Information Systems

(seit WS19/20)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Sven Overhage

Inhalte:
Eigenstandige Erarbeitung und Présentation eines Themas aus einem Fachgebiet der
Wirtschaftsinformatik mit wissenschaftlichen Methoden.

Lernziele/Kompetenzen:
Kompetenzerwerb in den Bereichen kritische und systematische Literaturanalyse, Strukturierung

komplexer Sachverhalte, bewertender Vergleich konkurrierender Ansatze. Professionelle Prasentation von

Fachthemen. Vertiefen des Verfassens wissenschaftlicher Arbeiten.

Sonstige Informationen:

Es ist ein Masterseminar aus einem Fachgebiet der International Information Systems Management
oder Wirtschaftinformatik zu wahlen. Die Seminarthemen werden Uber die jeweiligen Homepages der
Lehrstuhle bekannt gegeben.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, SS Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Masterseminar 2,00 SWS

Lehrformen: Seminar

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: WS, SS

Inhalte:

Die Inhalte der Masterseminare werden von jedem anbietenden Lehrstuhl
festgelegt und bekannt gegeben.

Literatur:
Die Literatur wird zu Beginn eines Seminars bekannt gegeben.

Prifung

Hausarbeit mit Referat

Zulassungsvoraussetzung zur Modulpriufung:

RegelméRige Teilnahme an der Lehrveranstaltung

Beschreibung:

Als Prifungsleistung ist eine Hausarbeit sowie ein Referat zu erbringen. Die
Bearbeitungsfrist der Hausarbeit und die Priifungsdauer des Referats werden
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zu Beginn einer jeden Lehrveranstaltung von der Seminarleitern bzw. dem
Seminarleiter bekannt gegeben.
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Modul MaWI-Sem2-M Masterseminar aus einer der 3ECTS/90h
Fachergruppen Wirtschaftsinformatik, Informatik,
Angewandte Informatik oder Betriebswirtschaftslehre
Masterseminar in Information Systems, Applied Computer Science,
Computer Science, or Business Administration

(seit WS19/20)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Sven Overhage

Inhalte:
Eigenstandige Erarbeitung und Présentation eines Themas aus dem gewahlten Fachgebiet mit
wissenschaftlichen Methoden.

Lernziele/Kompetenzen:

Kompetenzerwerb in den Bereichen kritische und systematische Literaturanalyse, Strukturierung
komplexer Sachverhalte, bewertender Vergleich konkurrierender Ansétze. Professionelle Préasentation von
Fachthemen. Vertiefen des Verfassens wissenschattlicher Arbeiten.

Sonstige Informationen:

Es ist ein Masterseminar aus einem der Fachgebiete Wirtschaftsinformatik, Informatik, Angewandte
Informatik oder Betriebswirtschaftslehre zu wéhlen. Die Seminarthemen werden Uber die jeweiligen
Homepages der Lehrstiihle bekannt gegeben.

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, SS Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Masterseminar 2,00 SWs

Lehrformen: Seminar

Sprache: Deutsch/Englisch

Angebotshaufigkeit: WS, SS

Inhalte:

Die Inhalte der Masterseminare werden von jedem anbietenden Lehrstuhl
festgelegt und bekannt gegeben.

Literatur:
Die Literatur wird zu Beginn eines Seminars bekannt gegeben.

Prifung

Hausarbeit mit Referat
Zulassungsvoraussetzung zur Modulprifung:
RegelmaRige Teilnahme an der Lehrveranstaltung
Beschreibung:
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Als Prifungsleistung ist eine Hausarbeit sowie ein Referat zu erbringen. Die
Bearbeitungsfrist der Hausarbeit und die Priifungsdauer des Referats werden

zu Beginn einer jeden Lehrveranstaltung von der Seminarleitern bzw. dem
Seminarleiter bekannt gegeben.
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Modul PM-B-02 Organisational Behaviour 6 ECTS /180 h

Organisational Behaviour 45 h Prasenzzeit
135 h Selbststudium

(seit SS22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Maike Andresen

Inhalte:

Im Kurs ,Organisational Behaviour’ geht es um Fragen, wie sich Menschen in Organisationen verhalten —
individuell oder in Gruppen — und wie Organisationen das Verhalten mittels ihrer Struktur und Prozesse
steuern kénnen. Es werden Ansatze diskutiert, wie das Verhalten der Mitarbeitenden in Richtungen
beeinflusst werden kann, sodass es den Erfordernissen des Individuums wie auch des Unternehmens
gerecht wird. Im Seminar werden folgende Inhalte behandelt:

« Charakteristische Merkmale des arbeitenden Individuums und deren Einfluss auf das Verhalten:
Wahrnehmung; Personlichkeit und emotionale Intelligenz; Einstellungen und Werte; Motivation und
Anreizsysteme; Lernen

« Zwischenmenschliche Prozesse und Prozesse in Gruppen sowie deren Einfluss auf das Verhalten:
Gruppendynamik und Teams; Kommunikation; Konfliktidsung und Verhandlung; Arbeitszufriedenheit,
Gluck und Wohlergehen, Stress; Macht und Mikropolitik

« Organisationale Ebene und deren Einfluss auf das Verhalten: Organisationsstruktur und -kultur

Lernziele/Kompetenzen:
« Studierende kdnnen eine Bandbreite von Theorien und Forschungsergebnissen aus dem Bereich
,Organisational Behaviour' diskutieren und kritisch hinterfragen.

« Studierende entwickeln ein hoheres Bewusstsein Uber die Komplexitat des Selbst, anderer und von
Organisationen und lernen individuelle Gemeinsamkeiten und Unterschiede wertzuschétzen.

« Studierende kénnen den gegenseitigen Einfluss von Individuen, Gruppen und Organisationskulturen auf
das Verhalten in Organisationen verstehen.

« Studierende sind in der Lage, aktuelle managementbezogene Frage- und Problemstellungen
mittels Theorien und forschungsbasierten Konzepten zu analysieren und Losungsansatze flr
Organisationsprobleme zu entwickeln.

« Die Studierenden entwickeln und verbessern Fertigkeiten des gemeinschaftlichen Lernens, der
Teamarbeit sowie Problemlésefahigkeiten.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-personal

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:

keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
2. 1 Semester

Lehrveranstaltungen

Organisational Behaviour 2,00 SWs
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Lehrformen: Seminaristischer Unterricht
Sprache: Englisch/Deutsch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Literatur:

* Robbins, S. P., & Judge, T.A. (2018). Organizational Behavior (18th ed.).
Pearson.

 Brooks, I. (2018). Organisational Behaviour: Individuals, Groups and
Organisation (5th ed.). Pearson.

« Weitere Literatur wird im Semesterapparat (Bibliothek) zur Verfigung gestellit.

5.0 ECTS

Prafung

Portfolio / Bearbeitungsfrist: 14 Wochen
Beschreibung:

empfohlener Umfang: 10 Seiten

Prifungssprache: Deutsch oder Englisch

Lehrveranstaltungen

Organisational Behaviour
Lehrformen: Ubung

Sprache: Englisch/Deutsch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

1,00 SWS
1.0 ECTS
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Modul PM-B-04 Diversity Management 6 ECTS/180h

Diversity Management 45 h Prasenzzeit
135 h Selbststudium

(seit SS22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Maike Andresen

Inhalte:

Unternehmensfiihrungen sind mit der Herausforderung konfrontiert, eine Mitarbeiterschaft zu

leiten, die zunehmend durch Vielfalt hinsichtlich ihrer Personlichkeit, Kultur, Ethnie, Geschlecht,
physischen Fahigkeiten, Funktion, sexueller Orientierung, Alter u.a.m. gekennzeichnet ist. Implizit liegt
dieser Herausforderung die Erkenntnis zugrunde, dass die am besten qualifizierten Mitarbeitenden
unterschiedliche kulturelle Hintergriinde oder Gruppenidentitaten aufweisen. Unternehmen erkennen
zunehmend, dass Individuen und Organisationen, welche Talente und Ansichten von Mitarbeitenden
unterschiedlicher Hintergriinde annehmen und wertschatzen, einen Wettbewerbsvorteil erwerben kénnen.
Maoglichkeiten und Grenzen des Diversity Management werden im Seminar auf Basis theoretischer und
empirischer Erkenntnisse kritisch beleuchtet.

Im Seminar werden folgende Inhalte behandelt:

* Von Antidiskriminierung Uber Chancengleichheit und Diversity Management zu Inklusion
« Diversitat am Arbeitsplatz aus wirtschaftlicher, rechtlicher und moralischer Perspektive

» Wissenschaftstheoretische Grundlagen von Diversity Management

« Paradigmen des Managements von Diversity

« Management und Missmanagement: Diversity Management in Theorie und Praxis hinsichtlich Gender
und Age Diversity, Diversity bezogen auf Religion und Weltanschauung, sexuelle Orientierung, Ethnie und
Kultur, physische Fahigkeiten und Funktion

* Zusammenhange von Diversity und Leistung von Individuen und Organisationen; diversitatsbasiertes
Controlling

Lernziele/Kompetenzen:

 Studierende kdnnen die sich verandernde Zusammensetzung der Erwerbsbevolkerung ausgewahlter
Lander beschreiben.

» Studierende sind in der Lage, organisationale Bedingungen, welche die volle Teilhabe
verschiedenartiger Mitarbeitender behindern kénnen, zu erkennen.

» Studierende entwickeln eine bessere Selbsterkenntnis tUber eigene kulturelle Werte, Stereotype
und Verhaltensweisen und verstehen, wie diese das interpersonelle Verhalten und Interaktionen in
Organisationen beeinflussen.

 Studierende kdnnen theoretische Anséatze und Forschungsergebnisse zur Erklarung der Wirkung von
Diversitét in der Belegschaft auf den Erfolg von Teams und Organisationen verstehen und kritisch
hinterfragen.

 Studierende lernen Strategien und Ansétze von Organisationen fir das Management von Diversitat
in der Belegschaft (bezogen auf z. B. Personlichkeit, Geschlecht, Alter, Kultur, Ethnie, sexuelle
Orientierung, physische sowie psychische Fahigkeiten, Funktionen) kennen, kénnen diese kritisch
diskutieren und neue Anséatze entwickeln.

 Studierende verstehen die Belange und Herausforderungen bezogen auf das Management von
vielféltigen Mitarbeitenden.
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» Studierende kdnnen eine vorgegebene Themenstellung im Team strukturieren, inhaltlich aufbereiten

und prasentieren.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-personal

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:
keine

Empfohlene Vorkenntnisse:
keine

Besondere
Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester:

3.

Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Diversity Management 2,00 SWs
Lehrformen: Seminar 5.0 ECTS
Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Literatur:

« Becker, M. (2015). Systematisches Diversity Management. Schaeffer-Poeschel.

« Cafias, K., & Sondak, H. (2014). Opportunities and challenges of workplace

diversity: Theory, cases, and exercises (3rd. ed.). Prentice Hall.

e Harvey, C., & Allard, M. J. (2015). Understanding and managing diversity:

Readings, cases, and exercises (6th. ed.). Pearson Prentice Hall.

* Rahnfeld, C. (2019). Diversity-Management: Zur sozialen Verantwortung von

Unternehmen. VS Verlag fir Sozialwissenschaften.

* Vedder, G., & Krause, F. (2016). Personal und Diversitat. Hampp.

« Weitere Literatur wird im Semesterapparat (Bibliothek) zur Verfigung gestellit.

Prufung

Hausarbeit mit Referat

Beschreibung:

Referat: Dauer ca. 15 Minuten.

Hausarbeit: empfohlener Umfang 10 Seiten, Bearbeitungsfrist 15 Wochen.

Prufungssprache: Deutsch oder Englisch.

Lehrveranstaltungen

Diversity Management 1,00 SWS
Lehrformen: Ubung 1.0 ECTS

Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich
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Modul PM-B-06 Human Resource Development 6 ECTS /180 h
Human Resource Development 45 h Prasenzzeit
135 h Selbststudium

(seit SS22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Maike Andresen

Inhalte:
A. Personalentwicklung

* Qualifikation, Kompetenz, Metakompetenz und Performanz

* Lerntheorien

» Funktionszyklus systematischer Personalentwicklung: Bedarfsanalyse, Zielsetzung, kreatives
Gestalten und Durchfuihren von Personalentwicklungsmafinahmen, Erfolgskontrolle und
Transfersicherung

* Kreativitét, Innovation

* Strategische Personalentwicklung: Ausrichtung individueller Leistung auf strategische Ziele von
Organisationen

B. Karriereentwicklung

» Karriere, Karrieremanagement und -entwicklung, Laufbahn

 Instrumente und Ansétze des Karrieremanagements, u. a. psychologische Vertrage,
idiosynkratische Vereinbarungen, Talent Management Instrumente und Ansatze der individuellen
Karriereentwicklung, u. a. Karriereanker

C. Rolle und Selbstverstandnis der Personalentwickler und Organisation der Personalentwicklung

Lernziele/Kompetenzen:
Am Ende des Semesters sind Studierende in der Lage:

» Personalentwicklung aus einer operativen, taktischen und strategischen Perspektive zu beschreiben.

» Relevante Theorien zur Entwicklung von Personal in Organisationen anzuwenden.

» Personalentwicklungsbedirfnisse in Organisationen zu erkennen sowie geeignete
PersonalentwicklungsmalRnahmen zu bestimmen und zu beschreiben.

» Darzustellen, wie Personalentwicklungsprogramme multiple Akteursgruppen beeinflussen.

* Kriterien zur Evaluation von PersonalentwicklungsmafRnhahmen und zur Bestimmung von deren
Effektivitat zu bestimmen und anzuwenden.

» Organisationale Herausforderungen im Bereich des Talent Management und des
Karrieremanagements von verschiedenen Gruppen von Mitarbeitenden kritisch zu analysieren.

» Karriereanker zu beschreiben und Handlungsimplikationen abzuleiten.

» Zustandigkeiten eines typischen Personalmanagers kritisch zu diskutieren.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-personal

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Gute Kenntnisse der Englischen Sprache Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
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3. 1 Semester

Lehrveranstaltungen

Human Resource Development

2,00 SWS

Lehrformen: Seminaristischer Unterricht 5.0 ECTS
Sprache: Deutsch/Englisch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Literatur:

» Becker, M. (2013). Personalentwicklung: Bildung, Férderung und

Organisationsentwicklung in Theorie und Praxis. Schaeffer-Poeschel.

* Carbery, R., & Cross, C. (2015). Human Resource Development: A Concise

Introduction. Palgrave.

« Gold, J., Holden, R., lles, P., Stewart, J., & Beardwell, J. (2013). Human

Resource Development. Theory and Practice (2nd ed.). Palgrave Macmillan.

* McGuire, D. (2014). Human Resource Development - Theory and Practice (2th

ed.). SAGE Publications.

» Miller-Vorbriiggen, & M., Radel, J. (2016). Handbuch Personalentwicklung: Die

Praxis der Personalbildung, Personalférderung und Arbeitsstrukturierung

(4th ed.). Schaffer-Poeschel.

* Noe, R. A. (2020). Employee Training and Development. (8th ed.). McGraw-Hill

Irwin.

* Werner, J. M., & DeSimone, R. L. (2021). Human Resource Development:

Talent Development (8th ed.). South-Western Cengage Learning.

Prafung

Portfolio

Beschreibung:

Empfohlener Umfang Portfolio: 10 Seiten, Bearbeitungsfrist: 14 Wochen.

Prifungssprache: Deutsch oder Englisch.

Lehrveranstaltungen

Human Resource Development 1,00 SWS
Lehrformen: Ubung 1.0 ECTS

Sprache: Deutsch/Englisch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich
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Modul PM-M-02 The Future of Work 6 ECTS/180h
The Future of Work 45 h Prasenzzeit
135 h Selbststudium

(seit SS22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Maike Andresen

Inhalte:

The future of work will be characterised by numerous changes related to e.g. globalisation, rapid
technological advances, employees’ kind and level of education, mobility willingness or demographic
characteristics. These changes require manifold adaptations including the structure and content of work
as well as competencies needed by employees and leaders. In order to make decisions regarding how

to best manage human resources, the future challenges and underlying problems need to be defined,
decision criteria important to solving the problems need to be identified and weighted, possible alternatives
that could succeed in resolving the problems need to be generated and each alternative needs to be
rated on each criterion in order to come to an optimal decision. In a final step, the optimal solutions for the
different future challenges need to be “sold” to internal and external stakeholders requiring argumentation
competencies.

Lernziele/Kompetenzen:

« Students can elucidate future challenges regarding the management of human resources, e.g. work
organisation, career/development, leadership.

« Students can determine the reasons leading to future changes of work such as globalisation, rapid
technological advance, demographic factors, (im)mobility of the workforce, level of education.

« Students can apply HR related concepts and theories to concrete HR challenges, develop
decisionmaking criteria, evaluate pros and cons and generate solutions.

« Students can determine opportunities of the new developments to increase effectiveness and efficiency
of organisations (triple bottom line responsibility).

« Students acquire competencies with respect to presentation, argumentation techniques and team work.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-personal

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Good command of written and oral English Bestehensvoraussetzungen:

keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
2. 1 Semester

Lehrveranstaltungen

The Future of Work 2,00 SWs

Lehrformen: Seminar 5.0 ECTS

Sprache: Englisch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Literatur:
Students will be provided with literature related to the different topics covered.

Prifung
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Hausarbeit mit Referat
Beschreibung:
Referat: Dauer ca. 15 Minuten.

Hausarbeit: empfohlener Umfang 10 Seiten, Bearbeitungsfrist 15 Wochen.

Prifungssprache: Englisch

Lehrveranstaltungen

The Future of Work

Lehrformen: Ubung

Sprache: Englisch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

1,00 SWS
1.0 ECTS
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Modul PM-M-03 International Dimensions of Human 6 ECTS/180h
Resource Management 45 h Prasenzzeit
International Dimensions of Human Resource Management 135 h Selbststudium
(seit SS22)

Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Maike Andresen

Inhalte:
« Defining International Human Resource Management (IHRM): Peculiarities of IHRM, the organisational
context in the path to global status

« Cross-cultural Human Resource Management: The impact of national culture on selected fields in HRM,
models of intercultural competence

« Comparative Human Resource Management: National differences in selected fields of HRM (cultural
vs. institutional explanation), their causes and impact, future development (convergence vs. divergence),
implications for IHRM (universalist vs. contextualist paradigm)

* Human Resource Management in MNCs: Strategic IHRM (e.g. centralisation vs. localisation; transfer of
HR instruments between headquarters and foreign subsidiaries), international resourcing strategies and
expatriation, international training and development

Lernziele/Kompetenzen:
At the end of the semester students will be able to:

* Define and illustrate the key components of IHRM.

* Analyse the impact of culture and the institutional context on IHRM and determine effects of
convergence/divergence.

 Explain the role national differences make in the practice of IHRM.

« Describe and give examples of how effective IHRM policies and practices lead to international business
success.

* Apply principles and examples to self-chosen countries as well as real life case studies.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-personal

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Good command of written and oral English Bestehensvoraussetzungen:

keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1. 1 Semester

Lehrveranstaltungen

International Dimensions of Human Resource Management 2,00 SWS

Lehrformen: Seminaristischer Unterricht 5.0 ECTS

Sprache: Englisch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Literatur:
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 Brewster, C., Sparrow, P. R., Vernon, G., & Houldsworth, E. (2016). International
Human Resource Management (4th. ed.). Chartered Institute of Personnel and
Development.

« Caligiuri, P., Lepak, D. ,& Bonache, J. (2010). Managing the Global Workforce —
Global Dimensions of Business. Wiley.

« Dowling, P. J., Festing, M., & Engle, A. D. (2017). International Human Resource
Management (7th ed.). South-Western.

« Special literature regarding the different topics of the course.

Prafung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten
Beschreibung:

Prifungssprache: Englisch

Lehrveranstaltungen

International Dimensions of Human Resource Management
Lehrformen: Ubung

Sprache: Englisch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

1,00 SWS
1.0 ECTS
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Modul PM-M-04 Forschungsseminar

Personalmanagement

Research Seminar Human Resource Management

6 ECTS/180h
45 h Prasenzzeit

135 h Selbststudium

(seit SS22)

Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Maike Andresen

Inhalte:

Studierende erwerben Kenntnisse der Forschungsmethodik am Beispiel eines tUibergeordneten, jahrlich
wechselnden Forschungsthemas und damit auch inhaltliche Kenntnisse in einem ausgewéhlten Bereich

des Personalmanagements.

In der Veranstaltung werden folgende Inhalte behandelt:

» Lesen vorgegebener Lektiire zu einerseits der Methodik und andererseits dem jeweils aktuellen

Forschungsthema

» Finden einer Ubergeordneten Forschungsfragestellung und Definieren von Forschungszielen
« Literaturauswertung und Erstellen eines (systematischen) Literaturreviews; Theoriediskussion

» Ableitung von Hypothesen/Forschungsfragen

 Erarbeitung eines methodischen Konzepts (Erlernen verschiedener Methoden der Datenerhebung,
Sampling, Forschungsdesign, Datenanalyse, Ergebnisdarstellung, Ergebnisdiskussion)

» Forschungsbericht und wissenschaftliche Kommunikation

» Verfassen einer Hausarbeit zum jeweils gewahlten Oberthema
» Erarbeitung und Préasentation eines Referates zum jeweils gewéhlten Oberthema

Lernziele/Kompetenzen:

« Studierende kennen die Grundsystematik, Inhalte, Theorien und Konzepte eines ausgewahlten, jahrlich
wechselnden Forschungsthemas und kénnen diese auf ausgewahlte Frage- und Problemstellungen

anwenden.

« Studierende kénnen eine Forschungsfragestellung sowie entsprechende Forschungsziele bestimmen.

« Studierende sind in der Lage, eine (systematische) Literaturauswertung und -darstellung sowie

Theoriediskussion durchzufiihren

« Studierende kénnen Hypothesen bzw. Forschungsfragen formulieren und ableiten.

« Studierende verbessern ihre methodischen Fertigkeiten hinsichtlich der Datenerhebung, -analyse und

Ergebnisdarstellung sowie -diskussion.

« Studierende kénnen obige Punkte im Rahmen einer selbst angefertigten Seminararbeit sowie

Prasentation anwenden.

Sonstige Informationen:

http://www.uni-bamberg.de/bwl-personal

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse:

Good command of written and oral English

Besondere
Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Empfohlenes Fachsemester:

2.

Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester
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Lehrveranstaltungen

Forschungsseminar Personalmanagement
Lehrformen: Seminar

Sprache: Deutsch/Englisch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Literatur:
Je spezifische Literatur zum gewahlten Seminarthema

2,00 SWS
5.0 ECTS

Prifung

Hausarbeit mit Referat
Beschreibung:

Referat; Dauer ca. 10 Minuten.

Hausarbeit: empfohlener Umfang 10 Seiten, Bearbeitungsfrist 14 Wochen.

Prufungssprache: Deutsch oder Englisch.

Lehrveranstaltungen

Forschungsseminar Personalmanagement
Lehrformen: Ubung

Sprache: Deutsch/Englisch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

1,00 SWS
1.0 ECTS
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Modul PM-M-06 Change Management 6 ECTS/180h

Change Management 45 h Prasenzzeit
135 h Selbststudium

(seit SS22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Maike Andresen

Inhalte:

Change is the supposedly only constant in modern societies, and for this reason we have to take it
seriously - both as individuals and as organisational citizens. This course introduces students to the basic
principles of change management.

It will be discussed how change is triggered by external as well as internal pressures, and connected

to the structure, processes, and culture of organisations. Students will learn about phase models of
planned change, their contributions and their inherent weaknesses, and about emergent and more recent
perspectives on change. A large portion of the available time will be spent on people issues in change
and how to deal with them. Students will get introduced to a suite of change management approaches
and tools. The term ends by discussing how to make change stick and sustain the process in times of new
technologies and interaction forms.

Lernziele/Kompetenzen:
At the end of the semester students will be able to:

» Recognise, define, and discuss the terminology, concepts, principles, and theories taught in this
organisational change course.

« |dentify and apply appropriate terminology, concepts, principles, and theories from the course when
analysing situations involving change.

» Develop reasonable solutions to change management problems using appropriate terminology,
concepts, principles, and theories from the course.

» Evalute the quality of their proposed solutions to change management problems against appropriate
criteria, including psychological and organisational constraints.

 Discuss the relevance and application of the concepts and theories used in change management to
contemporary business.

+ Identify and discuss the interrelationships among the needs of organisations and of their members
and other stakeholders in change.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-personal

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Good command of written and oral English Bestehensvoraussetzungen:

keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1. 1 Semester

Lehrveranstaltungen

Change Management 2,00 SWsS

Lehrformen: Seminar 5.0 ECTS

Sprache: Englisch
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Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Literatur:

 Burnes, B. (2018). Managing Change (7th. ed.). Pearson.

« Doppler, K., & Lauterburg, C. (2019). Change Management — den
Unternehmenswandel gestalten (14. Aufl.). Campus Verlag.

* Hayes, J. (2022). The Theory and Practice of Change Management (6th ed.).
Palgrave Macmillan.

* Sandt, J., & Weber, J. (2011). Controlling und Change Management. Aufgaben
der Controller in Veranderungsprozessen. Wiley.

« Spector, B. (2013). Implementing Organizational Change (3rd. ed.). Pearson.

« Additional literature will be made available in the library.

Prafung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten
Beschreibung:

Prufungssprache: Englisch.

Lehrveranstaltungen

Change Management
Lehrformen: Ubung

Sprache: Englisch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

1,00 SWS
1.0 ECTS
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Modul PM-M-10 Leadership and Management 6 ECTS/180h
Development 45 h Prasenzzeit
Leadership and Management Development 135 h Selbststudium
(seit SS22)

Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Maike Andresen

Inhalte:
A. Leadership

» Leading and managing in organisations, leadership and management development

 Leadership traits and skills, including charismatic leadership

» Perspectives on effective leadership behavior, including transactional and transformational
leadership

» Contingency theories of effective leadership

» Perspectives on interactions, including Leader-Member Exchange

» Power and influence

» Authentic Leadership and romance of leadership

» Leading teams

B. Developing leaders and leadership skills

» A systems perspective on leadership development

 Strategy and leadership and management development: Definition, characteristics and goals of
corporate universities

» Role and functioning of corporate universities for leadership and management development

« Criteria for and methods of effective leader development programmes, including coaching and
mentoring

» Leadership and management development and social capital

» Development of leaders and managers in small and medium-sized enterprises

Lernziele/Kompetenzen:

» Students can explain and critically analyse the concepts of leadership and management and their
application in an organisational, social, environmental and multicultural context.

» Students are able to explain the methods, results, shortcomings, and contributions of the trait,
behaviour, contingency, and interactionist approaches to leadership and to present their principles.

» Students are able to discuss the most significant theories of leadership and their implications for
current theory and practice of leadership.

» Students can critically analyse and evaluate approaches to the formulation and implementation
of leadership and management development strategies to meet current and future organisational
needs.

» Students are able to describe and critically analyse and interpret different models of corporate
universities and to evaluate the role of corporate universities for leadership and management
development.

» Students are able to understand, explain, analyse and evaluate the role/importance of social capital
development in leadership and management development.

» Students are able to design, critically evaluate and advise on a range of leadership and management
development interventions to implement leadership and management development strategies and
plans.

Sonstige Informationen:
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http://www.uni-bamberg.de/bwl-personal

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine
Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere
Good command of written and oral English Bestehensvoraussetzungen:
keine
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1. 1 Semester

Lehrveranstaltungen

Leadership and Management Development 2,00 SWsS
Lehrformen: Seminaristischer Unterricht 5.0 ECTS
Sprache: Englisch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Literatur:

« Gold, J., Thorpe, R., & Mumford, A. (2010). Leadership and Management

Development (5th ed.). CIPD.

« Nahavandi, A. (2015). The art and science of leadership (7th. ed.). Pearson.

* Northouse, P. (2021). Leadership: Theory and practice (9th. ed.). SAGE

Publications.

* Rees, G., & French, R. (2016). Leading, Managing and Developing People (5th

ed.). CIPD.

* Yukl, G. A., & Gardner, W. L. (2019). Leadership in Organizations (9th. ed.).

Pearson.

« Students will be provided with further literature on specific aspects.

Prifung

Portfolio

Beschreibung:

Empfohlener Umfang des Portfolios: 10 Seiten; Bearbeitungsfrist: 15 Wochen.
Prufungssprache: Englisch

Lehrveranstaltungen

Leadership and Management Development 1,00 SWS
Lehrformen: Ubung 1.0 ECTS

Sprache: Englisch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich
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Modul PSI-AdvaSP-M Advanced Security and Privacy [6ECTS/180h

Advanced Security and Privacy 45 h Prasenzzeit
135 h Selbststudium

(seit WS20/21)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Dominik Herrmann

Inhalte:

Information security and privacy are relevant in almost all information systems today. Many real-world use
cases have complex security and privacy requirements involving multiple parties. Often there are multiple
stakeholders with different, sometimes even contradictory interests. For instance, some use cases call

for a solution that allows a service provider to process sensitive data without learning its content. In other
cases it is not the content but some meta information such as location and usage intensity that has to be
protected. And then there are scenarios where seemingly harmless pieces of data can be used to disclose
or infer very personal pieces of information about an individual.

This module covers advanced techniques for information security and privacy that can be used to satisfy
the complex requirements of practical systems. It builds upon the basic concepts in information security
that are introduced in the module "Introduction to Security and Privacy" (PSI-IntroSP-B).

Lernziele/Kompetenzen:

This module is designed to bring students towards the research boundaries in the field of security and
privacy technologies by covering a selection of contemporary topics in depth. The focus of the module is
on technical safeguards that can be used by system designers and users to enforce properties such as
confidentiality and integrity. Moreover, sophisticated attacks on security and privacy are explained.

Successful students will be able to explain attack strategies and defenses discussed in recent research
papers. They will also be able to analyze whether a particular attack or defense is relevant in a specific
scenario. Finally, they will be able to implement selected attacks and defenses with a programming
language of their choice.

Sonstige Informationen:

This module is taught in English. It consists of a lecture and tutorials. During the course of the tutorials
there will be theoretical and practical assignments (task sheets). Assignments and exam questions can be
answered in English or German.

Lecture and tutorials are partially taught in form of a paper reading class. Participants are expected to read
the provided literature in advance and participate in the discussions.

Workload breakdown:

Lecture: 22.5 hours (2 hours per week)

Tutorials: 22.5 hours (2 hours per week)

» Preparation and studying during the semester: 30 hours

» Assignments: 67.5 hours

* Preparation for the exam (including the exam itself): 37.5 hours

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine
Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere
Participants should be familiar with basic concepts in information Bestehensvoraussetzungen:

security and privacy, which can be acquired, for instance, by taking keine
the module "Introduction to Security and Privacy" (PSI-IntroSP-B).
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This includes basic knowledge about the commonly used security
terminology, common types of malware and attacks, buffer overflows
and related attacks, cryptography, network security, web security,
and concepts of privacy. Moreover, participants should have practical
experience with at least one scripting or programming language such
as Python or Java.

Modul Web-Technologien (MI-WebT-B) - empfohlen
Modul Introduction to Security and Privacy (PSI-IntroSP-B) -

empfohlen

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

1. Advanced Security and Privacy 2,00 SWS

Lehrformen: Vorlesung
Sprache: Englisch/Deutsch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Lernziele:
cf. module description

Inhalte:
Selected topics:

Some parts of the lecture are aligned with current events and recently published
research. The selected topics are therefore subject to change.

Cryptographic methods and protocols, e.g., homomorphic encryption,
attribute-based credentials, secure multi-party computation, zero-knowledge
proofs, format-preserving and identity-based encryption, group signatures,
and proxy re-encryption.

Attacks on privacy in datasets and communications (inference techniques,
online tracking)

Privacy engineering and privacy enhancing technologies (e.g., Tor)

Usable security and privacy

Other current topics in privacy and security

Literatur:
Selected books:

R. Anderson: Security Engineering

A. Shostack: Threat Modelling

J.-P. Aumasson: Serious Cryptography

W. Stallings: Computer Security: Principles and Practice
B. Schneier et al.: Cryptography Engineering

J. Erickson: Hacking: The Art of Exploitation

J. Katz & Y. Lindell: Introduction to Modern Cryptography
L. Cranor & S. Garfinkel: Security and Usability

2. Tutorials for Advanced Security and Privacy 2,00 SWs

Lehrformen: Ubung
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Sprache: Englisch/Deutsch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Prafung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 90 Minuten

Beschreibung:

The content that is relevant for the exam consists of the content presented in
the lecture and tutorials (including the assignments) as well as the content of the
discussed papers. The maximum number of points that can be achieved in the
exam is 100.

Participants that solve all assignments correctly can collect up to 20 bonus
points. Details regarding the number of assignments, the number of points per
assignment, and the type of assignments will be announced in the first lecture.

If the points achieved in the exam are sufficient to pass the exam on its own
(generally, this is the case when at least 50 points have been obtained), the
bonus points will be added to the points achieved in the exam. The grade 1.0 can
be achieved without the bonus points.
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Modul PSI-ProjectPAD Project Practical Attacks and |6 ECTS/180h
Defenses
Project Practical Attacks and Defenses

(seit SS18)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Dominik Herrmann

Inhalte:

Breaking into information systems is exciting, but impractical due to ethical and legal concerns. However,
offensive competences and adversarial thinking are essential to build secure systems. In this project
students will get the opportunity to acquire practical security skills in a dedicated training environment.

The goal of this project is to build and extend the "Insekta" platform. This web-based tool provides a
frontend for virtual machines that can be used to study selected topics in security and privacy on one's
own and at one's own pace.

This project is offered together with PSI-ProjectCAD-M, which focuses on conceptually more complex
attacks and defenses.

The participants of the project familiarize themselves with security weaknesses in information systems
and apply this knowledge to develop vulnerable services which others can use for training. To this

end, participants form groups, read about attacks and defenses in textbooks and research papers, and
discuss various options to implement them. Instructors will provide extensive and on-demand support to
enable the participants to implement a vulnerable service that can be exploited to learn about a particular
vulnerability.

Besides implementing vulnerable services, the participants prepare training materials, which consist of
questions and tasks to test one's knowledge as well as step-by-step instructions. These training materials
may also contain interactive elements for an improved learning experience.

The project also takes into account attacks on privacy, e.g., re-identifying individuals in anonymized
datasets and communication networks, tracking users on the Internet, inferring sensitive attributes from
seemingly harmless data traces, as well as mitigations, e.g., depersonalization strategies and differential
privacy mechanisms. Here, practical activities consist in the preparation of datasets and scripts for
analysis.

Lernziele/Kompetenzen:

Successful students will be able to describe attacks and defenses from textbooks and research papers in
easily understandable form. They will also be able to carry out selected attacks in practice and implement
defenses with a programming language of their choice.

Sonstige Informationen:
This project is taught in English, unless all participants are fluent in German. The workload of this project is
equivalent to 180 hours.

Workload breakdown:

» 10 hrs: Getting familiar with the platform

» 30 hrs: Reading papers and researching security vulnerabilities

15 hrs: Preparing the talk (including time for attendance of other talks)
* 70 hrs: Implementing the vulnerable service and defenses

» 55 hrs: Writing training material and documentation

Note that there is another project (PSI-ProjectCAD-M) with a workload equivalent to 270 hours.
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Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Students in bachelor and master programs can participate in this Bestehensvoraussetzungen:
project. keine

Participants should be familiar with basic concepts in information
security and privacy, which can be acquired, for instance, by taking
the module "Introduction to Security and Privacy" (PSI-IntroSP-B).
This includes basic knowledge about the commonly used security
terminology, common types of malware and attacks, buffer overflows
and related attacks, cryptography, network security, web security, and
concepts of privacy.

Moreover, participants should have practical experience with at least
one scripting or programming language such as Python or Java.
Experience with Linux environments, web technologies, and network
protocols is recommended.

Angebotshaufigkeit: WS, SS Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Project Practical Attacks and Defenses 4,00 SWS
Lehrformen: Ubung
Sprache: Englisch/Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, SS
Lernziele:

cf. module description

Inhalte:
Potential topics include:

» web security (injection flaws and other issues mentioned in the OWASP Top
10)

» network security (such as DNS cache poisoning and rebinding attacks)

 security issues in C programs (buffer overflows, etc.)

 cryptography (low-level attacks on ciphers, high-level attacks on protocols,
e.g., TLS)

 business logic failures

» misconfigurations

« attacks on availability (denial of service)

« attacks on privacy (such as inference, tracking, re-identification,
fingerprinting)

* privacy defenses (such as k-anonymity, related concepts, differential
privacy)

Literatur:
Literature will be announced at the beginning of the project.
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Prifung

Hausarbeit mit Kolloquium / Prifungsdauer: 30 Minuten

Bearbeitungsfrist: 3 Monate

Zulassungsvoraussetzung zur Modulprifung:

Regular attendance at project meetings.

Beschreibung:

The module examination consists of two parts: Firstly, the participants submit a
written report (in English) that includes the source code of the vulnerable service
and the training material. Secondly, the participants give a talk in which they
defend their work (in English; in German if all participants are fluent in German) by
presenting theoretical and practical aspects of their vulnerable service as well as
relevant mitigations. The maximum number of points that can be achieved in the
module examination is 100.

Optionally, participants can submit intermediary results (in English) to collect up to
20 bonus points. If the module examination is passed on its own (generally, this

is the case when at least 50 points are obtained), the bonus points will be added
to the points achieved in the module examination. The grade 1.0 can be achieved
without the bonus points. Details regarding the number of optional submissions
during the semester, their type, the points per submission, and the respective
deadlines will be announced in the first session of the project.
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Modul PSI-ProjectSP-M Project Security and Privacy |6 ECTS/180h
Project Security and Privacy

(seit SS21)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Dominik Herrmann

Inhalte:
In this project participants work independently on problems related to current research activities of
the Privacy and Security in Information Systems Group. Instructors will provide guidance and supervision.

Lernziele/Kompetenzen:

Successful students will be able to independently work on research problems in security and privacy. They
will also be able to implement tools and/or analyze data in order to answer a research question. Finally,
they will be able to present their work in a talk and document their approach and results in a written report.

Sonstige Informationen:
This project is taught in English unless all participants are fluent in German. The workload of this project is
equivalent to 270 hours.

Workload breakdown:

» 60 hrs: Getting familiar with the problem and preliminaries: reading related work, and understanding
potentially existing source code

20 hrs: Preparing the talk (including time for attendance of other talks)

110 hrs: Implementing tools and/or analyzing data

» 80 hrs: Writing final report with approach and methods

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:
keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Participants should have advanced knowledge and practical skills in Bestehensvoraussetzungen:
information security and privacy, which can be acquired, for instance, |keine

in the module PSI-IntroSP-B and a security-related seminar or
project. Depending on the actual topic participants may be expected
to be familiar with commonly used security terminology, common
types of malware and attacks, buffer overflows and related attacks,
cryptography, network security, web security, and concepts of privacy.

Moreover, participants should have practical experience with at least
one scripting or programming language such as Python or Java.
Alternatively, participants should have strong skills in empirical data
collection and data analytics (statistics and/or machine learning).

Experience with Linux environments, web technologies, and network
protocols is recommended.

Angebotshaufigkeit: WS, SS Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Project Security and Privacy 6,00 SWS
Lehrformen: Ubung
Sprache: Englisch/Deutsch
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Angebotshaufigkeit: WS, SS

Lernziele:
cf. module description

Inhalte:
Potential topics include

» empirical studies, either manually (surveying security properties of systems)
or automatically (e.g., web crawls),

 creating scanning tools and platforms where results can be published in a
meaningful way (e.g., PrivacyScore.org),

 analyzing data sets for aspects of security and privacy, and

» implementing cryptographic or anonymization techniques in a secure
fashion, e.g., for encrypted storage in cloud services.

Literatur:

Literature will be announced at the beginning of the project.

Prifung

Hausarbeit mit Kolloquium / Prifungsdauer: 30 Minuten

Bearbeitungsfrist: 3 Monate

Zulassungsvoraussetzung zur Modulprifung:

Regular attendance at project meetings.

Beschreibung:

The module examination consists of two parts: Firstly, the participants submit a
written report (in English) that includes the source code, datasets, and analysis
scripts. Secondly, the participants give a talk in which they defend their work (in
English; in German if all participants are fluent in German) by presenting related
work, their approach, and results. The maximum number of points that can be
achieved in the module examination is 100.

Optionally, participants can submit intermediary results (in English) to collect up to
20 bonus points. If the module examination is passed on its own (generally, this

is the case when at least 50 points are obtained), the bonus points will be added
to the points achieved in the module examination. The grade 1.0 can be achieved
without the bonus points. Details regarding the number of optional submissions
during the semester, their type, the points per submission, and the respective
deadlines will be announced in the first session of the project.
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Modul PuL-B-02 Produktions- und 6 ECTS/180h
Logistikmanagement II 60 h Prasenzzeit
Production and Logistics Management || 120 h Selbststudium

(seit WS21/22 bis SS22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Eric Sucky
Weitere Verantwortliche: David Karl, M. Sc.

Inhalte:
» Grundlagen des Wertschdpfungsmanagement
» Wertschopfung, Wertschdpfungsprozesse, Wertschdpfungsmanagement
» Methoden zur Analyse von Bestanden (ABC/XYZ-Analyse)
» Einzelbeschaffung im Bedarfsfall, Beschaffung mit Vorratshaltung
 Hierarchisches Produktionsplanungskonzept
 Hierarchische Planung
» Manufacturing Resource Planning (MRP II): Ein hierarchisches Konzept der Produktionsplanung und
-steuerung
» Sukzessivplanung und MRP I
* Modelle der Produktionsprogrammplanung
» Verfahren zur aggregierten Absatzplanung (XYZ-Analyse, Prognose)
» Modelle der Bestellmengen- und Losgréf3enplanung
» Verfahren zur Terminplanung
» Methoden der Auftragsveranlassung
» Methoden der Ablaufplanung
» Grundlagen der Auftragsiiberwachung

Lernziele/Kompetenzen:

Die Veranstaltung Produktions- und Logistikmanagement Il ist als vertiefende Veranstaltung konzipiert

— aufbauend auf der Veranstaltung Produktions- und Logistikmanagement | — und beschaftigt sich mit
der systematischen Planung und Steuerung der komplexen und interdependenten Prozesse, die in

und zwischen Unternehmen ablaufen, um Inputs in Endprodukte zu transformieren. Dem Materialfluss
folgend, werden Planungsprobleme im Rahmen der Funktionen Beschaffung, Produktion und Distribution
analysiert. Die Inhalte zu den Themenbereichen der Beschaffungs-, Produktions- und Distributionslogistik
werden analytisch aufbereitet, sodass grundlegende Kenntnisse der Mathematik und Statistik erforderlich
sind. Den Studierenden soll die Kompetenz vermittelt werden, relevante Planungsprobleme des
Produktions- und Logistikmanagements zu erkennen, zu strukturieren und in Planungsmodellen abbilden
zu kénnen, um auf Grundlage dieser Modelle (auch softwaregestutzt) Losungsvorschléage zu entwickeln.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/pul/

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Vorherige Teilnahme an Produktions- und Logistikmanagement | Bestehensvoraussetzungen:

empfohlen keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester
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Lehrveranstaltungen

Produktions- und Logistikmanagement Il
Lehrformen: Vorlesung

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

2,00 SWS
4.0 ECTS

Prifung
schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten

Lehrveranstaltungen

Produktions- und Logistikmanagement Il
Lehrformen: Ubung

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

2,00 SWS
2.0 ECTS
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Modul PuL-B-03 Logistik 6 ECTS /180 h
Logistics 60 h Prasenzzeit

120 h Selbststudium

(seit WS21/22 bis SS22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Eric Sucky
Weitere Verantwortliche: Dr. Bjorn Asdecker

Inhalte:
Grundlagen der logistischen Leistungserstellung

 Aufgabenstellung der Logistik, Ziele der logistischen Leistungserstellung

« Vor-, Haupt- und Nachkombination im Rahmen der logistischen Leistungserstellung
« Logistikketten/logistische Prozessketten, Vor-, Haupt- und Nachlauf in Logistikketten
« Logistiknetzwerke

« Begriff, Arten, Klassifizierung, Verkehrstragerbezogene Logistiknetzwerke

« Struktur- und Ressourcenkonfiguration von Logistiknetzwerken

Logistisches Prozessmanagement

 Produktionstheoretische Fundierung logistischer Prozesse/-ketten

+ Okologische Wirkungen logistischer Prozesse/-ketten

Quantitative Methoden des Managements von Logistiknetzwerken

« Stauraumplanung, Routen-/Tourenplanung, Ein- und mehrstufige Transportplanung
» Kapazitatsplanung

 Prozess der Standortplanung

« Standortplanung in der Ebene (kontinuierliche Optimierung)

« Standortplanung in Netzwerken (diskrete Optimierung)

* Transportnetzplanung

« Gestaltung von Hub-and-Spoke-Systemen, Cross-Docking-Systeme

« Institutionelle und organisatorische Aspekte der Netzwerkgestaltung

Lernziele/Kompetenzen:

Im Rahmen der Veranstaltung Logistik werden operativ-taktische und strategische Planungsprobleme der
Logistik analysiert. Einerseits geht es um den Einsatz des situativ verfligbaren Leistungspotenzials zur
Erfullung der Logistikziele unter gegebenen technischen und organisatorischen Rahmenbedingungen.
Andererseits geht es um die auf die Leistungsziele ausgerichtete Konfiguration, Planung und Steuerung
von logistischen Leistungsprozesse, Logistikketten und Logistiknetzwerken auf strategischer und
taktischer Ebene bei gegebenen externen Rahmenbedingungen.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/pul/

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:
keine
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Empfohlene Vorkenntnisse:
keine

Besondere
Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester:

Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Logistik

Lehrformen: Vorlesung
Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

2,00 SWS
4.0 ECTS

Prifung
schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten

Lehrveranstaltungen

Logistik

Lehrformen: Ubung

Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

2,00 SWS
2.0 ECTS
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Modul PuL-M-01 Operations Management
Operations Management

6 ECTS/180h
60 h Prasenzzeit

120 h Selbststudium

(seit WS21/22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Eric Sucky
Weitere Verantwortliche: Christian Straubert, M. Sc.

Inhalte:
 Ziele der logistischen Leistungserstellung
* langfristige Kapazitatsplanung
» Organisationskonzept und Prozessmodelle der Produktion
 Leistungsprogrammplanung
» mittelfristige Kapazitatsplanung
» Layoutplanung bei Werkstatt-, Flie3- und Gruppenfertigung
» Operative Probleme des Produktionsmanagement
* Modelle der Bestellmengen- und Losgrofienplanung
» Verfahren zur Terminplanung
» Methoden der Auftragsveranlassung
» Methoden der Ablaufplanung
» Grundlagen der Auftragsiiberwachung
» Auswirkungen der Digitalisierung und Nachhaltigkeit

Lernziele/Kompetenzen:

Im Rahmen der Veranstaltung Operations Management werden strategische, taktische und operative
Planungsprobleme analysiert. Dabei werden die auf die Produktionsziele ausgerichtete Konfiguration,
Planung und Steuerung von Produktionsprogramm, Produktionsfaktoren und Produktionsprozessen

bei gegebenen externen Rahmenbedingungen betrachtet. Des Weiteren sind die dabei auftretenden
Interdependenzen zu beachten. Dadurch wird der Prozess der betrieblichen Leistungserstellung anhand

der Metapher des Input-Output-Systems verfolgt.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/pul

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:
keine

Empfohlene Vorkenntnisse:
Vorherige Teilnahme an Produktions- und Logistikmanagement Il
empfohlen

Besondere
Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester:

Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Operations Management
Lehrformen: Vorlesung

Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

2,00 SWS
4.0 ECTS

Literatur:
« Jacobs / Chase (2021): Operations and Supply Chain Management
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« Corsten / Gossinger (2016): Produktionswirtschaft
« Hoitsch (1993): Produktionswirtschaft
« Lodding (2008): Verfahren der Fertigungssteuerung

* Thonemann (2015): Operations Management

Prifung
schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten

Lehrveranstaltungen

Operations Management
Lehrformen: Ubung

Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

2,00 SWS
2.0 ECTS
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Modul PuL-M-02 Supply Chain Management 6 ECTS /180 h

Supply Chain Management 60 h Prasenzzeit
120 h Selbststudium

(seit SS21)
Modulverantwortliche/r: Dr. Bjérn Asdecker

Inhalte:
1. Theoretische Grundlagen

* Von der Logistik zum Supply Chain Management
 Herleitung einer Supply Chain Management-Definition
 Ziele des Supply Chain Managements

» Grundproblematiken des Supply Chain Managements

» Aufgaben des Supply Chain Managements

» Komponenten des Supply Chain Managements

* Informationssysteme fur das Supply Chain Management
» Nachhaltigkeit in Supply Chains

2. Supply Chain Configuration

» Qualitative Prognoseverfahren
» Konfiguration der institutionellen Ebene
» Konfiguration der Prozesseben (insbes. Standort- und Guterflussplanung)

3. Supply Chain Planning

» Quantitative Prognoseverfahren
* Leistungsprogrammplanung
* Integrierte Kapazitatsplanung

4. Supply Chain Execution
5. Supply Chain Controlling

» Kennzahlen
» Kennzahlensysteme
» CO2-Bilanzierung in Supply Chains

Lernziele/Kompetenzen:

Supply Chain Management basiert insbesondere auf bestehenden und weiter entwickelten Methoden
und Konzepten des Produktions- und Logistikmanagements, Methoden des Operations Research,
dem Einsatz von innovativen Informations- und Kommunikationstechnologien sowie theoretischen und
praktischen Erkenntnissen des Kooperationsmanagements.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/pul/

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine
Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere
Es wird der vorherige Besuch von zu den Bachelor-Lehrangeboten Bestehensvoraussetzungen:

"Produktions- und Logistikmanagement II" und "Logistik" &quivalenten |keine
Veranstaltungen empfohlen.
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Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester:

Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Supply Chain Management
Lehrformen: Vorlesung

Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

2,00 SWS
4.0 ECTS

Prifung
schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten

Lehrveranstaltungen

Supply Chain Management
Lehrformen: Ubung

Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

2,00 SWS
2.0 ECTS
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Modul PuL-M-03 Operations Research 6 ECTS /180 h

Operations Research 60 h Prasenzzeit
120 h Selbststudium

(seit WS21/22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Eric Sucky
Weitere Verantwortliche: David Karl, M. Sc.

Inhalte:
* Lineare Optimierung
» Kombinatorische Optimierung
* (Meta-) Heuristiken
» Graphentheorie
» Markov-Ketten
» Warteschlangentheorie
» Generierung von Zufallszahlen
» Simulation
» Data Mining / Machine Learning

Lernziele/Kompetenzen:

Planung bezeichnet die zielgerichtete Vorbereitung des zukiinftigen Handelns. Operations Research

(OR) dient der Unterstitzung des Entscheidungstragers im Rahmen des Planungsprozesses,

im Sinne der Auswahl und Bewertung von Handlungsalternativen. Unter Operations Research

wird daher allgemein die Entwicklung und der Einsatz quantitativer Modelle und Methoden zur
Entscheidungsunterstiitzung verstanden. Operations Research ist gepragt durch die Zusammenarbeit von
Mathematik, Wirtschaftswissenschaften und Informatik; Programmiersprachen sind jedoch nicht Teil der
Veranstaltung.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/pul/

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:
keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere
Grundlagen der linearen Algebra (Matrizenrechnung, lineare Bestehensvoraussetzungen:
Programmierung) keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Operations Research 2,00 SWs
Lehrformen: Vorlesung 4.0 ECTS
Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Prifung
schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten

Lehrveranstaltungen

Operations Research 2,00 SWs
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Lehrformen: Ubung 2.0 ECTS
Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich
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Modul PuL-M-04 Seminar Supply Chain Management | |6 ECTS/180h
Seminar Supply Chain Management | 45 h Prasenzzeit
135 h Selbststudium

(seit WS21/22)
Modulverantwortliche/r: Dr. Bjérn Asdecker

Lernziele/Kompetenzen:

Das Seminar verfolgt das Ziel, das wissenschaftliche Arbeiten auf einem sehr hohen Niveau zu trainieren.
Es soll die bestmdgliche Vorbereitung auf das Schreiben der Masterarbeit erfolgen. Im Rahmen des
Seminars wird ein vorgegebenes Thema in einer Kleingruppe (2—3 Personen) bearbeitet. Es erfolgt eine
intensive Abstimmung mit dem Dozenten, der den Entstehungsprozess begleitet. Hierbei wird in der Regel
empirisch gearbeitet, das heif3t, Daten erhoben und analysiert.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/pul/

Die Anzahl der Teilnehmer ist beschrankt. Sollte aufgrund von Kapazitatsrestriktionen gegebenenfalls
eine Auswahl gemal der Satzung zur Festlegung der Kriterien fur die Aufnahme von Studierenden in
Lehrveranstaltungen von Bachelor- und Masterstudiengangen mit beschrankter Aufnahmekapazitat
notwendig werden, so wird nach Ablauf der Anmeldefrist Giber die Zulassung entschieden.

Beachten Sie bitte ferner, dass die Anmeldung nicht gleichbedeutend ist mit der Zulassung zur
Lehrveranstaltung oder der Anmeldung zur Modulprifung.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Der vorherige Besuch mindestens einer Master- Bestehensvoraussetzungen:

Grundlagenveranstaltung wird dringend empfohlen. keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Seminar Supply Chain Management | 3,00 SWS

Lehrformen: Seminar
Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Prifung

Sonstiges

Beschreibung:

Referat mit Hausarbeit oder Referat mit Portfolio oder Referat oder Portfolio.
Die Prifungsform des jeweiligen Semesters sowie die Bearbeitungsfrist werden
zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

Bei Referaten betragt die Prifungsdauer ca. 30 Minuten.

245



Modul PuL-M-05

Modul PuL-M-05 Supply Chain Simulation 6 ECTS /180 h
Supply Chain Simulation 30 h Prasenzzeit
150 h Selbststudium

(seit WS21/22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Eric Sucky
Weitere Verantwortliche: Christian Straubert, M. Sc.

Inhalte:
1. Einfihrung — Was ist Simulation?

2. Modellierung, Simulation und Analyse mit AnyLogic

Lernziele/Kompetenzen:

Die Veranstaltung bietet eine Einfihrung in das zum Modellieren und Simulieren von logistischen
Prozessen gangige Programm ,AnyLogic”. Nach dem erfolgreichen Besuch der Veranstaltung sind
Studierende in der Lage, selbststéandig einen beschriebenen Prozess in ein Simulationsmodell mithilfe
von ,AnyLogic* umzusetzen und diesen anschlieRend mithilfe verschiedener Auswertungsmethoden

von ,AnyLogic" zu analysieren. Es handelt sich um eine interaktive Veranstaltung, bei der nahezu
ausschlief3lich an PC live gearbeitet wird. GemaR dem Motto: ,It's like using an automobile. You don't
have to be a mechanic, but you do have to know how to drive.” (David Simchi-Levi) werden Studierende in
die Lage versetzt, praxisrelevante Logistikprozesse unter Einsatz einer geeigneten Software-Applikation
zu modellieren, zu simulieren und zu analysieren.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/pul/

Die Anzahl der Teilnehmer ist beschrankt. Sollte aufgrund von Kapazitatsrestriktionen gegebenenfalls
eine Auswahl gemaR der Satzung zur Festlegung der Kriterien fir die Aufnahme von Studierenden in
Lehrveranstaltungen von Bachelor- und Masterstudiengangen mit beschréankter Aufnahmekapazitat
notwendig werden, so wird nach Ablauf der Anmeldefrist tGber die Zulassung entschieden.

Beachten Sie bitte ferner, dass die Anmeldung nicht gleichbedeutend ist mit der Zulassung zur
Lehrveranstaltung oder der Anmeldung zur Modulprifung.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Supply Chain Simulation 3,00 SWS

Lehrformen: Seminar
Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Prifung
Referat mit Portfolio
Beschreibung:
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Dauer des Referats: ca. 10 Minuten.

Die Bearbeitungsfrist des Portfolios wird zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt
gegeben.
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Modul PuL-M-06

Modul PuL-M-06 Seminar Supply Chain Management Il |6 ECTS/180 h
Seminar Supply Chain Management I 30 h Prasenzzeit
150 h Selbststudium

(seit SS19)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Eric Sucky

Lernziele/Kompetenzen:

Das Seminar ,Aktuelle Problemstellungen des Supply Chain Managements Il: Quantitative Verfahren und
Anwendungen* wurde speziell fir besonders motivierte Studierende konzipiert, die sich im Masterstudium
befinden und das Ziel verfolgen, ihre analytischen und quantitativen Fahigkeiten fachspezifisch
weiterzuentwickeln und einzusetzen. Im Rahmen des Seminars werden die Studierenden ausgewahlte
Modelle des Supply Chain Management und der Logistik kennenlernen, diese hinsichtlich Starken und
Schwachen analysieren, im Rahmen selbstentwickelter Fallstudien anwenden und gegebenenfalls
weiterentwickeln. Bei der Auswahl der Verfahren und Modelle wird dabei auf deren praktische Relevanz
grol3er Wert gelegt.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/pul/

Die Anzahl der Teilnehmer ist beschrankt. Sollte aufgrund von Kapazitatsrestriktionen gegebenenfalls
eine Auswahl gemal der Satzung zur Festlegung der Kriterien fur die Aufnahme von Studierenden in
Lehrveranstaltungen von Bachelor- und Masterstudiengangen mit beschrankter Aufnahmekapazitat
notwendig werden, so wird nach Ablauf der Anmeldefrist Uber die Zulassung entschieden.

Beachten Sie bitte ferner, dass die Anmeldung nicht gleichbedeutend ist mit der Zulassung zur
Lehrveranstaltung oder der Anmeldung zur Modulprifung.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Der vorherige Besuch mindestens einer Master- Bestehensvoraussetzungen:

Grundlagenveranstaltung wird dringend empfohlen. keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Seminar Supply Chain Management Il 2,00 SWS

Lehrformen: Seminar
Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Prafung

Hausarbeit mit Referat / Priifungsdauer: 60 Minuten

Beschreibung:

Die Bearbeitungsfrist der Hausarbeit betragt 10-12 Wochen. Die genaue Dauer
wird zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modul SCM-B-01 Grundlagen des Service Engineering |6 ECTS/180h
(ServE) 45 h Prasenzzeit
Principles of Service Engineering 135 h Selbststudium
(seit SS18)

Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Alexander Pflaum

Inhalte:
« Einfihrung ins Thema und Motivation fir die Auseinandersetzung mit Fragestellungen zu Service
Engineering

« Klarung grundlegender Begriffe

 Vorgehensmodelle im Service Engineering

« Zusammenhang zwischen Service Engineering und Qualitat
« Kundenorientierung im Service Engineering

« Identifikation von innovativen Mehrwertdienstleistungen bzw. Value Added Services (VAS) mit
Kreativitatstechniken

* Gewinnung von Entwicklungspartnern mit Hilfe des ,Lead User“-Ansatzes (von Hippel)
* Beschreibung von Mehrwertdienstleistungen mit Hilfe des ,Service Blueprinting“-Ansatzes

« Einfihrung in die theoretischen Grundlagen fir die Entwicklung von VAS in Logistik und Supply Chain
Management (RBV und SDL)

Lernziele/Kompetenzen:

Service Engineering ist als einfiihrende Veranstaltung konzipiert. Die Studierenden sollen grundlegende
Fragestellungen der Dienstleistungsmodellierung und der Dienstleistungsentwicklung kennen lernen,
verinnerlichen und mit Hilfe entsprechender Vorgehensmodelle und grundlegender Methoden beantworten
lernen. Praktische Beispiele aus Logistik und Supply Chain Management sollen zum besseren
Verstéandnis der Inhalte beitragen. Basis sind die theoretischen Grundlagen des Resource Based

View (RBV), der Service Dominant Logic (SDL) sowie des Service Engineering und des New Service
Development.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-scm

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Grundlagen des Service Engineering (ServE) 2,00 SWS

Lehrformen: Vorlesung 4.0 ECTS

Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich
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Literatur:
Wird im Laufe des Semesters zur Verfiigung gestellt.

Prafung
schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten

Lehrveranstaltungen

Grundlagen des Service Engineering (ServE)
Lehrformen: Ubung

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

1,00 SWS
2.0ECTS
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Modul SCM-B-03

Modul SCM-B-03 Supply Chain Management und 6 ECTS /180 h
Digitalisierung 45 h Prasenzzeit
Supply Chain Management and Digitalization 135 h Selbststudium
(seit SS18)

Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Alexander Pflaum

Inhalte:
 Zur Entwicklung des Logistikverstandnisses vom klassischen TUL-Ansatz zu modernen Ansatzen des
SCM

« Grundlegende Konzepte und Ideen des Managements von Versorgungsketten im Uberblick

« Details zu ausgewéhlten branchenspezifischen Varianten des SCM — Automotive und FMCG als
prominente Beispiele

« Softwaretechnische Werkzeuge fur die Unterstiitzung von Prozessen in globalen Versorgungsketten

« Wesentlichen informationstechnische Trends im Zusammenhang mit der Digitalisierung von
Wertschopfungsketten

« Dienstleistungswirtschaft im Kontext globaler Supply Chains aus logistischer und informationstechnischer
Sicht

« Supply Chain 2.0 — Uberlegungen zur Zukunft des Supply Chain Managements aus wissenschaftlicher
Sicht

* Praxisperspektiven — Gedanken zur Zukunft des SCM aus der Perspektive von Logistik- und Information
Service Providern

Lernziele/Kompetenzen:

Das Modul Supply Chain Management (SCM) und Digitalisierung ist als einfihrende Veranstaltung
konzipiert. Hintergrund ist die stetig zunehmende Digitalisierung von Wertschépfungsketten.

Die Studierenden sollen wesentliche allgemeine und branchenspezifische Konzepte des Supply

Chain Managements verstehen lernen, sich einen Uberblick (iber den Lebens- und Arbeitswelten
gleichermalRen massiv verédndernden Trend zur Digitalisierung verschaffen und die beiden
Themenfelder inhaltlich miteinander verknipfen kernen. Relevante betriebswirtschaftliche Theorien
sind beispielsweise die Netzwerk-, die Transaktionskosten- und die Principal-Agent-Theorie. Das Modul
legt Grundlagen fiir weitere Veranstaltungen des Lehrstuhls zum Einsatz moderner Informations- und
Kommunikationstechnologien in der Logistik sowie zur Gestaltung innovativer Dienstleistungen flr Logistik
und Supply Chain Management.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-scm

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester
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Lehrveranstaltungen

Supply Chain Management und Digitalisierung
Lehrformen: Vorlesung

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Literatur:

Christopher, M.: Logistics and Supply Chain Management, Pearson
Education Harlow, aktuelle Ausgabe.

Christopher, M., Holweg, M. (2011): Supply Chain 2.0 - managing supply
chains in the era of turbulence, International Journal of Physical Distribution
& Logistics Management Vol. 41 Nr. 1, S. 63-82.

Cooper, C.M., Lambert, D.M., Pagh, J.D. (1997): Supply Chain Management
- More than a New Name for Logistics, International Journal of Logistics
Management, Vol. 8 Nr. 1, S. 1-14.

Fleisch, E.; Christ, O.; Dierkes, M. (2005): Die betriebswirtschaftliche Vision
des Internets der Dinge; in: Fleisch, E., Mattern, F. (Hrsg.): Das Internet
der Dinge — Ubiquitous Computing und RFID in der Praxis, Springer-Verlag
Berlin Heidelberg, S. 3-37.

Karkkainen, M.; Laukkanen, S.; Sarpola, S.; Kemppainen, K. (2007): Roles
of interfirm information systems in supply chain management, International
Journal of Physical Distribution & Logistics Management Vol. 37 Nr. 4, S.
264-286.

Kille, C., Schwemmer, M.: Die TOP 100 der Logistik - Marktgré3en,
Marktsegmente und Marktfihrer, DVV Media Group Hamburg, aktuelle
Ausgabe.

Klaus, P.: Die dritte Bedeutung der Logistik - Beitrdge zur Evolution
logistischen Denkens, DVV Media Group Hamburg, 2002.

Klaus, P. (2009): Logistics research - a 50 years' march of ideas, Logistics
Research Vol. 1 Nr. 1, S. 53-65.

Maas, S., Weidner, J.: Lean Management - Worthilse oder Erfolgskonzept
Band 1, Fraunhofer-Verlag Stuttgart, 2012.

Mentzer, J.T., De Witt, W., Keebler J.S., Min, S., Nix, N.W., Smith, C.D.,
Zacharia, Z.G. (2001): Defining supply chain management, Journal of
Business Logistics Vol. 22 Nr. 2, S. 1-25.

Pflaum, A., Hohmann, C., Hofmann, B.; Boppert, J., Kl6tzer, C.: Industrie 4.0
und CPS — Bedarfe und Losungen aus Sicht des Mittelstands, bayme vbm
Munchen, 2014.

Prockl, G., Pflaum, A., Kotzab, H. (2012): 3PL factories or lernstatts? Value-
creation models for 3PL service providers, International Journal of Physical
Distribution & Logistics Management, Vol. 42 Nr. 6, S. 544-561.

ten Hompel, M., Wolf, O., Nettstrater, A.: IT in der Logistik, Fraunhofer-
Verlag Stuttgart, aktuelle Ausgabe.

Thiesse, F. (2005): Architektur und Integration von RFID-Systemen;

in: Fleisch, E., Mattern, F. (Hrsg.): Das Internet der Dinge — Ubiquitous
Computing und RFID in der Praxis, Springer-Verlag Berlin Heidelberg, S.
101-117.

2,00 SWS
4.0 ECTS
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* Wiengarten, F., Humphreys, P., McKittrick, A., Fynes, B. (2013):
Investigating the impact of e-business applications on supply chain
collaboration in the German automotive industry, International Journal of
Operations & Production Management, Vol. 33 Nr. 1, S. 25-48.

Prafung
schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten

Lehrveranstaltungen

Supply Chain Management und Digitalisierung
Lehrformen: Ubung

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

1,00 SWS
2.0 ECTS
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Modul SCM-M-01 Funktechnologien in der Logistik | |6 ECTS/180h
(FUTIL I) 45 h Prasenzzeit

Technologies of Radiofrequencies in Logistics | 135 h Selbststudium

(seit SS18 bis SS22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Alexander Pflaum

Inhalte:
« Vom klassischen Barcode zu funkbasierten ID-Technologien — Eine kurze Einfilhrung aus technischer
Sicht

» Technische Grundlagen zu funkbasierte ID-Technologien — Technologische Varianten und
Funktionsweisen

« Komplementéare Innovationen bei Einsatz funkbasierter ID-Technologien — Integrationsplattformen etc.

« Beispiel aus der Industrie ,Technologieeinsatz bei LHT" — Verdeutlichung von Grundlagen « Case Study
aus dem Bereich der FMCG: , Technologieeinsatz bei Metro* — Inhaltliche Diskussion

» Case Study aus dem Bereich der Bekleidungswirtschaft: ,Technologieeinsatz bei Galeria Kaufhof* —
Inhaltliche Diskussion

» Gastvortrag aus der logistischen Praxis — Thema wird in der Vorlesung bekannt gegeben

» Vorgehensweise bei der praktischen Bewertung der funkbasierter ID-Technologien — Betrachtung aus
der technischen und der betriebswirtschaftlichen Perspektive

« ,RFID-gestutztes Tracking & Tracing von industriellem Stuckgut® — Anwendung der Vorgehensweise
anhand eines Beispiels

« Aktuelle Verbreitung funkbasierter ID-Technologien und technologische Trends — Eine Ubersicht
* RFID und Datensicherheit — Eine kritische Betrachtung

< Exkursion ans Fraunhofer IS — Technologien ,begreifen”

Lernziele/Kompetenzen:

Die Veranstaltung Funktechnologien in der Logistik | ist als einfuhrende Veranstaltung konzipiert. Die
Studierenden sollen einen Uberblick tiber die existierenden Basistechnologien des ,Internets der Dinge*
und die bei einer Implementierung erforderlichen Komplementéarinnovationen gewinnen. Sie sollen die
Funktionsweise funkbasierter ID-Technologien verstehen und in der Lage sein, den praktischen Einsatz
entsprechender Produkte und Systeme sowohl aus der technischen als auch der betriebswirtschaftlichen
Perspektive zu bewerten. Den Studierenden werden die entsprechenden Grundlagen, Vorgehensweisen
und Methoden vermittelt.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-scm

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester
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Lehrveranstaltungen

Funktechnologien in der Logistik | (FUTIL I)
Lehrformen: Vorlesung

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Literatur:

» Baars, H., Gille, D., Striker, J. (2009): Evaluation of RFID applications for
logistics - a framework for identifying, forecasting and assessing benefits,
European Journal of Information Systems Vol. 18 Nr. 6, S. 578-591.

 Fleisch, E.; Christ, O.; Dierkes, M. (2005): Die betriebswirtschaftliche Vision
des Internets der Dinge; in: Fleisch, E., Mattern, F. (Hrsg.): Das Internet
der Dinge — Ubiquitous Computing und RFID in der Praxis, Springer-Verlag
Berlin Heidelberg, S. 3-37.

* Krupp, M., Pflaum, A., Raabe, T. (2010): RFID als Basis einer verbesserten
Informationsbasis zur Steuerung logistischer Prozesse — Ein Beispiel der
Lufthansa Technik Logistik; in: Krupp, T., Paffrath, R., Wolf, J. (Hrsg.):
Praxishandbuch IT-Systeme in der Logistik, DVV Media Group Hamburg, S.
164-184.

» Pflaum, A., Stein, A., Krieger, W., Drager, H. (1998): Sendungsverfolgung
zwischen Marketinginstrument und Produktionsunterstitzungstool, ein
Forschungsbericht zum AiF-Projekt; in: GVB Schriftenreihe Band 40,
Nurnberg.

* Prockl, G., Pflaum, A. (2012): Mehr Transparenz in der Versorgungskette
durch das ,Internet der Dinge*“; in: Stolzle, W., Lieb, T.C. (Hrsg): Business
Innovation in der Logistik - Chancen und Herausforderungen fir
Wissenschaft und Praxis, Springer-Gabler Wiesbaden, S. 105-126.

» Thiesse, F., Gross, S. (2006): Integration von RFID in die betriebliche IT-
Landschaft, WIRTSCHAFTSINFORMATIK Vol. 48 Nr. 3, S. 178-187.

» Thiesse, F., Al-Kassab, J., Fleisch, E. (2009): Understanding the value
of integrated RFID systems - a case study from apparel retail, European
Journal of Information Systems Vol. 18 Nr. 6, S. 592-614.

» Thiesse, F., Staake, T., Schmitt, P., Fleisch, E. (2011): The rise of the "next-
generation bar code" - an international RFID adoption study, Supply Chain
Management: An International Journal Vol. 16 Nr. 5, S. 328-345.

2,00 SWS
4.0 ECTS

Prifung
schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten

Lehrveranstaltungen

Funktechnologien in der Logistik | (FUTIL I)
Lehrformen: Ubung

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

1,00 SWS
2.0 ECTS
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Modul SCM-M-02 Funktechnologien in der Logistik Il |6 ECTS/180h
(FUTIL 1) 45 h Prasenzzeit

Technologies of Radiofrequencies in Logistics Il 135 h Selbststudium

(seit SS20 bis SS22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Alexander Pflaum

Inhalte:
* Zusammenfassung wesentlicher Inhalte aus FUTIL | und Einfihrung zum Thema

 Funktionen und Leistungsklassen Cyber-Physischer Systeme (CPS) bzw. intelligenter Objekte
« Anwendungsspezifische Anforderungen und entsprechende technologischen Lésungen:

1) Uberwachung der Transportqualitat mit Sensortags

2) Asset Management mit drahtlosen Sensornetzen WSN

3) Monitoring von Prozessen in der Produktionslogistik mit WLAN

4) Unterstiitzung von Umschlagsaktivitaten durch infrastruktur-basierte Echtzeitlokalisierungssysteme
RTLS

5) Weltweites Monitoring von Containern mit Telematik
» Cyber-Physische Systeme als Basis fir die vierte industrielle Revolution

e Exkursion an das Fraunhofer IIS in Nurnberg — Fokus auf drahtlose Sensornetze und
Lokalisierungssysteme

Lernziele/Kompetenzen:

Die Veranstaltung Funktechnologien in der Logistik Il ist als weiterfliihrende Veranstaltung

konzipiert. Die Studierenden sollen die Funktionsweise von Sensortags, drahtlosen Netzwerken,
Echtzeitlokalisierungssystemen und anderen aktiven Smart Object-Technologien verstehen und

in der Lage sein, den praktischen Einsatz entsprechender Produkte und Systeme sowohl aus der
technischen als auch der betriebswirtschaftlichen Perspektive zu bewerten. Den Studierenden werden die
entsprechenden Grundlagen, Vorgehensweisen und Methoden vermittelt.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-scm

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Funktechnologien in der Logistik Il (FUTIL 11) 2,00 SWS

Lehrformen: Vorlesung 4.0 ECTS

Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Literatur:
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Wird im Laufe der Vorlesung ergénzt.

Prifung
schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten

Lehrveranstaltungen

Funktechnologien in der Logistik Il (FUTIL I1) 1,00 SWS
Lehrformen: Ubung 2.0 ECTS
Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Literatur:

» Emmanouilidis, C., Liyanage, J.P., Jantunen, E. (2009): Mobile solutions
for engineering asset and maintenance management, Journal of Quality in
Maintenance Engineering Vol. 15 Nr. 1, S. 92-105.

» Geisberger, E., Broy, M.: agendaCPS - Integrierte Forschungsagenda
Cyber-Physical Systems, acatech-Deutsche Akademie der
Technikwissenschaften Minchen, 2012.

« Haflidason, T., Olafsdéttir, G., Bogason, S., Stefansson, G. (2012): Criteria
for temperature alerts in cod supply chains, International Journal of Physical
Distribution & Logistics Management Vol. 42 Nr. 4, S. 355-371.

* Lang, W., Jedermann, R., Mrugala, D., Jabbari, A., Krieg-Bru?ckner, B.,
Schill, K. (2011): The “Intelligent Container” - A Cognitive Sensor Network
for Transport Management, IEEE Sensors Journal Vol. 11 Nr. 3, S. 688-698.

» Pflaum, A., Traulsen, H., Lempert, S.; Gehrmann, V., Hupp, J. (2008):
Sicherung teurer Produkte in den Distributionssystemen der Wirtschaft mit
Hilfe von drahtlosen Sensornetzwerken - Zu den Méglichkeiten und Grenzen
der neuen Technologie; in: Pfohl, H.-C., Wimmer, T. (Hrsg.): Robuste und
sichere Logistiksysteme - Wissenschaft und Praxis im Dialog, DVV Media
Group Hamburg, S. 573-590.

» Prockl, G., Pflaum, A. (2012): Mehr Transparenz in der Versorgungskette
durch das ,Internet der Dinge*; in: Stolzle, W., Lieb, T.C. (Hrsg): Business
Innovation in der Logistik - Chancen und Herausforderungen fir
Wissenschaft und Praxis, Springer-Gabler Wiesbaden, S. 105-126.

» Stopka, U. (2009): Herausforderungen und Potenziale von Mobilfunk-,
Ortungs- und Navigationsdiensten in Guterverkehr und Logistik,
Wissenschatftliche Zeitschrift der Technischen Universitat Dresden, Vol. 58
Nr. 1-2, S. 81-89.

» Thiesse, F., Fleisch, E., Dierkes, M. (2006): LotTrack: RFID-based Process
Control in the Semiconductor Industry, IEEE Pervasive Computing Vol. 5 Nr.
1, S. 47-53.
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Modul SCM-M-03 Produkt- und 6 ECTS /180 h
Dienstleistungsinnovationen im Supply Chain 30 h Prasenzzeit
Management 150 h Selbststudium
Product and service innovation for Supply Chain Management

(seit SS20)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Alexander Pflaum

Inhalte:
Wechselende Fragestellungen zu aktuellen Themen

Lernziele/Kompetenzen:

Innovative Produkte und Dienstleistungen spielen auch in logistischen Szenarien eine immer gréRere
Rolle. Ein besonderer Fokus liegt an dieser Stelle auf logistischen Mehrwertdienstleistungen, so
genannten Value Added Services (VAS), sowie auf Technologien zur Automatischen ldentifikation (Auto-
ID). Das Ziel des Seminars Produkt- und Dienstleistungsinnovationen im Supply Chain Management ist es
daher, Entwicklung und Design von zukunftsfahigen Produkten und Dienstleistungen einer ausfihrlicheren
Betrachtung zu unterziehen. Dazu bearbeiten die Studierenden in kleinen Arbeitsgruppen aktuelle Frage-
bzw. Problemstellungen von einem wissenschaftlichen Standpunkt aus und verkniipfen diese mit den im
Rahmen des Studiums erworbenen theoretischen Wissen, Kompetenzen und Fahigkeiten.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-scm

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Es wird der Besuch der Veranstaltungen Funktechnologien in der Bestehensvoraussetzungen:

Logistik | und Il (FUTIL 1/1l) empfohlen. keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Produkt- und Dienstleistungsinnovationen im Supply Chain Management 2,00 SWs
Lehrformen: Hauptseminar
Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Literatur:
Die Literaturauswahl und -beschaffung obliegt den Studierenden im Rahmen der
entsprechenden Aufgabenstellung.

Prifung

Hausarbeit mit Referat

Beschreibung:

Die genaue Bearbeitungsfrist der Hausarbeit wird in der ersten Lehrveranstaltung
bekannt gegeben.

Dauer des Referats 30-40 Minuten.
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Modul SCM-M-04 Management von Logistik- 6 ECTS/180h
Dienstleistungen in der Supply Chain 30 h Prasenzzeit
Management of Logistics Services in the Supply Chain 150 h Selbststudium
(seit SS18)

Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Alexander Pflaum
Weitere Verantwortliche: Prof. Dr. Glnter Prockl

Inhalte:
« Ansatzpunkte fur Wertversprechen gegentiber den Nutzern von Logistik-Dienstleistern und die
entsprechenden Konsequenzen fur die Geschéaftsmodelle;

« Prinzipielle Netz-Strukturen, Funktionen und Prozesse zur Erbringung logistischer Dienstleistungen,
sowie zentrale Fragestellungen zur Gestaltung der Ressourcenarchitektur;

« Schlisselthemen wie Industrialisierung, Kettenintegration und vertikale wie horizontale Kooperation der
Supply Chain Akteure;

« Informationssysteme zur Unterstiitzung logistischer Dienstleistungen;

« Aktuelle und erganzende Schlisselthemen fiir das Management von Sicherheit und Nachhaltigkeit bei
der Erbringung logistischer Dienstleistungen;

» Gesamtwirtschaftliche Sicht auf nationale und international Verkehrssysteme, Verkehrstréger,
Regulierung/De-Regulierung als Rahmenbedingungen fiir Logistikdienstleistungen.

Lernziele/Kompetenzen:

Eingebettet in den breiteren theoretischen Kontext des Supply Chain Managements und des
Dienstleistungsmanagements fuhrt die Vorlesung in grundlegende Herausforderungen eines
Managements von Logistik-Dienstleistungen ein. lllustriert anhand der verschiedenen Logistik-

und Transportsysteme auf dem Land, dem Wasser oder in der Luft, werden weiterhin generische
Problemstellungen in diesen Systemen herausgearbeitet und aus der Geschaftsmodellperspektive
der zentralen Akteure untersucht. Zielsetzung ist es, die Studierenden dabei zu férdern, die
grundlegenden Systeme fiir die Erbringung von Logistik-Dienstleistungen in ihren Zusammenhéngen
zu verstehen; Funktionen und Positionen der jeweiligen Akteure zu analysieren; Restriktionen und
Schlisselherausforderungen zu identifizieren; Terminologie, Konzepte und theoretische Fundamente
anzuwenden, um prinzipielle Geschaftsmodelle zu untersuchen und miteinander zu vergleichen.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-scm

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Management von Logistik-Dienstleistungen in der Supply Chain 2,00 SWS

Lehrformen: Vorlesung
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Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Literatur:
» Aberle, G.: Transportwirtschaft, Oldenbourg-Verlag Minchen, aktuelle

Ausgabe.

Corbett, J., Winebrake, J. (2007): Sustainable Movement of Goods - Energy
and Environmental Implications of Trucks, Trains, Ships, and Planes,
Environmental Management 11/2007, S. 8-12.

Coyle, J.J., Novack, R.A., Gibson, B.J., Bardi, E.J.: Management of
Transportation — International Edition, South-Western Cengage Learning
Independence, aktuelle Ausgabe.

Eisenkopf, A., Kirchner, C., Jarzembowski, G., Ludewig, J., Rothengatter,W.,
McCullough, G. (2006): The Liberalisation of Rail Transport in the EU,
Intereconomics, Vol. 41 Nr. 6, S. 292-313.

Fabbe-Costes, N., Jahre, M., Roussat, C. (2008): Towards a Typology of the
Roles of Logistics Service Providers as 'Supply Chain Integrators’, Supply
Chain Forum - An International Journal Vol. 9 Nr. 2, S. 28-43.

Franc, P.; Van der Horst, M. (2010): Understanding hinterland service
integration by shipping lines and terminal operators - a theoretical and
empirical analysis, Journal of Transport Geography Vol. 18 Nr. 4, S.
557-566.

Fremont, A. (2007), Global maritime networks - The case of Maersk, Journal
of Transport Geography Vol. 15 Nr. 6, S. 432-442.

Gadhia, H., Kotzab, H., Prockl, G. (2011): Levels of internationalization in
the container shipping industry - an assessment of the port networks of the
large container shipping companies, Journal of Transport Geography Vol. 19
Nr. 6, S. 1431-1442.

Prockl, G. (2010): Informationsmanagement; in: Stolzle, W., Fagagnini, H.P.
(Hrsg.): Guterverkehr kompakt, Oldenbourg-Verlag Miinchen, S. 151-165.
Prockl, G.; Schottenhammer, M.; Kotzab, H. (2011): Extrinsic Job
Satisfaction of Truck Drivers - Results from a German Survey, in;
Gammelgaard, B. (Hrsg.): 2011 CSCMP European Research Seminar
Proceedings, Barcelona.

Prockl, G., Pflaum, A., Kotzab, H. (2012): 3PL factories or lernstatts? Value-
creation models for 3PL service providers, International Journal of Physical
Distribution & Logistics Management, Vol. 42 Nr. 6, S. 544-561.
Vahrenkamp, R. (2007): Geschaftsmodelle und Entwicklungsstrategien von
Airlines und Airports in der Luftfracht; in: Arbeitspapier zur Logistik Band 66,
Universitat Kassel.

Prufung
schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten
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Modul SME-Projekt-M Masterprojekt zu Smart 6 ECTS/180h
Environments 50 h Prasenzzeit
master project on smart environments 130 h Selbststudium
(seit WS17/18)

Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Diedrich Wolter

Inhalte:

Das Modul behandelt die Anwendung von fortgeschrittenen Methoden aus dem Themenumfeld Smart
Environments auf praktische Anwendungsprobleme im Rahmen eines Systementwicklungsprojektes
mit Schwerpunkt auf der Softwareentwicklung. Fachlich kommen insbesondere Methoden der
Wissensreprasentation und Kunstlichen Intelligenz (KI) zum Einsatz.

» Aufarbeitung relevanter Literatur

» Losungsansatz gemalR des aktuellen Forschungsstandes entwickeln

e Umsetzung durch Implementation

 Evaluation von Algorithmen oder Systemen anhand der ausgewahlten Problemstellung

 Darstellung der Ergebnisse in Form einer wissenschaftlichen Publikation mit Prasentation und
Verteidigung der Arbeit in einem Kolloquium

Lernziele/Kompetenzen:
« Fahigkeit erwerben, fortgeschrittene Methoden aus dem Bereich Smart Environments anzuwenden
« Eignung von Methoden zur Lésung einer fachlichen Problemstellung zu beurteilen
» Erlernen selbstandiger Organisation in der Projektdurchfiihrung
» Kennenlernen des Spektrum von praktischen Problemen bei der Realisierung eines Systems
» Weiterentwicklung der Fahigkeiten zur Systementwicklung

Sonstige Informationen:

The main language in this course is English. Meetings may be held in German if all participating students
are fluent in German. The language of the course will be announced during the first lecture. Presentations
and term papers may be delivered in English or German.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine
Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere
Allgemeine Informatik-Kenntnisse, insbesondere in der Bestehensvoraussetzungen:

Programmierung, sind dringend empfohlen, Vorkenntnisse im Bereich |keine
Kinstliche Intelligenz (KI) oder Smart Environments hilfreich.

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Masterprojekt zu Smart Environments 4,00 SWS
Lehrformen: Ubung

Dozenten: Prof. Dr. Diedrich Wolter
Sprache: Deutsch/Englisch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich
Lernziele:

siehe Modulbeschreibung
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Inhalte:

Im Master-Projekt werden wechselnde Themen aus dem Gebiet Smart
Environments in Kleingruppen bearbeitet. Problem-basiert wird dabei
wissenschatftliches Arbeiten und das Entwickeln eigener Losungsansatze geubt.

Literatur:
wird in der Lehrveranstaltung vorgestellt

Prafung

Hausarbeit mit Kolloquium / Prifungsdauer: 30 Minuten

Bearbeitungsfrist: 4 Monate

Zulassungsvoraussetzung zur Modulprufung:

RegelméRige Teilnahme an der Lehrveranstaltung

Beschreibung:

Umsetzung der Projektaufgabe, Dokumentation in Form eines wissenschaftlichen
Aufsatzes als Hausarbeit. Die Priifungssprache wird wéahrend der ersten Sitzung
der Lehrveranstaltung bekanntgegeben.
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Modul SME-STE-M Introduction to Knowledge 6 ECTS /180 h
Representation: Space, Time, Events
Introduction to Knowledge Representation: Space, Time, Events

(seit WS21/22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Diedrich Wolter

Inhalte:
This course gives an introduction to the area of knowledge representation, a sub-discipline of computer
science in general and artificial intelligence in particular.

Knowledge representation is involved with identifying means to represent practical problems and
according background knowledge as data structures, and to develop reasoning algorithms to solve these
problems.

This course puts a spotlight on symbolic techniques to represent knowledge involving a spatio-temporal
component as is typical for many practical real-world problems.

Contents:

» fundamental concepts: knowledge, abstractions, relations, logics
» syntax and semantics, formalization of knowledge

* representation and reasoning

 qualitative algebras and constraint calculi

 constraint-based reasoning

 spatial logics

» complexity and tractable subclasses

Lernziele/Kompetenzen:
» gain overview of formalisms for representing spatio-temporal logics
* gain skills to represent spatio-temporal knowledge symbolically
» gain overview of reasoning problems and learn to identify approaches for solving them
« learn to apply constraint-based reasoning methods
learn to identify computational complexity of reasoning problems

Sonstige Informationen:

The main language of instruction in this course is English. The lectures and tutorials may be delivered in
German if all participating students are fluent in German. The specification of the language will be made in
the first week of lectures.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Basic knowledge in computer science is recommended, for example |Bestehensvoraussetzungen:

obtained in a computer science bachelor's curriculum. keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

1. Introduction to Knowledge Representation: Space, Time, Events 2,00 SWS

Lehrformen: Vorlesung
Dozenten: Prof. Dr. Diedrich Wolter

263



Modul SME-STE-M

Sprache: Englisch/Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Lernziele:
see description of module

Inhalte:
see description of module

Literatur:
will be announced in first lecture

2. Introduction to Knowledge Representation: Space, Time, Events
Lehrformen: Ubung

Dozenten: Prof. Dr. Diedrich Wolter

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Inhalte:
practical excercises according to the lecture

2,00 SWS

Prifung

miindliche Prifung / Prifungsdauer: 20 Minuten

Beschreibung:

Exams may be taken in either English or German at the choice of the student.
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Modul SNA-ASN-M Analyse sozialer Netzwerke 6 ECTS /180 h

Social Network Analysis

(seit WS17/18)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Kai Fischbach

Inhalte:

Gegenstand der Veranstaltung sind Methoden und Modelle der Analyse sozialer Netzwerke (Social

Network Analysis).

Lernziele/Kompetenzen:

Erwerb vertiefter Kenntnisse der Methoden und Modelle der Netzwerkanalyse. Die Studierenden
verstehen die Bedeutung der Struktur sozialer Netzwerke fir die Effektivitat und Effizienz betrieblicher
Arbeitsprozesse. Sie erlernen methodische Grundlagen der Analyse sozialer Netzwerke und die
Bewertung ihrer strukturellen Eigenschaften. Sie sind in der Lage, ihre Kenntnisse auf Forschungsfragen

der Wirtschaftsinformatik anzuwenden.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

1. Analyse sozialer Netzwerke
Lehrformen: Vorlesung
Dozenten: Prof. Dr. Kai Fischbach
Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Inhalte:

Das Modul bietet eine systematische Einfihrung in das Gebiet der Analyse
sozialer Netzwerke (Social Network Analysis) und ihrer Bedeutung fiir die
Wirtschaftsinformatik. Gegenstand des Moduls sind Methoden und Modelle zur
Bestimmung der strukturellen Eigenschaften von Netzwerken sowie der Position
und Rolle der in sie eingebetteten Akteure. Darliber hinaus vermittelt das Modul
Einsichten in die Bedeutung der Struktur und Dynamik sozialer Netzwerke fur
Effektivitat und Effizienz betrieblicher Prozesse.

Themenfelder:

 Strukturelle Eigenschaften sozialer Netzwerke

* Rollen und Positionen von Akteuren in sozialen Netzwerken

» Auswirkungen von Netzwerkstrukturen auf betriebswirtschaftliche
Ergebnisse

Literatur:
 Carrington PJ, Scott J, Wasserman S (2005) Models and Methods in Social
Network Analysis. Cambridge University Press, New York.

2,00 SWS
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» Knoke D, Yang S (2007) Social Network Analysis, 2. Auflage. Sage
Publications, Thousand Oaks.

* Newman MEJ (2010) Networks. An Introduction. Oxford University Press,
Oxford.

» Wasserman S, Faust K (1994) Social Network Analysis: Methods and
Applications. Cambridge University Press, New York.

2. Analyse sozialer Netzwerke

Lehrformen: Ubung

Dozenten: Mitarbeiter Wirtschaftsinf, Soz Netzwerke
Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Inhalte:

Die Inhalte der Vorlesung werden anhand von Ubungsaufgaben und
Fallbeispielen vertieft. Praktische Ubungen werden unter Verwendung gangiger
Software zur Analyse sozialer Netzwerke durchgefiihrt.

Literatur:
« Borgatti SP, Everett MG & Freeman LC (2002) Ucinet for Windows:
Software for Social Network Analysis. Analytic Technologies, Harvard.
* Nooy W, Mrvar A, Batagelj V (2011) Exploratory Social Network Analysis
with Pajek. Revised and Expanded Second Edition. Cambridge University
Press, New York.

2,00 SWS

Prafung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 90 Minuten

Beschreibung:

In der Klausur werden die in Vorlesung und Ubung behandelten Inhalte gepruft.
Es kénnen 90 Punkte erzielt werden.

Durch die freiwillige Abgabe von semesterbegleitenden Studienleistungen
kénnen Punkte zur Notenverbesserung gesammelt werden, die auf die Klausur
anrechenbar sind, sofern die Klausur auch ohne Punkte aus Studienleistungen
bestanden ist. Zu Beginn der Lehrveranstaltung wird bekannt gegeben, ob
Studienleistungen angeboten werden. Falls Studienleistungen angeboten
werden, wird zu diesem Zeitpunkt auch die Anzahl, die Art, der Umfang und die
Bearbeitungsdauer der Studienleistungen sowie die Anzahl an erreichbaren
Punkten pro Studienleistung bekannt gegeben. Eine Bewertung von 1,0 kann
auch ohne Punkte aus den Studienleistungen erreicht werden.
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Modul SNA-NET-M Netzwerktheorie 6 ECTS/180h
Network Theory

(seit WS17/18)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Kai Fischbach

Inhalte:
Gegenstand der Veranstaltung sind die Theorien sozialer Netzwerke.

Lernziele/Kompetenzen:

Die Studierenden kennen interdisziplindre Theoriebeitrdge zur Erklarung der Struktur und Dynamik
sozialer Netzwerke und kdnnen das erworbene Wissen auf relevante Forschungsfragen der

Wirtschaftsinformatik anwenden. Sie verstehen den Einfluss der Struktur eines Netzwerkes auf seine

internen Prozesse und die Veranderung der Struktur eines Netzwerkes im Zeitverlauf.

Themenfelder:

» Theorien sozialer und komplexer Netzwerke

» Emergenz und Dynamik sozialer Netzwerke

» Agentenbasierte Modellierung und Spieltheorie

« Informationsverarbeitung in sozialen Netzwerken
» Netzwerkprozesse

* Wissensnetzwerke

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Kenntnisse aus dem Modul Analyse sozialer Netzwerke sind Bestehensvoraussetzungen:

winschenswert, jedoch nicht Voraussetzung keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

1. Netzwerktheorie 2,00 SWS

Lehrformen: Vorlesung

Dozenten: Prof. Dr. Kai Fischbach

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Inhalte:

Die Struktur und Dynamik sozialer Netzwerke sind von zentraler Bedeutung

fur das Funktionieren betrieblicher Arbeitsprozesse und beeinflussen die
Leistungs- und Innovationsfahigkeit von Organisationen. Die Veranstaltung leistet
anhand interdisziplindrer Theoriebeitrage der Disziplinen Wirtschaftsinformatik,
Betriebswirtschaft, Informatik und Organisationssoziologie einen Beitrag zum
Verstéandnis dieser Netzwerke. Die Lektiire aktueller Fachartikel gewahrt Einblick
in den Stand der Forschung.

Themenfelder:

» Theorien sozialer und komplexer Netzwerke
* Emergenz und Dynamik sozialer Prozesse
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» Agentenbasierte Modellierung und Spieltheorie

* Informationsverarbeitung in sozialen Netzwerken
» Netzwerkprozesse

* Wissensnetzwerke

Literatur:

» Easley D, Kleinberg J (2010) Networks, Crowds, and Markets. Reasoning
about a Highly Connected World. Cambridge University Press, New York

» Goyal S (2009) Connections: An Introduction to the Economics of Networks,
Princeton University Press, Princeton und Oxford

» Jackson MO (2008) Social and Economic Networks. Princeton University
Press, Princeton und Oxford

* Kilduff M, Tsai W (2003) Social Networks and Organizations. Sage
Publications, Thousand Oaks

» Monge PR, Contractor N (2003) Theories of Communication Networks.
Oxford University Press, New York

2. Netzwerktheorie

Lehrformen: Ubung

Dozenten: Mitarbeiter Wirtschaftsinf, Soz Netzwerke
Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Inhalte:

Die Inhalte der Vorlesung werden anhand von Ubungsaufgaben und
Fallbeispielen vertieft. Praktische Ubungen werden unter Verwendung gangiger
Software zur Analyse sozialer Netzwerke durchgefuhrt.

Literatur:
Siehe Vorlesung.

2,00 SWS

Prifung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 90 Minuten

Beschreibung:

In der Klausur werden die in Vorlesung und Ubung behandelten Inhalte gepriift.
Es kénnen 90 Punkte erzielt werden.

Durch die freiwillige Abgabe von semesterbegleitenden Studienleistungen
kénnen Punkte zur Notenverbesserung gesammelt werden, die auf die Klausur
anrechenbar sind, sofern die Klausur auch ohne Punkte aus Studienleistungen
bestanden ist. Zu Beginn der Lehrveranstaltung wird bekannt gegeben, ob
Studienleistungen angeboten werden. Falls Studienleistungen angeboten
werden, wird zu diesem Zeitpunkt auch die Anzahl, die Art, der Umfang und die
Bearbeitungsdauer der Studienleistungen sowie die Anzahl an erreichbaren
Punkten pro Studienleistung bekannt gegeben. Eine Bewertung von 1,0 kann
auch ohne Punkte aus den Studienleistungen erreicht werden.
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Modul SNA-OSN-M Projekt zu Online Social Networks [6 ECTS/180h
Project Online Social Networks

(seit WS13/14)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Kai Fischbach
Weitere Verantwortliche: Zylka, Matthaus, Dipl.-Wirt.-Inf.

Inhalte:
In der Veranstaltung werden aktuelle Forschungsthemen aus dem Bereich Online Social Networks
(Digitale soziale Netzwerke) im Rahmen von Gruppenprojekten bearbeitet.

Lernziele/Kompetenzen:

Aufbauend auf den in den Vorlesungen und Ubungen des Faches Soziale Netzwerke erworbenen
Kenntnissen und Fertigkeiten wird in diesem Modul ein wissenschaftliches Projekt in einer Gruppe
bearbeitet. Dabei werden die Fahigkeiten im Bereich Analyse sozialer Netzwerke ebenso weiterentwickelt
wie die Kompetenzen in der Projektdurchfiihrung und Gruppenarbeit. Die Projekte werden in nationaler
und internationaler Zusammenarbeit mit Studierenden renommierter Universitaten umgesetzt. Bisherige
Partneruniversitaten sind unter anderem das Massachusetts Institute of Technology (MIT), das lllinois
Institute of Technology (IIT), die Aalto-Universitat (Helsinki, Finnland), die Universitat Tor Vergata (Rom,
Italien) und die Universitat zu Kaoln.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine
Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere
Teilnahme an mindestens einem der beiden folgenden Module: Bestehensvoraussetzungen:
* Analyse sozialer Netzwerke (SNA-ASN-M) keine
* Netzwerktheorie (SNA-NET-M)
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Projekt zu Online Social Networks 4,00 SWS
Lehrformen: Ubung

Dozenten: Prof. Dr. Kai Fischbach

Sprache: Englisch/Deutsch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Inhalte:

Die Methoden und Erkenntnisse der Analyse sozialer Netzwerke (SNA)

haben innerhalb weniger Jahre einen erheblichen Bedeutungszuwachs in den
Disziplinen Wirtschaftsinformatik, Informatik und Betriebswirtschaft erlangt. Ein
wichtiger Grund fur das stark angewachsene Interesse ist, dass die Erhebung
und Untersuchung von Interaktionsstrukturen durch die zunehmende Verlagerung
menschlicher Kommunikation auf elektronische Wege effektiver und effizienter
geworden ist.

In der Veranstaltung werden wechselnde Projekte aus diesem Themenfeld
bearbeitet.

Literatur:
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Literatur wird in der Veranstaltung bekannt gegeben.

Prifung

Hausarbeit mit Kolloquium / Prifungsdauer: 30 Minuten
Bearbeitungsfrist: 4 Monate
Zulassungsvoraussetzung zur Modulprifung:
RegelméaRige Teilnahme an der Lehrveranstaltung
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Modul SWT-ASV-M Applied Software Verification 6 ECTS /180 h
Applied Software Verification

(seit WS19/20)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Gerald Littgen

Inhalte:

This module focuses on the increasingly important field of automated software verification, which aims

at increasing the quality of today's complex computer systems. Students will be introduced to modern
automated software verification and, in particular, to software model checking, and will be familiarised with
a variety of important formal verification concepts, techniques and algorithms, as well as with state-of-the-
art verification tools.

Lernziele/Kompetenzen:

On completion of this module, students will be able to thoroughly analyse software using modern software
verification tools and understand the state-of-the-art techniques and algorithms that drive cutting-edge
development environments offered by major software companies.

Sonstige Informationen:
The main language of instruction is English. The lectures and practicals may be delivered in German if all
participating students are fluent in German.

The total workload of 180 hrs. is split approximately as follows:

30 hrs. attending lectures (Vorlesungen)

30 hrs. attending practicals (Ubungen)

» 60 hrs. preparing and reviewing the lectures and practicals, including researching literature, studying
material from additional sources and applying software tools

30 hrs. working on the assignment (Hausarbeit)

30 hrs. preparing for the colloquium (Kolloquium)

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Basic knowledge in algorithms and data structures, mathematical Bestehensvoraussetzungen:

logic and theoretical computer science. Knowledge of the module keine

"Foundations of Software Analysis" (SWT-FSA-B) - or equivalent - is

desirable.

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

1. Applied Software Verification 2,00 SWS

Lehrformen: Vorlesung

Dozenten: Prof. Dr. Gerald Littgen

Sprache: Englisch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Inhalte:

The lectures (Vorlesungen) will address the following topics in automated
software verification: (i) state machines, assertions and algorithms for state
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space exploration; (ii) temporal logics for specifying program properties; (iii)
model checking using binary decision diagrams; (iv) SAT-based bounded model
checking; (v) software model checking based on decision procedures; (vi)
abstraction-based software model checking. In addition, state-of-the-art software
verification tools will be introduced.

Literatur:

 Baier, C., Katoen, J.-P. Principles of Model Checking. MIT Press, 2008.

» Biere, A., Heule, M., Van Maaren, H., Walsh, T. Handbook of Satifiability.
I0S Press, 2009.

» Clarke, E., Grumberg, O., Kroening, D., Peled, D. and Veith, H. Model
Checking. 3rd. ed. MIT Press, 2018.

» Huth, M. and Ryan, M. Logic in Computer Science. 2nd ed. Cambridge
University Press, 2004.

» Kroening, D. and Strichman, O. Decision Procedures: An Algorithmic Point
of View. Springer, 2008.

2. Applied Software Verification

Lehrformen: Ubung

Dozenten: Mitarbeiter Praktische Informatik, insbesondere Softwaretechnik und
Programmiersprachen

Sprache: Englisch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Inhalte:

Students will practice the various theoretical and practical concepts taught in

the lectures (Vorlesungen) by applying them to solve verification problems using
modern model-checking tools, and also by engaging in pen-and-paper exercises.
Emphasis will be put on presenting and discussing the solutions to the exercises
by and among the students, within the timetabled practicals (Ubungen).

Literatur:
- see the corresponding lectures -

2,00 SWS

Prifung

Hausarbeit mit Kolloquium / Prifungsdauer: 20 Minuten

Bearbeitungsfrist: 3 Wochen

Beschreibung:

Assignment (Hausarbeit) consisting of questions that practice, review and deepen
the knowledge transferred in the lectures and practicals (Vorlesungen und
Ubungen).

Colloquium (Kolloquium) consisting of questions testing the knowledge transferred
in the lectures and practicals (Vorlesungen und Ubungen), on the basis of the
submitted solutions to the assignment (Hausarbeit).
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Modul SWT-CPS-M Cyber-Physical Systems 6 ECTS/180h
Cyber-Physical Sytems

(seit WS20/21)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Gerald Littgen

Inhalte:

Cyber-physical systems are digital systems that physically control their environment in reaction to
environmental changes. As such, the control software needs to consider in real-time both discrete and
continuous behaviours in a hybrid fashion. Cyber-physical systems are becoming prevalent in our daily
lives, e.g., in autonomous transportation, industrial robotics and bionics, where the reliability, correctness
and quality of their software are of paramount importance.

This module discusses the foundational concepts employed in the development of cyber-physical systems,
in particular discrete, timed and hybrid automata for modelling, technigues for timing analysis and
functional verification, and languages and paradigms for implementation and deployment.

Lernziele/Kompetenzen:

On completion of this module, students will be able to understand the context and concepts of cyber-
physical systems and their development. In particular, students will be able to model, analyse, implement,
deploy and verify simple cyber-physical systems using state-of-the-art techniques.

Sonstige Informationen:
The language of instruction is English.

The total workload of 180 hrs. is split approximately as follows:

30 hrs. attending lectures (Vorlesungen)

« 30 hrs. attending practicals (Ubungen)

» 90 hrs. preparing and reviewing the lectures and practicals, researching literature and studying
material from additional sources

30 hrs. preparing for the written exam (Klausur)

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

None

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Basic knowledge in Theoretical Computer Science, such as gained, Bestehensvoraussetzungen:
e.g., in the module "Machines and Languages" (GdI-GTI-B), and None

in mathematics, particularly in linear algebra, differentiation and
integration. Knowledge gained in program semantics and verification,
e.g., in the modules "Foundations of Software Analysis" (SWT-FSA-B)
and "Applied Software Verification" (SWT-ASV-M), is beneficial but not
necessary for following the module's content

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

1. Cyber-Physical Systems 2,00 SWs
Lehrformen: Vorlesung

Dozenten: Eugene Yip, Mitarbeiter Praktische Informatik, insbesondere

Softwaretechnik und Programmiersprachen
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Sprache: Englisch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Lernziele:
— see the module's learning outcomes/competences (Lernziele/Kompetenzen)
listed above —

Inhalte:

Students are introduced to languages and paradigms for modelling and
developing cyber-physical systems. The lectures first motivate cyber-physical
systems and lay the foundation for formal modelling with discrete automata. Key
semantic concepts, including the synchronous paradigm, are illustrated using
the ForeC language. Next, discrete automata are enriched with time-dependent
behaviour into timed automata. Techniques for verifying design properties via
model checking are studied, and exemplified using the UPPAAL modelling and
verification framework. To capture dynamical systems, timed automata are

then extended with ordinary differential equations into hybrid automata, and the
decidability of basic properties on hybrid automata is investigated. MATLAB
Simulink/Stateflow, an industrial model-based development environment, is used
for simulating hybrid systems and for highlighting realisation issues.

Several topics on the deployment of automata as software components in a
cyber-physical system are also addressed, namely compilation, scheduling
disciplines and timing analysis. In particular, the Logical Execution Time (LET)
programming paradigm is discussed as a means to execute automata together in
a semantics-preserving manner.

Literatur:

» Lee, E. A. and Seshia, S. A. Introduction to Embedded Systems: A Cyber-
Physical Systems Approach, 2nd ed. MIT Press, 2017.

» Alur, R. Principles of Cyber-Physical Systems. MIT Press, 2015.

 Baier, C. and Katoen, J.-P. Principles of Model Checking. MIT Press, 2008.

* Yip, E., Roop, P. S., Biglari-Abhari, M. and Girault, A. Programming and
Timing Analysis of Parallel Programs on Multicores. In Application of
Concurrency to System Design (ACSD), IEEE, 2013.

 Kirsch, C. M. and Sokolova, A. The Logical Execution Time Paradigm. In
Advances in Real-Time Systems. Springer, 2012.

Further literature will be announced at the beginning of the module.

2. Cyber-Physical Systems

Lehrformen: Ubung

Dozenten: Mitarbeiter Praktische Informatik, insbesondere Softwaretechnik und
Programmiersprachen

Sprache: Englisch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Lernziele:
— see the module's learning outcomes/competences (Lernziele/Kompetenzen)
listed above —

Inhalte:

2,00 SWS
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The practicals (Ubungen) deepen the concepts and techniques taught in the
lectures (Vorlesungen).

Literatur:
— see the corresponding lectures —

Prafung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 90 Minuten

Beschreibung:

Written exam (Klausur) consisting of questions that relate to the contents of the
lectures (Vorlesungen) and practicals (Ubungen) of this module.

The exam is passed if at least 50% of the available points are reached.
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Modul SWT-PR1-M Masterprojekt Softwaretechnik und |6 ECTS/180h
Programmiersprachen
Masters Project in Software Engineering and Programming Languages

(seit WS19/20)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Gerald Littgen

Inhalte:
Achtung: Das Modul SWT-PR1-M muss im WS 19/20 entfallen!

Uberschaubare Themen der Softwaretechnik und Programmiersprachen werden in individuell oder in einer
arbeitsteilig arbeitenden Gruppe von Studierenden von der Konzeption bis zur theoretischen und/oder
praktischen Umsetzung durchgefiihrt. Dabei geht es insbesondere auch um die Entwicklung tragfahiger
und mit den vorgegebenen Rahmenbedingungen kompatibler Konzepte zur Lésung der gestellten
Aufgabe. In der Regel ist dazu das Studium akademischer Literatur und fur das Thema relevanter
Technologien und Ansétze notwendig.

Ein Beispiel fur eine solche Aufgabe wére die konzeptionelle Weiterentwicklung, prototypische
Implementierung und auf Fallbeispielen basierende Evaluierung von Werkzeugen zur Softwareverifikation.
Fur eine derartige Aufgabe sind Kenntnisse aus dem Modul "Automated Software Verification" (SWT-
ASV-M) bzw. vergleichbare Kenntnisse erforderlich. Ein weiteres Beispiel ware der Entwurf und

die Implementierung eines Compilers fur eine einfache Programmiersprache in einer imperativen,
objektorientierten oder funktionalen Sprache, fiir die Kenntnisse aus dem Modul "Principles of Compiler
Construction" (SWT-PCC-M) bzw. vergleichbare Kenntnisse erforderlich sind.

Lernziele/Kompetenzen:

Studierende sollen ein vertieftes Verstandnis der bei der Durchfiihrung von wissenschaftlichen Projekten
zu Themen der Softwaretechnik und Programmiersprachen auftretenden konzeptionellen Problemen wie
auch von erfolgversprechenden Losungsansétzen erhalten. Die Studierenden gewinnen zudem wichtige
Erfahrungen mit der Durchfuihrung solcher Projekte von der Grobkonzeption tber die Detailplanung

bis hin zur Umsetzung und Dokumentation der Ergebnisse in einem wissenschaftlich ausgerichteten
Arbeitsbericht.

Sonstige Informationen:
Der Arbeitsaufwand betrégt 180 Std., welche sich grob wie folgt gliedern:

10 Std. Einfuhrung, Tutorials, Vorstellung von Werkzeugen und Vortrdge zum Projektstand
20 Std. Bearbeitung von Ubungsaufgaben fiir Bonuspunkte

115 Std. Recherchen zu und Einarbeitung in das Projektthema (inkl. VVorbereitung von
Kurzvortragen) und Projektarbeit

» 35 Std. Erstellung des Projektberichts (Hausarbeit) und Vorbereitung auf das Kolloquium

Die regelmaRige Teilnahme an den Projekttreffen ist erforderlich.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Kenntnisse in Softwaretechnik und Programmiersprachen, Kenntnisse |Bestehensvoraussetzungen:

in den Grundlagen des im Projekt behandelten Themengebiets. keine

Angebotshaufigkeit: WS, SS Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester
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Lehrveranstaltungen

Masterprojekt Softwaretechnik und Programmiersprachen
Lehrformen: Ubung

Dozenten: Prof. Dr. Gerald Liittgen, Mitarbeiter Praktische Informatik,
insbesondere Softwaretechnik und Programmiersprachen

Sprache: Englisch/Deutsch

Angebotshaufigkeit: WS, SS

Lernziele:
Werden zu Beginn des Projekts bekannt gegeben.

Inhalte:
Durchfiihrung des Projekts, begleitet von Tutorials und regelmafigen
Projekttreffen.

Literatur:
Je nach Problematik; wird zu Beginn des Projekts bekannt gegeben.

4,00 SWS

Prifung

Hausarbeit mit Kolloquium / Prifungsdauer: 20 Minuten

Bearbeitungsfrist: 12 Wochen

Zulassungsvoraussetzung zur Modulpriufung:

RegelméRige Teilnahme an den zugehdrigen Lehrveranstaltungen
Beschreibung:

Anfertigen eines schriftlichen Berichts tGiber das durchgefiihrte Projekt
(Hausarbeit). Diskussion des vorliegenden Projektberichts sowie der erstellten
Artefakte vor dem Hintergrund des allgemeinen Themas der Projektarbeit
(Kolloguium).

Der Bericht und das Kolloquium kénnen nach Wahl des Studierenden in
englischer oder deutscher Sprache verfasst bzw. abgehalten werden.
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Modul VM-B-03 Introduction to Marketing Intelligence [6 ECTS/180h

Introduction to Marketing Intelligence 45 h Prasenzzeit
135 h Selbststudium

(seit WS21/22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Bjérn lvens
Weitere Verantwortliche: Wissenschaftliche Mitarbeiter/innen

Inhalte:

The course "Introduction to Marketing Intelligence" deals with marketing intelligence as a data and
information basis for marketing and sales decisions.

Topics:

1. Fundamentals of marketing intelligence

Students are provided with a definition of marketing intelligence. In subsequent steps, the purpose,
industry and process of marketing research are presented and ethics in marketing are discussed.

2. Determining the research problem

This chapter is divided in three parts: Identification of management's information needs, specification of
research questions and confirmation of the value of information.

3. Selecting the research design

When selecting the research design, classification of the design, selection of the data collection method,
design of the measurement instrument and determination of the sampling plan and procedure need to be
considered.

4. Execution of the research design

The execution of the research design is presented in two steps: Collecting data and monitoring fieldwork.
5. Data preparation and analysis

A definition of data preparation and data analysis procedures are presented.

6. Report preparation and presentation

This unit puts a focus on the objectives and the format of the marketing research report.

7. International marketing research

Especially dealing with international marketing research, this unit introduces measurement, scaling and
data collection issues.

Lernziele/Kompetenzen:

The aim of this course is to understand:

- the relevance of market research as a basis for deriving strategies in companies,
- the fundamental aspects of data collection, analysis and interpretation,

- as well as the communication of research results.

Sonstige Informationen:
https://www.uni-bamberg.de/bwl-marketing/

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester
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Lehrveranstaltungen

Introduction to Marketing Intelligence
Lehrformen: Seminaristischer Unterricht
Sprache: Englisch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Literatur:
* Malhotra, N. K./Birks, D. F. (2012), Marketing Research: An Applied
Approach, 4th ed., Harlow et al.: Pearson
* Shiu, E./Hair, J./Bush, R./Ortinau, D. (2009), Marketing Research,
Maidenhead: McGraw-Hill Education

3,00 SWS

Prifung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten
Beschreibung:

Klausur, 60 Minuten (davon 50% Multiple-Choice-Fragen).

Prifungssprache: Englisch
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Modul VM-B-04 Global Marketing 6 ECTS/180h
Global Marketing

(seit WS21/22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Bjorn lvens
Weitere Verantwortliche: Wissenschaftliche Mitarbeiter/innen

Inhalte:

Within this course, an introduction to global marketing is provided. Furthermore, strategies and special
challenges in global marketing are the focus of this seminar.

Topics:

1. Marketing basics

An introduction to the field of marketing, international marketing, motives and challenges of
internationalization is provided.

2. The decision whether to internationalize

Social and cultural considerations in global marketing, competitive analysis and strategy in global markets,
global market selection process and global marketing research are part of this unit.

3. Market entry strategies

Different market entry strategies, e.g. timing of entry and export modes, intermediary mode and
hierarchical entry modes, are presented.

4. International Marketing Mix

Marketing mix decisions are applied in global marketing context, as well as cross-cultural sales
negotiations are introduced.

5. Implementation and coordination of the global marketing program

This unit deals with the organization and controlling of global marketing operations.

Lernziele/Kompetenzen:
This seminar includes an introduction to global marketing as well as examining selected topics in group
work. The aim is to be able to recognize and answer questions in the context of global marketing.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-marketing/

Die Anzahl der Teilnehmer ist beschrankt. Sollte aufgrund von Kapazitatsrestriktionen gegebenenfalls
eine Auswahl gemal der Satzung zur Festlegung der Kriterien fur die Aufnahme von Studierenden in
Lehrveranstaltungen von Bachelor- und Masterstudiengangen mit beschréankter Aufnahmekapazitat
notwendig werden, so wird nach Ablauf der Anmeldefrist Gber die Zulassung entschieden.

Beachten Sie bitte ferner, dass die Anmeldung nicht gleichbedeutend ist mit der Zulassung zur
Lehrveranstaltung oder der Anmeldung zur Modulprifung.

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

VM-B-01: Sales and Marketing Management Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Global Marketing 3,00 SWs
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Lehrformen: Seminar
Sprache: Englisch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Literatur:
Hollensen, S.: Global Marketing: A decision-oriented approach, 2010.

Prafung

Referat / Prifungsdauer: 25 Minuten

Beschreibung:

Die Prufung wird abgenommen in Form von Referat UND Klausur ODER
alternativ NUR in Form einer Klausur. Die konkrete Prifungsform des jeweiligen
Semesters wird zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

Im ersten Fall gilt: Die Modulteilprifung "Referat" geht mit einem Gewicht von 40
% in die Modulnote ein.

Weitere Angaben: s.o.

Prufungssprache: Englisch.

Prifung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten

Beschreibung:

Die Prufung wird abgenommen in Form von Referat UND Klausur ODER
alternativ NUR in Form einer Klausur. Die konkrete Prifungsform des jeweiligen
Semesters wird zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

Im ersten Fall gilt: Die Modulteilpriifung "Klausur" geht mit einem Gewicht von 60
% in die Modulnote ein.

Prufungssprache: Englisch.

Prafung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten

Beschreibung:

Die Prufung wird abgenommen in Form von Referat UND Klausur ODER
alternativ NUR in Form einer Klausur (s.0.). Die konkrete Priifungsform des
jeweiligen Semesters wird zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

Sofern NUR eine Klausur gestellt wird, bestimmt diese die Modulnote zu 100 %.
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Modul VM-B-06 Strategic Brand Management 6 ECTS/180h

Strategic Brand Management 42 h Prasenzzeit
138 h Selbststudium

(seit WS21/22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Bjérn lvens
Weitere Verantwortliche: Wissenschaftliche Mitarbeiter/innen

Inhalte:

1. Brands and brand management

2. Customers and brands

3. Brand-related segmentation — targeting — positioning
4. Building and developing brand architecture

5. Communicating brands and their value propositions
6. Brand performance management

Lernziele/Kompetenzen:

After following this lecture, students are able to:

- explain the characteristics of brands as well as the steps in the brand management process
- explain the particular challenges and objectives in brand management,

- analyse the strategic decisions a company needs to make around its brands,

- describe the communication tools used to connect brands with their target audiences,

- discuss which key performance indicators may be used to monitor a brand’s success.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-marketing/

Die Anzahl der Teilnehmer ist beschrankt. Sollte aufgrund von Kapazitatsrestriktionen gegebenenfalls
eine Auswahl gemal der Satzung zur Festlegung der Kriterien fur die Aufnahme von Studierenden in
Lehrveranstaltungen von Bachelor- und Masterstudiengangen mit beschréankter Aufnahmekapazitat
notwendig werden, so wird nach Ablauf der Anmeldefrist Gber die Zulassung entschieden.

Beachten Sie bitte ferner, dass die Anmeldung nicht gleichbedeutend ist mit der Zulassung zur
Lehrveranstaltung oder der Anmeldung zur Modulprifung.

Dieses Seminar wird zum Wintersemester 2020/21 erstmalig angeboten.

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Englischkenntnisse Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Strategic Brand Management 3,00 SWSs

Lehrformen: Seminar
Sprache: Englisch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Literatur:
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Keller, K.L., Apéria, T., Georgson, M. (2008), Strategic Brand Management, A
European Perspective, Harlow: Pearson Education.

Keller, K.L. (2013), Strategic Brand Management, Building, Measuring, and
Managing Brand Equity, Harlow: Pearson Education.

Prafung
schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten
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Modul VM-M-01 Price Management 6 ECTS /180 h
Price Management

(seit WS21/22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Bjorn lvens
Weitere Verantwortliche: Wissenschaftliche Mitarbeiter/innen

Inhalte:

The course "Price Management" focusses on all processes, for which companies demand the equivalent
for their offered products and services from their customers.

Topics:

1. Characteristics of price management

In this unit, an overview about price and value, price management and external influences on pricing
decisions is provided.

2. Customers' price behavior

Price behavior is explained from a classical economic and behavioral perspective. Morever behavioral
pricing is presented by taking psychology into account.

3. The pricing process - price analysis

Students learn about the pricing process (market analysis, customer analysis, cost analysis) and marginal
analysis.

4. The pricing process - price strategy formulation

This unit deals with objectives in pricing and strategic price concepts.

5. The pricing process: price calculation

Different anchor points on how to calculate prices are presented (e.g. long-term vs. short-term pricing,
assortment pricing, price variation).

6. Price implementation

Within this unit, internal and external price implementation is introduced. Moreover, students learn about
countertrade, currency issues in international marketing and transfer pricing.

Lernziele/Kompetenzen:

After taking this course, students are able to:

- explain the role and importance of price as a marketing instrument,

- describe the role of prices in the context of customers’ purchasing processes,

- distinguish between the activities in the price management process and explain their specific challenges,
- describe the different instruments that companies may use in order to implement their pricing strategy,

- define important indicators that allow measuring a company'’s pricing performance.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-marketing/

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester
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Lehrveranstaltungen

Price Management

Lehrformen: Seminar

Sprache: Englisch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Literatur:

* Monroe, K. (2003), Pricing — Making Profitable Pricing Decisions, 3rd edition,
Boston : McGraw-Hill Irwin.

« Diller, H. (2007), Preispolitik, 4. Aufl., Stuttgart : Kohlhammer.

3,00 SWS

Prifung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten
Beschreibung:

Prufungssprache: Englisch
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Modul VM-M-02 Business-to-Business Marketing & 6 ECTS /180 h
Purchasing
Business-to-Business Marketing & Purchasing

(seit WS21/22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Bjorn lvens
Weitere Verantwortliche: Wissenschaftliche Mitarbeiter/innen

Inhalte:

The course "Business-to-Business Marketing & Purchasing” puts a focus on transactions between
commercial actors.

Topics:

1. Value chains and networks

This unit provides an overview about business markets, business types, business markets as networks
and managing these networks.

2. Purchasing and supplier management

After an introduction of purchasing management, basic sourcing decisions, purchasing organization and
current challenges in purchasing are presented.

3. Managing distribution on business markets

Students learn about distribution channels, channel design and producer-retailer relationships. Moreover,
the concepts "efficient consumer response” and "category management" are presented.

4. Sales management on business markets

Sales management is contextualized on business markets. Different types of sales, the personal selling
process, sales force management, sales organization and key account management are subjects of this
unit.

5. The role of brands on business markets

In this unit, brand management and brands between manufacturers and distributors are introduced.
Moreover, a differentiation between retailer and private label brands is provided and brands in B2B
relationships are presented.

Lernziele/Kompetenzen:

The aim of this course is:

- knowledge of the particular challenges of purchase and marketing in professional markets,

- understanding of business markets as value-chains and -networks, and as elements of the organizational
procurement process,

- understanding of the challenges of the B2B marketing.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-marketing/

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester
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Lehrveranstaltungen

Business-to-Business Marketing & Purchasing
Lehrformen: Seminar

Sprache: Englisch

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Literatur:
 Ford, D., Gadde, L., Hakansson, H., Snehota, I. (2006), The Business Marketing
Course: Managing in Complex Networks, John Wiley & Sons.

 Leenders, M.R., Johnson, P.F., Flynn, A.E., Fearon, H.E. (2006), Purchasing &
Supply Management, 13th edition, Boston : McGraw-Hill Irwin.

3,00 SWS

Prifung

schriftliche Prifung (Klausur) / Prifungsdauer: 60 Minuten
Beschreibung:

Prufungssprache: Englisch
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Modul VM-M-03 Methoden der Marktforschung 6 ECTS/180h

Market Research Methods 45 h Prasenzzeit
135 h Selbststudium

(seit WS21/22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Bjérn lvens
Weitere Verantwortliche: Dr. Philipp Gaffert, wissenschaftliche Mitarbeiter/innen

Inhalte:

Marktforschungsprozess

« Uberblick tiber Datenguellen, Datenerhebung und Datenanalyseverfahren
« Methoden der qualitativen Marktforschung

« Methoden der quantitativen Marktforschung

* Methoden der multivariaten Datenanalyse

« Ethische Aspekte der Marktforschung

Lernziele/Kompetenzen:

Vertiefte Kenntnisse Uber einzelne Phasen des Marktforschungsprozesses, vertiefte Kenntnisse von
qualitativen und quantitativen Untersuchungen, Verstandnis multivariater Datenanalyseverfahren,
Befahigung zur Anwendung relevanter Software zur Datenanalyse.

Sonstige Informationen:
https://www.uni-bamberg.de/bwl-marketing/

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Es wird empfohlen, das Modul VM-B-03: Introduction to Marketing Bestehensvoraussetzungen:

Intelligence besucht zu haben. keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich |[Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Methoden der Marktforschung 3,00 SWS

Lehrformen: Seminaristischer Unterricht
Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

Literatur:

* Lipsey, M. W./Wilson, D. B. (2001), Practical Meta-Analysis, Thousand
Oaks: Sage Publications.

» Buber, R./Holzmiller, H. (2009), Qualitative Marktforschung: Konzepte —
Methoden — Analysen, Wiesbaden: Gabler.

» Schnell, R./Hill, P. B./Esser, E. (2013), Methoden der empirischen
Sozialforschung, 10. Aufl., Miinchen: Oldenbourg Verlag.

» Backhaus, K./Erichson, B./Plinke, W./Weiber, R. (2011), Multivariate
Analysemethoden: Eine anwendungsorientierte Einfiihrung, 13. Aufl., Berlin
et al.: Springer.
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» Backhaus, K./Erichson, B./Plinke, W./Weiber, R. (2013), Fortgeschrittene
Multivariate Analysemethoden: Eine anwendungsorientierte Einflihrung, 2.
Auflage, Berlin et al.: Springer.

e Buber, R./Holzmiuller, H. (2009), Qualitative Marktforschung: Konzepte —
Methoden — Analysen, Wiesbaden: Gabler.

» Schnell, R./Hill, P. B./Esser, E. (2013), Methoden der empirischen
Sozialforschung, 10. Aufl., Miinchen: Oldenbourg Verlag.

» Backhaus, K./Erichson, B./Plinke, W./Weiber, R. (2011), Multivariate
Analysemethoden: Eine anwendungsorientierte Einfiihrung, 13. Aufl., Berlin
et al.: Springer.

» Backhaus, K./Erichson, B./Plinke, W./Weiber, R. (2013), Fortgeschrittene
Multivariate Analysemethoden: Eine anwendungsorientierte Einflihrung, 2.
Auflage, Berlin et al.: Springer.

» Malhotra et al. (2017), Marketing Research An Applied Approach, 5th
edition, Pearson

Prifung

schriftliche Prifung (Klausur)

Beschreibung:

Klausur, 60 Minuten (davon 50% Multiple-Choice-Fragen)

289



Modul VM-M-05

Modul VM-M-05 Research Seminar International 6 ECTS/180h
Marketing

Research Seminar International Marketing

(seit WS21/22)

Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Bjorn lvens
Weitere Verantwortliche: Wissenschaftliche Mitarbeiter/innen

Inhalte:

Die Lehrveranstaltung fiihrt Studierende in die akademische Forschung ein. Der inhaltliche Fokus des
Seminars wechselt jahrlich. Studierende lernen den Umgang mit wissenschaftlicher Literatur. Ferner
erhalten Studierende einen Einblick in empirische Forschung. Das Seminar sieht die Durchfiihrung eines
eigenen Forschungsprojekts sowie die Prasentation der Forschungsergebnisse vor.

Lernziele/Kompetenzen:
Die Entwicklung eines fundierten Verstandnisses tGber den akademischen Forschungsprozess sowie iber
die Generierung und Présentation von Forschungsergebnissen.

Sonstige Informationen:

http://www.uni-bamberg.de/bwl-marketing/

Wird geblockt durchgefuhrt, i.d.R. mit einer Auftaktveranstaltung zu Beginn des Semesters (Einfihrung in
die Themenstellung und Informationen zum Seminarablauf) und Prasentations- und Diskussionstagen im
Laufe des Semesters.

Die Anzahl der Teilnehmer ist beschrankt. Sollte aufgrund von Kapazitatsrestriktionen gegebenenfalls
eine Auswahl gemaR der Satzung zur Festlegung der Kriterien fir die Aufnahme von Studierenden in
Lehrveranstaltungen von Bachelor- und Masterstudiengangen mit beschréankter Aufnahmekapazitat
notwendig werden, so wird nach Ablauf der Anmeldefrist Uber die Zulassung entschieden.

Beachten Sie bitte ferner, dass die Anmeldung nicht gleichbedeutend ist mit der Zulassung zur
Lehrveranstaltung oder der Anmeldung zur Modulprifung.

Zulassungsvoraussetzung fir die Belegung des Moduls:

keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

keine Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Research Seminar International Marketing 3,00 SWs

Lehrformen: Seminar
Sprache: Deutsch
Angebotshaufigkeit: WS, jahrlich

Literatur:
Wird in der Veranstaltung bekannt gegeben.

Prifung

Hausarbeit mit Referat

Beschreibung:

Artikelprasentation, Forschungsprasentation, Forschungsbericht
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Bearbeitungsfrist der Hausarbeit und Referatsdauer werden in der ersten
Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

Das Thema wird im Rahmen der Lehrveranstaltung mindlich prasentiert und als

Hausarbeit ausgearbeitet.

Alternativ dazu kann die Prifung in Form von Portfolio mit Referat
abgenommen werden (s.u.).

Welche Prifungsform jeweils angeboten wird, wird zu Beginn des jeweiligen
Semesters (Beginn der Lehrveranstaltung) bekannt gegeben.

Prifung

Referat mit Portfolio

Beschreibung:

Bearbeitungsfrist der Hausarbeit und Referatsdauer werden in der ersten
Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

Das Thema wird im Rahmen der Lehrveranstaltung mindlich prasentiert
und als Portfolio ausgearbeitet.

Alternativ dazu kann die Priifung in Form von Hausarbeit mit Referat
abgenommen werden (s.0.).

Welche Priifungsform jeweils angeboten wird, wird zu Beginn des jeweiligen
Semesters (Beginn der Lehrveranstaltung) bekannt gegeben.
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Modul VM-M-06 Seminar Aktuelle Themen in Vertrieb
und Marketing
Seminar Current Topics in Sales and Marketing

6 ECTS/180h

(seit WS21/22)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Bjorn lvens
Weitere Verantwortliche: Wissenschaftliche Mitarbeiter/innen

Inhalte:
Fragestellung von Semester zu Semester wechselnd.

Lernziele/Kompetenzen:

Das Seminar "Aktuelle Themen in Vertrieb und Marketing" greift in jedem Semester ein spezifisches
Vertriebs- und Marketingthema auf, das vertiefend bearbeitet wird. Es gibt Studierenden die Gelegenheit,
deutlich detaillierter als in einer Vorlesung die Herausforderungen einer bestimmten Fragestellung

zu durchdringen. Neben der inhaltlichen Auseinandersetzung mit einem Thema zielt das Seminar

darauf ab, die Studierenden zu einer kritischen Auseinandersetzung mit dem Stoff zu veranlassen, ihre
Diskussionsfahigkeit zu fordern und ihnen Erfahrung in der Prasentation komplexer Inhalte zu vermitteln.

Sonstige Informationen:
http://www.uni-bamberg.de/bwl-marketing/

Wird geblockt durchgefuhrt, i.d.R. mit einer Auftaktveranstaltung zu Beginn des Semesters (Einfihrung in
die Themenstellung und Informationen zum Seminarablauf) und Prasentations- und Diskussionstagen in

der zweiten Semesterhalfte.

Die Anzahl der Teilnehmer ist beschrankt. Sollte aufgrund von Kapazitatsrestriktionen gegebenenfalls
eine Auswahl gemaR der Satzung zur Festlegung der Kriterien fir die Aufnahme von Studierenden in
Lehrveranstaltungen von Bachelor- und Masterstudiengangen mit beschréankter Aufnahmekapazitat
notwendig werden, so wird nach Ablauf der Anmeldefrist tGber die Zulassung entschieden.

Beachten Sie bitte ferner, dass die Anmeldung nicht gleichbedeutend ist mit der Zulassung zur

Lehrveranstaltung oder der Anmeldung zur Modulprifung.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:
keine

Empfohlene Vorkenntnisse:
keine

Besondere
Bestehensvoraussetzungen:
keine

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich [Empfohlenes Fachsemester:

Minimale Dauer des Moduls:
1 Semester

Lehrveranstaltungen

Seminar Aktuelle Themen in Vertrieb und Marketing
Lehrformen: Seminar

Sprache: Deutsch

Angebotshaufigkeit: SS, jahrlich

3,00 SWS

Literatur:

Je nach Semesterthema; die Literatur wird in einer Auftaktveranstaltung bekannt

gegeben.

Prufung
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Referat mit Portfolio

Beschreibung:

Referat mit Portfolio: Das Thema wird im Rahmen der Lehrveranstaltung mindlich
prasentiert und als Portfolio ausgearbeitet. Bearbeitungsfrist des Portfolios und
Dauer des Referats werden zu Beginn der Lehrveransatltung bekannt gegeben.

Alternativ dazu kann die Priifung in Form von Referat und Klausur abgenommen
werden (s.u.).

Welche Prufungsform jeweils angeboten wird, wird zu Beginn des jeweiligen
Semesters (Beginn der Lehrveranstaltung) bekannt gegeben.

Prafung

Referat

Beschreibung:

Referat und Klausur (s.a.u.): In diesem Fall handelt es sich um zwei separate
Modulteilprifungen, wobei das Referat mit einem Gewicht von 33,3 % und die
Klausur mit 66,7 % in die Note eingehen.

Bearbeitungsfrist und Dauer des Referats werden zu Beginn der
Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

Die jeweilige Prifungsform wird zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt
gegeben.

Prifung

schriftliche Prifung (Klausur)

Beschreibung:

Referat und Klausur: In diesem Fall handelt es sich um zwei Modulteilprifungen,
wobei das Referat mit einem Gewicht von 33,3 % und die Klausur mit 66,7 % in
die Note eingehen.

Die Prufungsdauer wird in der ersten Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

Die jeweilige Prifungsform wird zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt
gegeben.
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Modul WI-Thesis-M Masterarbeit 30 ECTS /900 h
Master Thesis

(seit SS21)
Modulverantwortliche/r: Prof. Dr. Sven Overhage

Inhalte:

Das Modul Masterarbeit hat einen Umfang von 30 ECTS-Punkten und beinhaltet eine schriftliche
Prufung in Form der Masterarbeit und eine mindliche Prufung in Form des Kolloquiums. Das Thema der
Masterarbeit ist einem der in der Prifungsordnung genannten Facher zu entnehmen.

Auf Antrag der Prifungskandidatin bzw. des Prifungskandidaten kann vom Prifungsausschuss auch ein
Thema aus einem anderen Fach zugelassen werden. In diesem Fall ist glaubhaft nachzuweisen, dass das
gestellte Thema einen inhaltlichen Bezug zu dem zugrundeliegenden Studiengang aufweist.

Lernziele/Kompetenzen:

Mit der Masterarbeit soll der Nachweis erbracht werden, dass die Prifungskandidatin bzw. der
Prufungskandidat in der Lage ist, das gestellte Thema selbststandig mit wissenschaftlichen Methoden
zu bearbeiten, indem sie erlerntes Fachwissen unter Verwendung wissenschaftlicher Methoden auf eine
selbst definierte Forschungsfrage anwenden. Die Prifungskandidatin bzw. der Prufungskandidat lernt,
sich weitgehend selbststandig in eine wissenschaftliche Fragestellung einzuarbeiten. Sie erarbeiten
eigeninitiativ eine wissenschaftliche Arbeit und wenden das im Studium erworbene Wissen gezielt und
reflektiert an.

Zulassungsvoraussetzung fur die Belegung des Moduls:

Die Zulassung fiir die Masterarbeit im Master Wirtschaftsinformatik mit 90 ECTS-Punkten setzt voraus,
dass bereits Module im Umfang von mindestens 30 ECTS-Punkten erfolgreich absolviert wurden.

Die Zulassung fir die Masterarbeit im Master Wirtschaftsinformatik mit 120 ECTS-Punkten setzt voraus,
dass bereits Module im Umfang von mindestens 60 ECTS-Punkten erfolgreich absolviert wurden.

Die Zulassung fiir die Masterarbeit im Master International Information Systems Management mit

90 ECTS-Punkten setzt voraus, dass bereits Module im Umfang von mindestens 30 ECTS-Punkten
erfolgreich absolviert wurden.

Die Zulassung fiir die Masterarbeit im Master International Information Systems Management mit

120 ECTS-Punkten setzt voraus, dass bereits Module im Umfang von mindestens 60 ECTS-Punkten
erfolgreich absolviert wurden.

Empfohlene Vorkenntnisse: Besondere

Die Prufungskandidatin bzw. der Prifungskandidat sollte bereits ein Bestehensvoraussetzungen:

Seminar absolviert haben. keine

Angebotshaufigkeit: WS, SS Empfohlenes Fachsemester: Minimale Dauer des Moduls:
ab dem 3. 1 Semester

Prifung

schriftliche Hausarbeit / Bearbeitungsfrist: 6 Monate

Beschreibung:

Die Note der schriftlichen Hausarbeit wird bei der Ermittlung der Modulnote mit 67
% gewichtet.
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Prifung

Kolloquium

Beschreibung:

Die Prufungsdauer des Kolloquiums wird zur Anmeldung der Masterarbeit
bekannt gegeben.

Die Note des Kolloquiums wird bei der Ermittlung der Modulnote mit 33 %
gewichtet. Im Kolloquium werden die Hauptergebnisse der Abschlussarbeit
verteidigt. Das Kolloguium findet nach Wahl der oder des Studierenden vor oder
nach der Bewertung der Abschlussarbeit statt.
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