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Frauen in der Informatik — eine Minderheit an

der Universitat Bamberg
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Frauenanteile an der Fakultat WIAI
Wissenschatftliches studierende
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Studienbereich Informatik:
Absolventinnen und Absolventen, 1976 bis 2014

Anzahl mm weiblich = mannlich =®=%weiblich
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Quelle: Statistisches Bundesamt 2015 und eigene Berechnungen
© 2015 | Kompetenzzentrum Technik - Diversity - Chancengleichheit
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Gliederung

Frauen in der Informatik
Uberblick — das Wie & das Warum

Vor dem Studium
* Workshops und Forderprogramme
* Ergebnisse und Folgerungen

Im Studium

e Studierendenbefragungen

« Studienmotive und Studienerfolg bei
Studentinnen

Nach dem Studium

« Berufliche Entwicklung & berufliche
Zufriedenheit von Absolventinnen
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Frauenforderung an der Fakultat WIAI

~ N
Malnahmen zur Gewinnung und Forderung von
Frauen in der Informatik

Wie wirken die

MaRnahmen? Welche MalRnahmen

sind sinnvoll?

Empirische
Begleitforschung

MalRnahmen umsetzen auf empirischem Fundament!
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Mehr Informatikstudentinnen — Warum?

Jede Person sollte die Mdglichkeit haben, seiner Neigung
und Begabung entsprechend zu studieren/ einen Beruf zu
ergreifen!

mmmm) MaRnahmen fiir Schiilerinnen geben Madchen
genau diese Chance!

"Solche Workshops fur Madchen waren in der

Schule cool gewesen", sagt sie. "Dann ware ich |
wahrscheinlich schon viel friiher darauf gekommen, Aol
dass Programmieren Spafd macht." é“)o;\’in

(Spiegel, 21.6.2012, http://lwww.spiegel.de/karriere/programmieren-als-beruf-
wie-man-frauen-fuer-die-informatik-begeistert-a-839566.html)
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Warum studieren so wenige Frauen
Informatik?

 Madchen haben im privaten und schulischen Umfeld
selten Chancen, ihre Neigung fur Informatik zu
entdecken (im Gegensatz zu Jungen)

 Fehlende weibliche Rollenmodelle
« Vorurteile (auch von Lehrkraften in MINT Fachern)

* Interesse fur MINT-Facher steht im Widerspruch zum
weiblichen Selbst- und Fremdbild, vor allem ab der
Pubertat

 Image des Faches Informatik

(Hannover B. & Bettge S., 1992; Kessels, U. & Hannover, B. (2002); Eckes, T. (2004); Hannover, B. &
Schmidthals, K. (2007); Kessels U., 2012; Jaglo, M., 2013; MINT-Nachwuchsbarometer, 2014)
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Image des Faches Informatik
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e Das Fach Informatik ist mit Stereotypen belegt, die
wenig kompatibel zum typischen weiblichen Rollenbild

sind.

« Stereotypes Bild von Informatikerinnen und
Informatikern (cneryan etar, 2013)

mannlich

intelligent

technologieorientiert
computerfokussiert

mangelnde soziale Kompetenz
unattraktiv
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Image von Informatikstudierenden

Wie nehmen sich Informatikstudierende wechselseitig
wahr?

 WIAI-Erstsemesterbefragung (2011, 2012) (schmid, u. et al., 2015)
* Fragebogenerhebung, u. a. offene Frage: Nennung jeweils drei
typischer Eigenschaften
« Antworten von 30 Studentinnen und 51 Studenten

« Seminar ,Genderaspekte in der Informatik* (2015)

(Grunauer, S. & Knauf, D., 2015)
« Befragung von Informatikstudierenden und Lehramtsstudierenden
mittels Zeichnungen (analog zu Meis, L. et al., 1993)
= “Zeichnen Sie eine typische Informatikerin.”
= “Zeichnen Sie einen typischen Informatiker.”
« Antworten von 29 Informatikstudierenden (weiblich: 7) und 30
Lehramtsstudierenden (weiblich: 24)
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Image von Informatikstudierenden

Informatikstudentinnen: Informatikstudenten:
(haufigste Nennungen gesamt) (haufigste Nennungen gesamt)
e ambitioniert e introvertiert

e Sselten e technikaffin

e freundlich » kooperativ

» kooperativ * intelligent

e intelligent o seltsam (,nerdig”)

e nicht attraktiv

Charakterisierung

Charakterisierun
der Frauen &

— der Manner

M Frau (iber Frau  ® Mann (ber Frau M Frau (iber Mann M Mann Gber Mann

Quelle: Studierendenbefragung WIAI 2011, 2012
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Image von Informatikstudierenden

Zeichnung

einer typischen Informatikerin

durch Informatikerin
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durch Informatiker
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Gliederung

Frauen in der Informatik

= Vor dem Studium
 Workshops und Forderprogramme
 Ergebnisse und Folgerungen
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Unsere Malshahmen
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Beispiel Madchen und Technik (MuT)

. Selber machen, statt nur Information®

« Ca. 10 - 12 Madchen pro Workshop
e 3 Betreuer_innen

 Einsatz von Schiulertutor_innen
 Workshopdauer: 3 Stunden

« Themenauswabhl:
= Roboter bauen und programmieren

» Eyetracking-Systeme anwenden und
Ergebnisse analysieren

= Spiele selbst programmieren
= 3D-Graphiken erstellen

= Lot-Workshop

= Mitmach-Vortrag flr Schilerinnen und Eltern

Frauen in der Informatik | Prof. Dr. Ute Schmid | Professur fiir Angewandte Informatik, insb. Kognitive Systeme | Frauenbeauftragte WIAI S. 15



Informatik — Fruh bt sich... # L

Forschungsgruppe
Elementarinformatik

Unterschiede bereits in der friihen Kindheit?

Systematische Beobachtungen (2 Kindergarten, 1 Grundschule)

« Keine Annahmen, ob mehr Manner oder mehr Frauen
einen bestimmten Beruf ausitben |

 Kein Unterschied beim Interesse an
Informatikthemen festzustellen

Geschlechtstypische Arbeitsweisen
e Lassen sich erst am Ende der

Grundschulzeit beobachten:
» Planvolles Vorgehen vs. Explorieren

Frauen in der Informatik | Prof. Dr. Ute Schmid | Professur fir Angewandte Informatik, insb. Kognitive Systeme | Frauenbeauftlr'ég'tlé_V\-/-IXI- S. 16
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Fazit — Vor dem Studium

o Kurzfristige Einstellungsanderungen

Programme flir Computer/Roboter/technische Gerate
schreiben

0 2 4 B B 10 12

sehr gut vorstellen | —— 5
survorsscler e,
e | ...,
schlecht vorstellen | O

gar nicht varstellen E

®m Vorher ™ MNachher MuT Befragung (2016)

o Spezifische Angebote nur fur Madchen?
Kindheit Pubertat

Geschlechtergemischte Workshops Workshops fur Madchen
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Vom Workshop in die Universitat?

Teilnahme unserer Studierenden an Nachwuchsprojekten

- Girls Day | Girls Day | FreakIT/ | FreakIiT/| MINT MINT | Summe | Summe
BA bw BIT (w) | BIT(m) (w) (m) BA gesamt
2011 0 0 3 0 1 1 4 1 9
2012 1 2 ] 1 0 2 4 4 18
2013 2 3 1 0 3 4 14 8 27
2014 0 2 4 3 2 4 4 7 19
2015 0 4 1 0 2 0 6 6 13
2016 0 1 3 0 2 [} b 3 16
| gesa mt 3 12 20 4 10 15 38 29 102
BA = Bamberg

bw = bundesweit

w = weiblich
m = mannlich

BIT = Bamberger Informatiktag

m = mannlich

MINT = weitere Schiileraktionen aus Mathematik, Informatik, Maturwissenschaft, Technik

Quelle: Studierendenbefragung WIAI
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Gliederung

Frauen in der Informatik

= |m Studium
e Studierendenbefragungen

e Studienmotive und Studienerfolg bei
Studentinnen
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Kontinuierlicher Anstieg der Studentinnen in
der Informatik?

Der Anteil der Frauen an

ﬁ% INSTIEG INFORMATIK den Studierenden, die ein
: - Informatikstudium

.‘\'l‘l‘&.ﬂhﬁ‘* i [ — mm _
4} f orem — aufnahmen, tberschreitet

o LT _ _
‘k-Studienanfénge'i““e“ an der Uni TERMINE I m WI nte rse m este r
2015/2016 zum ersten Mal

i be! die Zah! der
An der Uni Bam Mal knackie . 1sruhe
rreicht. Zum ersten -twirtschaftsinformatlk und Kar

Meilenstein & Fakultd 16.11.2016 - O -
. sngerinnen an der ) . o I e u r e
Studlena“fa:lgnformatik (wiA1) die 30%-Marke 0 .

Angewand

mberg! i
” im laufenden Wintersemester el

g wurde

Quelle:

Wie geht es den Studentinnen in
der Fakultat WIAI?

Fiuhlen sie sich wohl? f?

L
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http://www.einstieg-informatik.de/index.php?article_id=393&sid=739
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http://www.einstieg-informatik.de/index.php?article_id=393&sid=739
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Schmid, U., Gartig-Daugs, A., & Fortsch, S., (2015)
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Quelle: Alumnae Tracking, Studierendenbefragung, 2013, 2014 und Studierendenbefragung WIAI, 2015.
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Motiv Fachinteresse fir die Wahl des Studiengangs

100% -
90% -
80% -
70% - I gar keine bis maRige Rolle
60% - .
50% - 1 grolRe bis sehr groRe Rolle
40% -
30% -
20% T e - -
10% - Funfstufige Likertskala
0% - .
Manner; n=46 Frauen; n=15 Manner; n=49 Frauen; n=20 1 (gar keine Rolle)
Wirtschaftsinformatik Angewandte Informatik 2 (geringe Rolle)

3 (matige Rolle)

100% 4 (groRe Rolle)

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

5 (sehr grofie Rolle)

W gar keine bis mdkige Rolle

W erole bis sehr grofZe Rolle

Manner; n=46 Frauen; n=15 Manner; n=49 Frauen; n=20

Wirtschaftsinformatik Angewandte Informatik

Quelle: Alumnae Tracking, Studierendenbefragung, 2013, 2014 und Studierendenbefragung WIAI, 2015.
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Wie schétzen Sie Ihren Erfolg im Studium im Vergleich zu Ihren Mitstudierenden ein?

Subjektive Einschatzung des Studienerfolgs

100% -
90% -
80% - deutlich schlechter bis schlechter
W durchschnittlich bis deutlich besser
70% -
60% - * [R* [¥** signifikant auf 10/5/1% Niveau
50% -
40% - Flnfstufige Likertskala
30% - O 5 (deutlich schlechter)
20% - [ 4 (schlechter)
10% - O 3 (durchschnittlich)
0% - O 2 (besser)
Manner; n=46 Frauen; n=15 Manner; n=49 Frauen; n=20
. . ) ) [ 1 (deutlich besser)
Wirtschaftsinformatik Angewandte Informatik

Quelle: Alumnae Tracking, Studierendenbefragung, 2013, 2014 und Studierendenbefragung WIAI, 2015.
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Fuhlen Sie sich im Studium gut betreut?

Zufriedenheit im Studium

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
w trifft gar nicht zu bis trifft zu
40% - w trifft haufiger zu bis trifft stark zu
30% -
20% - Funfstufige Likertskala
10% - O 1 (trifft gar nicht zu)
0% - [ 2 (trifft kaum zu)
Manner; n=46 Frauen; n=15 Manner; n=49 Frauen; n=20
Wirtschaftsinformatik Angewandte Informatik 00 3 (trifft zu)

[ 4 (trifft haufiger zu)

O 5 (trifft stark zu)

Quelle: Alumnae Tracking, Studierendenbefragung, 2013, 2014 und Studierendenbefragung WIAI, 2015.
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Wie unterstiutzen wir unsere Studentinnen?

 Regelmallige Treffen, auch mit Ehemaligen
* |Informationen Uber Forderprogramme, Tagungen
« Gemeinsame Exkursionen aller Statusgruppen zu Firmen

o Geplant:
= Coaching, Mentoring, Workshops

* * o
R
!
T
E pe Uni H
Eyropean Union pate [ tatatel Stiftung —IAO
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Gliederung

Frauen in der Informatik

= Nach dem Studium

 Berufliche Entwicklung & berufliche
Zufriedenheit von Absolventinnen

Fraue nformatik | Prof. Dr. Ute Schmid | Professur fur Angewandte Informatik, insb. Kognitive Systeme | Frauenbeauftragte WIAI S. 27



Nach dem Studium — Die Absolventinnen

Master 2016 ()
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Wie geht es den Absolventinnen?

ESF-Forschungsprojekt “Alumnae Tracking”
(Oktober 2012 — Marz 2015)

 Alumnae Tracking untersucht Lebens- und
Karriereverlaufe von Frauen und Mannern, die einen
Informatikstudiengang an der Otto-Friedrich-Universitat
Bamberg gewahlt bzw. bereits absolviert haben.

e 30 Unternehmen unterschiedlicher Betriebsgrofien
wurden in die Untersuchung einbezogen und zu ihrer
Unternehmenskultur sowie zu Karriere- und Work-Life-
Balance-Mal3inahmen befragt.
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Wie geht es den Absolventinnen?

Studierendenbefragung

Person

Geschlecht

Subjektwe Faktoren
Selbstkonzept

*  Rollenkonzept

»  Leistungsbereitschaft

*  Lebensziele

»  Berufliche Ziele

Dhjektwe Faktoren
Abschlussnote

Zlgiges Studium
Berufsbezogene Erfahrungen
Mobilit&t

L]

L

Lebenszufriedenheit

e

Berufliche Zufriedenheit

Absolventinnen/Absolventen-Befragung

\VER51
ﬁg\ 4}7'

Unternehmensbefragung
‘ Privates Umfeld Berufliches Umfeld
* Kinder/Pflege +  Arbeitsplatzgestaltung
* Unterstiitzung durch Partner +  Fardermalnahmen
*  Unterstiitzung durch Familie/Freunde . Rolenmodelle
«  Untemehmenskultur
Beruflicher Erfolg
»  Gestaltungsfreineit
»  Flhrungsverantwortung
»  Vemienst

Frauen in der Informatik | Prof. Dr. Ute Schmid | Professur fiir Angewandte Informatik, insb. Kognitive Systeme | Frauenbeauftragte WIAI
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1: gar nicht wichtig; 5 sehr wichtig

Lebens- und Arbelitsziele
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*[xx[xxx gignifikant auf 10/5/1% Niveau

5
* *% *kk *% *k%k

4.5
4
3,5
3
2,5
2
15
1
0,5
0

Anerkennung Flhrungs- guter Leben Interessante  Gute Arbeits-  Vereinbarkeit  Zeit flr mich

im Beruf position Verdienst geniel3en Tatigkeits- bedingungen Familie und und eigene

inhalte Beruf Interessen

Wichtigkeit verschiedener Lebens- und Arbeitsziele
m Manner (n =217) = Frauen (n =37)
Quelle: Alumnae Tracking, Ehemaligenbefragung, 1. Welle 2013, 2014, 2015
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1: sehr unzufrieden; 7: sehr zufirieden

Berufliche Zufriedenheit
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*[xx[xxx gignifikant auf 10/5/1% Niveau

! *k* * ** *% *

6

5 |

4 |

3 |

2 |

1 |

O |

beruflicher ~ Einkommen Ausmalfd Tatigkeits- Léange der Arbeits- Familien- Zeit fur Zeit fur
Position beruflicher inhalten Arbeitszeit  bedingungen freundlichkeit Hobbies  nahestehende
Anforderungen des Personen
und Arbeitgebers
Belastungen
Zufriedenheit mit...
® Frauen mit FUhrungsposition (n = 12) = Frauen ohne Fuhrungsposition (n = 25)
Quelle: Alumnae Tracking, Ehemaligenbefragung, 1. Welle 2013, 2014, 2015
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Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Alumnae Tracking, 3. Welle 2014/2015

(7 Informatikerinnen / 48 Informatiker mit Kindern unter 18 Jahren)

e 85,7% der Frauen und 41,6 % der Manner haben Elternzeit
In Anspruch genommen.

 Frauen kehren eher in Teilzeit in den Beruf zuriick:

Aufgabe von Projektleitung Projektleitung und
und Fuhrungsposition ” Fuihrungsposition
infolge der Reduktion des in Teilzeit

Arbeitspensums

 Manner kehren Uberwiegend in Vollzeit in
den Beruf zurick, haben weiterhin
Projektleitung und Fuhrungsposition inne.
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Vereinbarkeit von Beruf und Familie L o5
Faktoren, die die ...beglnstigen ...erschweren
Vereinbarkeit... (haufigste Nennungen) (haufigste Nennungen)
Frauen » Kita-Platz / private » zu grol3e berufliche
Kinderbetreuung / Beanspruchung des
Tagesmutter Partners
» Teilzeittatigkeit » kein Kita-Platz
 Home Office » keine ausreichend langen
Kita-Offnungszeiten
Manner » Partnerin kiimmert sich  eigene berufliche

uberwiegend um Kinder
» Kita-Platz / private
Kinderbetreuung /
Tagesmutter
« flexible Arbeitszeit-
gestaltung

Beanspruchung

kein Kita-Platz

keine ausreichend langen
Kita-Offnungszeiten

Quelle: Alumnae Tracking, Ehemaligenbefragung, 3. Welle, 2014, 2015

Frauen in der Informatik | Prof. Dr. Ute Schmid | Professur fiir Angewandte Informatik, insb. Kognitive Systeme | Frauenbeauftragte WIAI S. 34



Vereinbarkeit: Ja oder Nein?

,Charlotte Vorbeck ist Flash-Entwicklerin. Sie bekam
bei Wooga eine Festanstellung angeboten, obwohl
klar war, dass sie erst mal ein Jahr lang ausfallen
wurde: Tochter Theresa geht vor. Programmierer,
das seien flr viele immer noch kontaktscheue
Manner mit Pizzakartons und langen schwarzen
Manteln, sagt sie: "Architektur ist auch ein sehr
technisches Fach, aber die Architekten verkaufen das

einfach besser. Wir hinken total hinterher. "
(Spiegel, 21.6.2012,

Anne-Marie Slaughter
(Ex Chefin des Planungsstabs von AuRenministerin H. Clinton, 2016)
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| Fazit

Will man mehr Frauen in der Informatik sehen,
muss zunachst der Anteil an Studentinnen
steigen

— Malnahmen und Begleitforschung seit 2005
— In Planung: MalRnahmen zur Sensibilisierung von
Multiplikator_innen

Studentinnen scheinen sich bezuglich der
fachlichen Kompetenz zu unterschétzen

— Erganzung der jahrlichen Befragung der Erst-/ Zweitsemester
durch Befragungen Ubergang Bachelor/ Master und Master/
Beruf (alle Studierenden)

— In Planung: Coaching & Workshops

Diskrepanz zwischen dem Wunsch nach guter
Work-Life-Balance und beruflicher
Zufriedenheit bei Frauen in weniger fordernden
Arbeitsaufgaben

{— Langfristige Weiterfiihrung des Alumnae Tracking }

winschenswert (quantitativ & qualitativ)

——
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Team

Frauenbeauftragte der Fakultat WIAI Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen

Silvia Fortsch, M.Sc.

(Alumnae Tracking, Karrierecoaching in
MINT)

Professorin Dr. Ute Schmid

Dipl.-Kauffrau Univ. Anna Kupfer

(1. Stellvertretende) Dr. rer. pol. Anja Gartig-Daugs,

) ) ) (Alumnae Tracking, Experimentierkiste
Professorin Dr. Daniela Nicklas

Informatik)
(2. Stellvertretende)
Dekanatsassistenz
ﬂ Tanja Fiehl, M.A.

Studentische Hilfskrafte
Anke Steinh&user Hannah Anika Briining
(Experimentierkiste Informatik) Deininger
Katharina Weitz Angelina , Sonja Grunauer
(Experimentierkiste Informatik) Wilcezewski
Tatjana Brauer Ute Weber

(Karrierecoaching in MINT)
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Ada Lovelace

Von Margaret Sarah Carpenter - object page. Original upload was at English wikipedia
at en:File:Ada_Lovelace.jpg, Gemeinfrei,

https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=354077

Informatikerin mit Luftballon

http://www.spiegel.de/karriere/programmieren-als-beruf-wie-man-frauen-fuer-die-
informatik-begeistert-a-839566.html

Informatikerin mit Baby

http://cdn2.spiegel.de/images/image-364221-galleryV9-mrbc-364221.ipqg

www.colourbox.de

Universitat Bamberg

Anne-Marie Slaughter

https://pbs.twimg.com/profile images/558632106536882176/iXwSMk4U.jpeq
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Wie geht es den Studentinnen?
Wie geht es den Absolventinnen?

« Zeitliche Abfolge der Erhebungen und Stichprobengrolie

Februar Juni 2013  Februar April/Mai Juni 2014  September November
2013 2014 2014 2014 Dezember
2014
AB_2013 1. AB_2013 2. AB_2013 3.
Welle Welle Welle
n=210 n=113 n=113
(w = 26) (w=14) (w=12)
AB 2014 1. AB 2014 2.
Welle Welle
n=45 n=23
(w=10) (w=15)
AB 2015 1.
Welle
n=25
(W = 6)
SB_2013 SB_2014
n=116 n =106
(w = 33) (W = 47)
UB

n =30
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Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Alumnae Tracking - 3. Erhebungswelle (2014/2015)
o Stichprobe: 7 Mltter, 48 Vater

Ruckkehr auf vorherige Position nach
Elternzeit

(Anzahl der Nennungen, Mehrfachnennung maglich)

weiterhin Projektleitung 14 (13 in Vollzeit) 3 (Teilzeit)
(32,56%) (42,86%)
weiterhin 12 (11 in Vollzeit) 1 (Teilzeit)
Flhrungsverantwortung (27,9%) (14,3%)
Projektleitung abgegeben 0 1 (infolge der Reduktion des
(0%) Arbeitspensums)
(14,3%)
Flhrungsverantwortung 0 1 (infolge der Reduktion des
abgegeben (0%) Arbeitspensums)
(14,3%)
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Schwierigkeiten bei der Vereinbarkeit von
BerUf Und Famllle (Anzahl der Nennungen, Mehrfachnennung maéglich)

I L

ja, zu grofl3e berufliche 15 1
Beanspruchung (34,9%) (14,2%)
ja, zu grof3e berufliche 4 3
Beanspruchung d. Partners (9,3%) (42,9%)
ja, kein passender Platzin 9 2

Kita (20,9%) (28,6%)
ja, keine ausreichend 7 2
langen Kita-Offnungszeiten  (16,3%) (28,6%)
ja, Probleme beim Finden 3 1

einer geeigneten (7,0%) (14,3%)
Teilzeitstelle
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Schwierigkeiten bei der Vereinbarkeit von
BerUf Und Famllle (Anzahl der Nennungen, Mehrfachnennung maéglich)

I N

nein, Partner kimmert sich 11

(25,6%) (O%)
nein, gleichberechtigte 3 0
Aufteilung der (7,0%) (0%)
Kinderbetreuung
nein, private 5 3
Kinderbetreuung (11,6%) (42,9%)
nein, Kita- 6 3
Platz/Tagesmutter (13,9%) (42,9%)
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Ubereinstimmung von Arbeitszeit/-verteilung
mit Arbeitszeitwinschen

(Anzahl der Nennungen, Mehrfachnennung maglich)

I S

ja, sowohl Arbeitszeit, als

auch Verteilung (41,9%) (71,4%)
nein, gerne weniger 7 0
Stunden (16,3%) (0%)
nein, gerne weniger Tage 2 0

(4,7%) (0%)
nein, gerne mehr Stunden 0 0

(0%) (0%)
nein, gerne mehr Tage 0 0

(0%) (0%)

Frauen in der Informatik | Prof. Dr. Ute Schmid | Professur fiir Angewandte Informatik, insb. Kognitive Systeme | Frauenbeauftragte WIAI S. 45



@\VERSU}
) g\C Uf’V

Inanspruchnahme von Elternzeit

I N

ja, (immer) in vollem
Umfang

ja, (nicht immer) in vollem

Umfang
erstmals in Elternzeit

erstmals in Elternzeit +
teilzeittatig

nein, habe es aber in
nachster Zeit vor

nein

(14,6%)

(25,0%)

(18,8%)

(39,6%)

(28,6%)

3
(42,9%)
1
(14,3%)
0

(0%)

0

(0%)

1
(14,3%)
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Grunde, warum die Elternzeit nicht (immer) in
vollem Umfang genutzt wurde

(Anzahl der Nennungen, Mehrfachnennungen méglich)

I S

Kein AnknUpfen an
vorherige Karriereschritte

Angst vor Arbeitslosigkeit 0 0

Beflrchtung, nicht auf 1 0
vorherige Stelle
zurtickkehren zu kdnnen

Finanzielle 8 1
Notwendigkeiten

Kurze Zeit reichte aus 5 3
Partner iUbernahm Teil der 11 0
Elternzeit
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Vereinbarkeit von Beruf und Familie S

Ruckkehr auf vorherige Position nach
Elternzeit

(Anzahl der Nennungen, Mehrfachnennung méglich)

weiterhin Projektleitung 14 (13 in Vollzeit) 3 (Teilzeit)
(32,56%) (42,86%)
weiterhin 12 (11 in Vollzeit) 1 (Teilzeit)
Flhrungsverantwortung (27,9%) (14,3%)
Projektleitung abgegeben 0O 1 (infolge der Reduktion des
(0%) Arbeitspensums)
(14,3%)
Flhrungsverantwortung 0 1 (infolge der Reduktion des
abgegeben (0%) Arbeitspensums)
(14,3%)
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