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Innovativ ? SIEMENS
Innovativ ! lngenuity for Life

1816 — 1892

Unternehmensgriinder,
Visionar und Erfinder

Werner von Siemens

1847

Zeigertelegraf legt
Grundstein fur den
Weltkonzern
Siemens
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Innovativ ?
Innovativ !

SIEMENS

Ihg,ehuffy for Ufa

Testbetrieb des welt-
grof3ten Rotors einer
Offshore-Windenergie-
anlage startet

1959 | 1983
1816 — 1892 Dynamomaschine SIMATIC bringt Auto- Erster MR (Magnet-
Unternehmensgrinder, bringt Elektrizitatin den  matisierungstechnik von resonanztomograf) in
Visionar und Erfinder Alltag der Menschen Siemens an die Spitze Betrieb genommen
Siemens-Innovationen aus mehr als 170 Jahren

I I I I

1847 1925 1975 2010

Zeigertelegraf legt Siemens elektrifiziert ~ Durchbruch der

Grundstein flr den mit Wasserkraftwerk Hochspannungs- neue Stufe der

Weltkonzern den irischen Gleichstrom- Automatisierung

Siemens Freistaat Ubertragung

(HGU)
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TIA-Portal erschliet  MindSphere, das

cloud-basierte
Betriebssystem fur
das Internet der

Dinge (:;
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Siemens heute ...
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... pushing the limits ...

v

Umwelt

Technologien unseres Umwelt-
portfolios reduzieren bei Kunden
weltweit CO,-Emissionen jahrlich
um 609 Millionen Tonnen
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Behandlung von mehr als

90 Millionen Patienten weltweit
mithilfe unserer Medizingerate
und Labortests




MindApps

Powerful industry applications

and digital services for asset
transparency and analytical insights

=

((((C
(U
(]

. eee... 1T sl § .

® o @ ° ° K]
. © ® ® & © o ® ® & + o ﬂ e O ® o ® o o e 0
MindSphere '{.::“H/:_:° i e B e
Open Platform as a Service (PaaS) ® e o0 0000 MlndSphere e +00000 :_\—0 &
for scalable, global loT connectivity ‘_'\‘—x;" . » e L L B
. o ) @ e o e o O 0
and application development o T ; '_'_.\._‘ S
o ° ® O * o
41 .-
: 0 01 10
MindConnect 01 01 01
Secured plug-and-play connection " 01 00
of Siemens and third-party products, L o i a i a i a D a o
| - § 32 32 32 32 :
nnovation 01

)1 01 01 01 01

1 1" 1" 1 1"
Investition von 5,6 Milliarden € g u g * @f
in Forschung und Entwicklung

=
==
S

... redefining industry ...
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SIEMENS
lngenuity for tife

... mit ca. 380.000 Mitarbeitern?

« ~41.000 Neueinstellungen weltwelt,
davon ~4.700 in Deutschland

* Rund 10.900 Auszubildende und
dual Studierende

1 Zum 30. September 2018; fortgefuihrte Aktivitaten

siemens.com



Erfolgreich ? SIEMENS
Erfolgreich ! lngenuity for ife

Eckdaten Umsatzerldose Industrielles Geschaft
(Fortgefiihrte Aktivitaten; in Mio. €, Veranderung FE . .
wenn nicht anders angegeben) GJ 2018t GJ 2017 in % Dlgltal Factory 15% Py ° Siemens Healthineers 16%°
Volumen . .

Building Technologies 8% ’\ i
Auftragseingang 91.296 85.784 8%02 g g ’ o . Renewilbelg] Err}zr(g;l Tle(;)%
Umsatzerlése 83.044 82.863 2%?2 Process Industries ‘ o

and Drives 10%

Profitabilitat und Kapitaleffizienz Mobility 10%

®
Gewinn nach Steuern3 6.120 6.094 0%
0, o)
Kapitalrendite (ROCE)? 12.7% 13.3% Energy Management 15% o Power and Gas 15%
Liquiditat
Free Cash Flow? 5.824 4.769 K v : ,
satzerlose nach:Regionen: - = :,
Mitarbeiter (in Tausend) 30. Sep. 2018  30. Sep. 2017 Asien, afien 22% . = Eurgpa, GUSS, Afrika,
Gesamt? 379 377 pal : Mittlerer Osten
e ; . W yhne Deutschland) 37%
Deutschland 117 118 s o
auRerhalb Deutschlands 262 259

Amerika 27%

Deutschland 14%

1 Seit Beginn des GJ 2018 wendet Siemens den Rechnungslegungsstandard IFRS 15 (Erldse aus Vertragen mit Kunden) an. Die Werte des Vorjahreszeitraums werden auf vergleichbarer Basis dargestellt.
2 Durchgehend bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte 3 Fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitaten 4 Seit Beginn des GJ 2018 werden Teilzeitkrafte nicht mehr anteilig, sondern voll einbezogen.
Angaben des Vorjahres auf vergleichbarer Basis; 5 Strategische Einheit 6 Gemeinschaft Unabhéangiger Staaten
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~FuUr augenblicklichen
Gewinn verkaufe ich
die Zukunft nicht."
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Die Katastrophe hat zugeschlagen —
Headlines November 2006 ...

THE WALL STREET JOURNAT J
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SIEMENS
lngenuity for tife

Vorstellbare Konsequenzen

Ausschlufd von offentlichen
Ausschreibungen

Strafen von bis zu € 10 Mrd.

Langfristige Beschadigung
von Reputation und
Geschaftsgrundlage

Auseinanderbrechen oder
Aufldsung des Konzerns

siemens.com



... und die Konsequenzen waren extrem schmerzhaft !

€he New ork Times

TECHNOLOGY

World Business

SIEMENS
lngenuity for tife
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Siemens executi

Stephan Singer

.000 penalty is

charges against them,

More ' —
Former Siemens executives to pay record bribery

fines, rules court

mens executives Ulrich Bock and Stephan Sing

in|w| £]=2|+ BN

Ulrich Bock and
each pay a S5

.000 in disgorgement and inte:

ibery case. The

w

and

000 penalty related to the bri

civil penalty for

ecutives did

ce nationsal i
bery has extended back yesrs, the

sunts for the defsult judgme:
utter refussal to acoept any

rmusteach paya$

eir actions.”

$524.000 penalty

Sum / i
mary of the Siemens Bribery Scandal

Background
) Siemens_ a Germany company
with long history:. is one of the

world s most important companies
and Europe’s largest technology-
conglomerates_ with 430,000 -

. employees, $77 billion in revenue and

2 - SlEmens was caught i TIU; S ey

: S - i . Ulacturing. However ;

ooy Ption scandal for bribing employess of oth. 5 .
g YVees ST companies for

Scandal
Some of the executive

board members have been
charged in this scandal.
Kutschenreuter is the most
senior Siemens exXecutive
found suilty of corruption so
far. He was placed on
Probation for two Years and

fined 760 000 euro after

WASHINGTON — Siemens, the German engineering giant,
agreed Monday to pay a record total of $1.6 billion to American

and European authorities to settle charges that it routinely
used bribes and slush funds to secure huge public works ) ey
contracts around the world. & serraTs
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admitting that he had coverad
up slush funds and bribes paid
by his employees. The other
concerned person, Hans_

governme B _ A The
5 ent officials and business Soniacia . =40 lhe funds were used to bribe
managers admitted th brib i acts to win lucrative contracts in Ryussj - tbe
s e e bribery but defended h ~ $s1a and Nigeria. The
£am and could be ; S =0 themselves on the bas; i T
€ considere . € basis that it w- 7
dered standard business practice in T Vas not for personal
oot untries where thevy
e they did
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Sehr schnelle Einfihrung eines glaubwirdigen SIEMENS
Compliance Systems, wie hatten Sie es angestellt? lngenuity for Life

Implementation Support sustainable business
2006 2007 2008 2009
+ Exchange of + Settlement with authorities in - Settlement with World Bank
Leadership Team Germany and in the U.S. - Continuous improvement
« Tone from the top + External Monitor - Values & Integrity
+ Independent / external investigation + Compliance program . Collective Action
+ Centralization of bank accounts + Compliance organization :

.+ Launch of 100M USD
+ Compliance training :  Siemens Integrity Initiative?

+ Compliance tools

1 The initiative is based on the settlements with the World Bank and the European Investment Bank and supports organizations and projects that fight corruption and fraud through Collective Action, education and training
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Einfihrung eines Compliance Systems, SIEMENS
In dem Verantwortung der Leitung im Mittelpunkt steht, ... lngenuity for Life

Wirkungsvolle vorbeugende Mal2-

nahmen wie Risikomanagement,
Richtlinien und Vorgaben, Training &
Kommunikation, um Fehlverhalten
systematisch vorzubeugen

Ausdrickliche Konsequenzen und

unmif3verstandliche Reaktionen
da, wo Fehlverhalten erkannt wird, dienen
ebenfalls der Vorbeugung sowie dem Abstellen
von ProzeRschwéachen und Sicherheitsliicken Management

Responsibility

Compliance Indicators Fiscal year

Compliance cases reported 675 568

Hohe Transparenz durch Whistle-
blowing (“Tell us”) oder einen Ombuds-
mann, Offenheit flr Fragen der
Mitarbeiter (“Ask us”) oder die
Sicherstellung von professionellen und

fairen Untersuchungen.

Disciplinary sanctions 233 208

Therein dismissals 96 79

Wir entwickeln das Compliance System bestandig weiter, um es an veranderte Anforderungen anzupassen.

© Siemens AG 2019
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... das sich bestandig weiterentwickelt — SIEMENS

auch um extern anerkannt zu werden lngenuity for ife
2010 2011 2012 2013 2014
* First Funding Round + End of monitorship (Dec. 15, 2012) * NEW: Data Privacy
Siemens full implementation of all recommendations since Oct 2013
Integrit)_/ Initiative  Re-certification by Gibson Dunn « Second Funding Round Integrlty Initiative
(31 Projects / . in (2015) . (24 Projects / USD 35,554M)
USD 37,7M) L L o
: : » Dow Jones Sustainability Index: highest rating in the

category Compliance for the fourth time
in a row, best rankings ctd. in 2015 and 2016

2015 2016 2017 2018 2019
- NEW: L« NEW: - NEW: . - Third Funding Round Siemens

Anti Money i Human Rights Export Control - Integrity Initiative (USD 35M)

Laundering - incollaboration since Oct. 2017 :

since Sep. 2015 . with Sustainability

since Oct. 2016
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Flr Siemens ist Compliance heute SIEMENS
eine unveraul3erliche Grundlage aller Geschafte lngenuity for ife

“To be clear: Safety and Compliance
are the Foundation of our Business
and non-negotiable.*

Joe Kaeser,
President and CEO
of Siemens AG
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Compliance Compass —
showing the way




