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172 Jahre Siemens
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Innovativ ?

Innovativ !

1816 – 1892
Unternehmensgründer, 

Visionär und Erfinder

1847 
Zeigertelegraf legt 

Grundstein für den 

Weltkonzern 

Siemens

Werner von Siemens
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Innovativ ?

Innovativ !

1866
Dynamomaschine 

bringt Elektrizität in den 

Alltag der Menschen

1816 – 1892
Unternehmensgründer, 

Visionär und Erfinder

1847 
Zeigertelegraf legt 

Grundstein für den 

Weltkonzern 

Siemens

1925
Siemens elektrifiziert 

mit Wasserkraftwerk 

den irischen 

Freistaat

1975
Durchbruch der 

Hochspannungs-

Gleichstrom-

Übertragung

(HGÜ)

2010
TIA-Portal erschließt 

neue Stufe der 

Automatisierung

2016
MindSphere, das 

cloud-basierte 

Betriebssystem für 

das Internet der 

Dinge

2012
Testbetrieb des welt-

größten Rotors einer 

Offshore-Windenergie-

anlage startet

1983
Erster MR (Magnet-

resonanztomograf) in 

Betrieb genommen

1959
SIMATIC bringt Auto-

matisierungstechnik von 

Siemens an die Spitze

Werner von Siemens Siemens-Innovationen aus mehr als 170 Jahren
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Siemens heute …
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… pushing the limits …

Umwelt
Technologien unseres Umwelt-

portfolios reduzieren bei Kunden 

weltweit CO2-Emissionen jährlich 

um 609 Millionen Tonnen
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Gesundheit 
Behandlung von mehr als 

90 Millionen Patienten weltweit 

mithilfe unserer Medizingeräte 

und Labortests

… exploring new territory …
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Innovation 
Investition von 5,6 Milliarden € 

in Forschung und Entwicklung

… redefining industry …
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… mit ca. 380.000 Mitarbeitern1

• ~41.000 Neueinstellungen weltweit, 

davon ~4.700 in Deutschland

• Rund 10.900 Auszubildende und 

dual Studierende

1 Zum 30. September 2018; fortgeführte Aktivitäten
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Erfolgreich ?

Erfolgreich !

Umsatzerlöse Industrielles GeschäftEckdaten

1 Seit Beginn des GJ 2018 wendet Siemens den Rechnungslegungsstandard IFRS 15 (Erlöse aus Verträgen mit Kunden) an. Die Werte des Vorjahreszeitraums werden auf vergleichbarer Basis dargestellt. 

2 Durchgehend bereinigt um Währungsumrechnungs- und Portfolioeffekte 3 Fortgeführte und nicht fortgeführte Aktivitäten 4 Seit Beginn des GJ 2018 werden Teilzeitkräfte nicht mehr anteilig, sondern voll einbezogen. 

Angaben des Vorjahres auf vergleichbarer Basis; 5 Strategische Einheit 6 Gemeinschaft Unabhängiger Staaten

(Fortgeführte Aktivitäten; in Mio. €,

wenn nicht anders angegeben) GJ 20181 GJ 2017

Veränderung 

in %

Volumen

Auftragseingang 91.296 85.784 8%2

Umsatzerlöse 83.044 82.863 2%2

Profitabilität und Kapitaleffizienz

Gewinn nach Steuern3 6.120 6.094 0%

Kapitalrendite (ROCE)3 12,7% 13,3%

Liquidität

Free Cash Flow3 5.824 4.769

Mitarbeiter (in Tausend) 30. Sep. 2018 30. Sep. 2017

Gesamt4 379 377

Deutschland 117 118

außerhalb Deutschlands 262 259

Siemens Healthineers 16%5Digital Factory 15%

Building Technologies 8%

Process Industries 
and Drives 10%

Energy Management 15%

Mobility 10%

Power and Gas 15%

Siemens Gamesa 
Renewable Energy 11%5

Asien, Australien 22%

Amerika 27%

Europa, GUS6, Afrika,
Naher und Mittlerer Osten
(ohne Deutschland) 37%

Deutschland 14%

Umsatzerlöse nach Regionen
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… Siemens vor gut zehn Jahren …

„Für augenblicklichen 
Gewinn verkaufe ich 
die Zukunft nicht.“
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Vorstellbare Konsequenzen

• Ausschluß von öffentlichen

Ausschreibungen

• Strafen von bis zu € 10 Mrd.

• Langfristige Beschädigung

von Reputation und 

Geschäftsgrundlage

• Auseinanderbrechen oder

Auflösung des Konzerns

Die Katastrophe hat zugeschlagen –

Headlines November 2006 …
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… und die Konsequenzen waren extrem schmerzhaft !
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Immediate actions Implementation Support sustainable business

2006 20092007 2008

• Settlement with authorities in 

Germany and in the U.S.

• External Monitor

• Compliance program

• Compliance organization

• Compliance training

• Compliance tools

• Settlement with World Bank

• Continuous improvement

• Values & Integrity

• Collective Action

• Launch of 100M USD

Siemens Integrity Initiative1

• Exchange of 

Leadership Team

• Tone from the top

• Independent / external investigation

• Centralization of bank accounts

Sehr schnelle Einführung eines glaubwürdigen

Compliance Systems, wie hätten Sie es angestellt?

1 The initiative is based on the settlements with the World Bank and the European Investment Bank and supports organizations and projects that fight corruption and fraud through Collective Action, education and training
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Einführung eines Compliance Systems, 

in dem Verantwortung der Leitung im Mittelpunkt steht, …

Hohe Transparenz durch Whistle-

blowing (“Tell us”) oder einen Ombuds-

mann, Offenheit für Fragen der 

Mitarbeiter (“Ask us”) oder die 

Sicherstellung von professionellen und 

fairen Untersuchungen.

Ausdrückliche Konsequenzen und 

unmißverständliche Reaktionen
da, wo Fehlverhalten erkannt wird, dienen

ebenfalls der Vorbeugung sowie dem Abstellen

von Prozeßschwächen und Sicherheitslücken

Wirkungsvolle vorbeugende Maß-

nahmen wie Risikomanagement, 

Richtlinien und Vorgaben, Training & 

Kommunikation, um Fehlverhalten

systematisch vorzubeugen

Wir entwickeln das Compliance System beständig weiter, um es an veränderte Anforderungen anzupassen.

Management 

Responsibility
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… das sich beständig weiterentwickelt –

auch um extern anerkannt zu werden

• First Funding Round 

Siemens 

Integrity Initiative

(31 Projects / 

USD 37,7M)

• End of monitorship (Dec. 15, 2012)

full implementation of all recommendations

• Re-certification by Gibson Dunn 

in (2015)

• NEW: Data Privacy 
since Oct 2013

• Second Funding Round  Integrity Initiative 

(24 Projects / USD 35,554M)

• Dow Jones Sustainability Index: highest rating in the 

category Compliance for the fourth time 

in a row, best rankings ctd. in 2015 and 2016

2010 2011 2012 2013 2014

• NEW:

Anti Money 

Laundering
since Sep. 2015

• NEW:

Human Rights 

in collaboration 

with Sustainability
since Oct. 2016

• Third Funding Round Siemens 

Integrity Initiative (USD 35M)

2015 2016 2017 2018 2019

• NEW:

Export Control 
since Oct. 2017
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Für Siemens ist Compliance heute

eine unveräußerliche Grundlage aller Geschäfte

Joe Kaeser,

President and CEO 

of Siemens AG

“To be clear: Safety and Compliance

are the Foundation of our Business 

and non-negotiable.“ 
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Compliance Compass –

showing the way


