PUMAs 6kologische Gewinn- & Verlustrechnung
‘EP&L

DIE NATUR WERTSCHATZEN



Agenda

Warum PUMA/KERING die 0. G&V entworfen hat
Was ist eine Okologische G&V
Wie wurde PUMASs 0Okologische G&V entwickelt

Die Vortelle fir das Unternehmen



Mission
Was uns antreibt

Wir mdchten das begehrenswerteste und nachhaltigste
Sportlifestyle Unternehmen werden.

PUMA setzt sich dafur ein, Kreativitat zu fordern, umwelt- und
sozialvertraglich zu handeln und zum Frieden beizutragen. Gemalf}
unserer Unternehmenswerte wollen wir das fair, ehrlich, positiv und

Kreativ tun.

N



Okologische Risiken sind eine
wachsende Besorgnis...
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Source: World Economic Forum Global Risks Report (2009 — 2011)



Sustainability Scorecard
Unsere Ziele fur 2015



Was wirde es kosten, wenn
die Natur uns eine Rechnung
stellen wurde?

Als erstes Unternehmen
weltweit hat PUMA eine
Okonomische Evaluierung
seiner Umweltbelastungen
erstellt und veroffentlicht.

Der erste Schritt die
Umweltbelastungen zu
verringern ist es, die
Umweltbelastungen zu
kennen




Externalisierte
Kosten

Diese Kosten werden
normalerweise nicht
bertcksichtigt

(... nehmen aber
zunehmend
Bedeutung an)

Internalisierte
Kosten

Enthalten in der
herkdmmlichen
G&V Rechnung



PUMASs Okologische G&V

Verluste- Schaden flr

Profite — Vorteile fur die :
die Umwelt

Umwelt

Eine 6kologische GuV-Rechnung st ein
Mittel der Platzierung eines monetaren
Wertes zu den Umweltauswirkungen, die

entlang der gesamten Lieferkette eines

bestimmten Geschaftes entstainden sind

Der Wert fur die Gesamtwirkung fur das
Gesellschaft verloren / Inverkehrbringen von
gewonnen aus unseren Produkten
Umweltauswirkungen



E P&L - Welche Auswirkungen entlang der Lieferkette
wurden berlcksichtig?

Operations: Biuros, Warengeschéfte, Lager,
Warentransport, Geschaftsreisen

Produktion: Bekleidung, Schuhe und Accessoires

Outsourcing: Stickereien, Drucke, Aussensohlen

Processing: Gerbeien, Farbereien, Chemische Industrie

Rohstoffe: Baumwollanbau, Viezucht, Gewinnung von Ol




Wie wurde die okologische G&V erstellt?

Nicht
finanzbezogene )
Daten Bewertungs- _ Okologische
Koeffizienten _ CRVAY
(von “cradle to
gate”)
* Berichtete und * Daten von
gemessene Daten Umweltékonomen
(aktuell) o Gestitzt auf die
» Extrapolierte neuesten
Daten wissenschaftlichen
 Modellierte Daten Erkenntnisse




Bewertungs-Koeffizient: Beispiel Neugestaltung von Land

Neugestaltung

NATURLICHE OKOSYSTEME AGRARLAND

Klimaregulierung limaregulierun
Sauberes Wasser
Fruchtbare Boden
Lebensraume
Genetische Resourcer;
Erholung & Tourismus olung & Touris

Bewertung

Der Wert per Hektar reicht von €63/ha bis €18,653. Durchschnitt = €347




PUMAs EP&L Ergebnisse

Wasser- GHG Land- Luftver- Abfall
verbrauch  Emissionen  Nutzung  schmutzung

0 =000

€47 mio. €47 mio. €37 mio. €11 mio. € 3 mio.

= €145
mio. N



PUMA EP&L Ergebnisse

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

€ 145m
€ 83m
Tier 4 Tier 3 Tier 2 Tier 1 Operatlons
€ 137/m € 8m




PUMA EP&L Ergebnisse

Other air
Water use GHGs Landuse pollution Waste TOTAL

Emillion Emillion Emillion Emillion Emillion €million % of total

33% 32% 26% 7% 2% 100%
TOTAL 47 a7 37 11 3 145 100%
PUMA operations . @ . . . 8 6%
Tier1 . o . . . 13 99
Tier 2 . ® . . . 14 10%
Tier 3 O ® : E : 27 19%
Tier 4 . ) . o : 83 57%




Die grofdten Faktoren...

Treibhausgasemissionen

Landnutzung



Die 0kologische G&V als Strategie- und
Entscheidungsinstrument

Verstehen Informationsstrategie

Die Bewertung von
Umwelteinflissen auf das
Unternehmen und die
Beschaffungskette bietet neue
Mdoglichkeiten des Verstandnisses
des Geschaftsgebarens

Evidenz-basierter Vergleich

zwischen den Auswirkungen

ermdglicht eine verbesserte
strategische Entscheidungsfindung

Die 6kologische
G&vV

Beobachten &

o Risiko Management
Kommunizieren

Das Verstehen der finanziellen
Auswirkungen von Einfliissen auf

Bietet einen Mechanismus fiur die

Festlegung von Zielen,
Uberwachung des Fortschritts und
Kommunikation der Strategie nach

innen und aul3en

Umwelt und Natur bietet eine friihe
Mdglichkeit der Risikoeinschatzung

16



Die 6kologische G&V fur Produkte baut auf unserer ursprtinglichen 6.G&V auf und behandelt
vermehrt den Einfluss von PUMA auf Okosystemleistungen und die damit verbundenen
Faktoren.

» Die Analyse behandelt den kompletten Lebenszyklus eines Produkts von der “Wiege” bis
zum “Grab” (Cradle-to-Grave)

» 2 Produkte der PUMA InCycle Kollektion aus den Sparten Schuhe und Bekleidung wurden
analysiert und mit konventionellen Produkten verglichen

* Der Analyse nach haben “nachhaltigere” Produkte bis zu 30% weniger Einfluss auf
die Umwelt als herkdmmliche Produkte

7
J.

—

GHG Emissionen Luftverschmutzung Wasserverbrauch

Landnutzung Abfall

N



Okologische Gewinn und Verlustrec iy
far Produkte

Entsorgung @
Konsument 0

Verfugbare
deutsche
LCA Daten

Primar +

Primar-
Daten

\\/ OPERATIONS



INCYCLE T-SHIRT: 33% GHG  pumi®
ERSPARNIS



INCYCLE SCHUH: 35% GHG
Ersparnis



Illllll’i(@



Die konzernweite Expansion der
EP&L




Unternehmensweiter Ausbau aktuell -
Ergebnisse werden 2016 vero6ffentlicht

N
0

KERING

GUCCI - BOTTEGA VENETA - SAINT LAURENT - ALEXANDER McQUEEN
BALENCIAGA - BRIONI - STELLA McCARTNEY - SERGIO ROSSI - BOUCHERON
GIRARD-PERREGAUX - JEANRICHARD - QEELIN - CHRISTOPHER KANE
PUMA - VOLCOM - COBRA - ELECTRIC - TRETORN



business is business?”
rather

iness as usual”

onger an option!






Dr. Reiner Hengstmann
Global Director PUMA.Safe
Reiner.Hengstmann@Puma.com

Stefan D. Seidel
Deputy Head PUMA.Safe
Stefan.Seidel@Puma.com

Der 0kologische G&V Bericht:
http://about.puma.com/sustainability/



mailto:Reiner.Hengstmann@Puma.com
mailto:Stefan.Seidel@Puma.com
http://about.puma.com/sustainability/

Neugewonnenes Verstandnis durch eine 6kologische G&V

Aktuelle Informationen zur Nachhaltigkeit:

598618
145182
11.4555643564
11.4955643564
4.1232246422
1668758.62068566

1668758.62063966

Neue Einblicke durch die 6. G&V:

Ro_h-_ Verarbeitung | Herstellung | Prozesse Verkauf
materialien
Einfluss A ® ‘ °
Einfluss B O O ° P ‘
Einfluss C ® ®

 Kennzeichnet die meisten Materialauswirkungen in der Beschaffungskette
 Ermoglicht Vergleiche der unterschiedlichen Umwelteinfllisse

 Mdglichkeiten Ergebnisse nach Auswirkungen, Stufen, Zulieferern, Geographie,
Materialien, Produkten und Prozessen zu unterteilen

N



,Sobald wir uns etwas bewusst
sind, sind wir verantwortlich fur
unser Handeln sowie flr unsere
Untatigkeit. Wir konnen etwas
dagegen tun oder es ignorieren.
Wir sind aber immer noch daftr
verantwortlich."

Jean Paul Sartre

N



Vorteile von ‘Okosystemtleistungen’ tragen zu
menschlichem Wohlergehen bei



PUMAYS = e

-

INTEGRATED REPORTING <IR

The German Council for
Sustainable
Development


http://www.google.co.uk/imgres?imgurl=http://i574.photobucket.com/albums/ss186/EDF_InnovEx/TrucostLogo.jpg&imgrefurl=http://gibn2011boston.eventbrite.com/&usg=__VlLupyJi-iUQEZFUGq2ECotuf8A=&h=827&w=827&sz=85&hl=en&start=7&zoom=1&tbnid=8ZrIRhp34ifAjM:&tbnh=144&tbnw=144&ei=GzpfT5-nBunh4QT5gun3Bw&prev=/search?q=trucost+logo&hl=en&sa=X&gbv=2&tbm=isch&prmd=ivnsr&itbs=1
http://www.google.co.uk/imgres?imgurl=http://www.planet-action.org/automne_modules_files/polyProjects/public/r3852_129_log-unep-.gif&imgrefurl=http://www.planet-action.org/web/85-project-detail.php?projectID=3852&usg=__q6Wpp1WR1OjzH-xItZzKleqnJBo=&h=333&w=293&sz=7&hl=en&start=2&zoom=1&tbnid=j05CFlYJ81RpBM:&tbnh=119&tbnw=105&ei=hTdfT7ngApPU4QSk8OW7Bw&prev=/search?q=unep+logo&hl=en&sa=X&tbm=isch&prmd=ivns&itbs=1
http://www.accountingforsustainability.org/
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