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Die Abmahnung
(25 wichtige Grundsétze auf der Grundlage der Rechtsprechung desBAG)

Eine Abmahnung liegt vor, wenn der Arbeitgeber oder eine zur Erteilung von Abmahnungen beauftragte Person ein verhatensbedingtes
Fehlverhdten eines Arbeitnehmers gegen seine arbeitsvertraglichen Pflichten unter detaillierter Schilderung des Sachverhaltes mit dem
Hinweis auf eine Inhalts- oder Bestandsgefahrdung des Arbeitsverhéltnissesim Wiederholungsfall rugt.

Mit der Abmahnung Uibt der Arbeitgeber ein ihm aus dem Arbeitsvertrag zustehendes Riigerecht aus.

Rechtsgrundlage firr die Notwendigkeit einer Abmahnung vor Ausspruch einer verhatensbedingten Kiindigung ist der Grundsaiz der
Verhdtnismafdigkeit.

Entbehrlich ist die Abmahnung dann, wenn eine weitere Fortsetzung des Arbeitsverhaltnisses im Hinblick auf die Art und Schwere des
PflichtverstoRes dem Arbeitgeber nicht mehr zuzumuten ist.

Eine Abmahnungist in Kleinbetrieben i.S.v. § 23 Abs. 1 S. 2 KSchG generell entbehrlich. Daruiber hinausist Sein allen anderen Betrieben
bei einer ordentlichen verhaltensbedingten Kiindigung wahrend der ersten sechs Monate der Beschéftigung nicht notwendig.

Eine wirksame Abmahnung beinhdtet eine Hinweiss und Warnfunktion. Dariiber hinaus kann ihr eine Beweissicherungs- oder
Dokumentai onsfunktion zukommen.

Die Hinweisfunktion erfordert es, dass das der Abmahnung zugrundeliegende Fehlverhaten in einer fir den Arbeitnehmer hinreichend
deutlich und erkennbaren Art und Weise dargdegt wird. Zur Erfillung der Warnfunktion muf3 die Abmahnung den Hinwei's enthdten, dass
im Wiederholungsfall der Inhalt oder Bestand des Arbeitsverhd tnisses geféhrdet ist.

Die Abmahnung ist an keine Form gebunden. Sie sollte jedoch zur Beweissicherung schriftlich erfolgen und auch a's solche bezeichnet
werden.

Die Abmahnung muf3 dem Arbeitnehmer zugehen (Ausnahme bei minderjahrigen Auszubildenden). Mal3geblich sind hier die allgemeinen
Grundsétze des Zugangs von Willenserklarungen.

Eine Regelausschlussfrist, innerhalb derer ein Arbeitgeber einen Pflichtverstof? des Arbeitnehmers abmahnen mui, besteht nicht.
Dem Arbeitnehmer ist nach Erteilung einer Abmahnung eine Bewahrungsfrist einzuraumen.

Die Wirkungslosigkeit einer Abmahnung aufgrund Zeitablaufs lasst sich anhand statischer Fristen bestimmen. Mal3geblich sind die
Umsténde des Einzelfdls.

Die Abmahnung kann wirkungslos werden, wenn der Arbeitnehmer aufgrund des Verhaltens des Arbeitgebers nicht mehr damit zu
rechnen braucht, dass eine Wiederholung des beanstandeten V erhaltens zu arbeitsrechtlichen Konsequenzen fiihrt.

Eine Abmahnung ist kiindigungsvorbereitend, wenn zwischen Abmahnungsgrund und erneutem Fehlverhalten eine Gleichartigkeit der
Pflichtverstof3e anzuerkennen ist.

Wegen ein und demselben Sachverhalt kann der Arbeitgeber nicht zugleich eine Abmahnung und Kiindigung aussprechen. Eine
Abmahnung beinhaltet hier einen Kiindigungsverzicht.

Der Betriebsrat hat bei einer Abmahnung kein Mitbestimmungs- oder Informationsrecht

Auch Betriebsratsmitglieder kénnen bei Verletizung von arbeitsvertraglichen Pflichten abgemahnt werden. Einem abgemahnten
Arbeitnehmer stehen innerbetriebliche Rechte wie das Anhérungs- und Erérterungsrecht, die Einsichtnahme in die Personalakte, das
Gegendarstellungsrecht und Beschwerderecht gegentiber Arbeitgeber und Betriebsrat zu (88 82 bis 85 BetrV G).

Ein Anspruch auf Entfernung einer Abmahnung aus der Personalakte ergibt sich aus der Fursorgepflicht des Arbeitgebers. Diese
verpflichtet ihn, das Personlichkeitsrecht des Arbeitnehmers in bezug auf Ansehen, soziale Geltung und berufliches Fortkommen zu
berticksichtigen.

Ein Entfernungsanspruch besteht auch dann, wenn die Abmahnung, die urspriinglich berechtigt erteilt wurde, durch Zeitablauf zwar keine
rechtliche Wirkung mehr entfalten kann, aber dennoch geeignet ist, den Arbeitnehmer in seiner beruflichen Entwicklung zu
beeintréchtigen.

Abwehrrechte des Arbeitnehmers unterliegen im Regelfall keiner Verwirkung.

Die Darlegungs- und Beweidlast fiir die Berechtigung einer Abmahnung trégt der Arbeitgeber.

Innerhalb identischer und gleichzeitig begangener kollektiver Pflichtverstofe hat der Arbeitgeber den Gleichbehandlungsgrundsatz
anzuwenden.

Die Abmahnung unterliegt einer gerichtlichen Verhd tnism&3igkeitskontrolle.

Werden in einem Abmahnungsschreiben mehrere PflichtverstéRe des Arbeitnehmers geriigt, so ist die Abmahnung bereits aus der
Personaakte zu entfernen, wenn einer dieser Vorwtrfe unzutreffend ist.

Eine fir sozial ungerechtfertigt erklarte verhatensbedingte Kiindigung, deren Sachverhalt aber unstreitig feststeht, kann die Funktion einer
Abmahnung haben und diese ersetzen.



