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LIEBE LESERINNEN UND LESER,

yuni.kat“, unser Uni-Informations-Kata-
lysator, ist in die Jahre gekommen — und
wir fanden, es sei an der Zeit, ihn mo-
derner und lebendiger zu gestalten, um
einem groReren Adressatenkreis zu ver-
mitteln, was bei uns alles passiert.

Die Rubriken haben sich kaum verin-
dert, wohl aber die Zielrichtung: Unter
Lehre & Studium, Forschung & Praxis,
Hochschulpolitik und so weiter finden
Sie fortan je ein aktuelles Thema, das
wir lhnen ganz besonders ans Herz
legen mochten. Einen Nachdruck von
bereits verdffentlichten Uni-News gibt
es hier nun nicht mehr. Selbstverstiand-
lich empfehlen wir Ihnen auch weiterhin
unsere aktuellen Meldungen und Be-
richte in unseren Uni-News:

W www.uni-bamberg.de/

kommunikation /news/

Die eher interne Publikation ist ein le-
bendiges Campus-Magazin geworden:
uni.kat bietet lThnen nun aktuell und in
Farbe Einblicke in verschiedene Schwer-
punktthemen. AuRerdem haben wir uns
etwas verschlankt: Personalmeldungen
werden kiinftig in einem eigenen Jour-
nal erscheinen. Wir wiirden uns sehr
freuen, wenn wir mit unserer grafischen
und inhaltlichen Neukonzeption noch
mehr Studierende und Alumni, Freunde
und Férderer der Universitit erreichen
kénnen!

»Akkreditierung — Woher? Wohin?* fra-
gen wir in unserem Titelthema. Sie er-
fahren hier alles Wichtige zum aktuellen
Stand der Bamberger Akkreditierungs-
verfahren. Wie die Didaktik der Na-
turwissenschaften mit neuen Lernfor-
men experimentiert, kénnen Sie in der
Rubrik ,Lehre & Studium“ lesen. Ein
grofles Dankeschén geht an diejenigen

Alumni, die sich bereit erklirt haben, zu
unserer neuen Ausgabe beizutragen!
In der Rubrik ,Ehemalige & Alumni“
stellen sich einige von ihnen vor, die
heute selbststindig sind — und sagen
uns und lhnen, was sie an der Universi-
tat Bamberg gelernt haben.

Aber all dies und noch vieles mehr lesen
Sie am besten selbst!

Wir freuen uns iiber ein Feedback!

Ve {hig/

Das uni.kat-Redaktionsteam
freut sich auf Ihr Feedback:
Katja Hirnickel (links),
Tanja Eisenach (oben)

und Dr. Monica Fréhlich.

Prof. Dr. Dr. habil.
Godehard Ruppert,
Prisident

EDITORIAL


http://www.uni-bamberg.de/kommunikation/news/

Schreiben Sie uns —
wir freuen uns tiber Anregungen
und Kommentare!

leitung. kommunikation@ _
uni-bamberg.de

Volkszah\uag,

! |
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BAGSS-Eroffnung

Ob G8 und die Folgen, vor allem im Hinblick auf soziale Un-
gleichheit, oder die Unterreprisentanz von Kindern aus sozial
schwachen Familien in héheren Bildungseinrichtungen: Die
Forschungsthemen der Bamberger sozialwissenschaftlichen
Graduiertenschule BAGSS sind nicht nur vielfiltig, sondern
vor allem interdisziplinar, international und politisch bedeut-
sam. Gelegenheit, die |dee, Projekte, den Sprecher Prof. Dr.
Thomas Saalfeld und die bislang ca. 40 Doktorandinnen und
Doktoranden niher kennenzulernen, bot die offizielle BAGSS-
Einweihungsfeier. Sie fand anlédsslich des Umzugs in einen
eigenen, vollstindig renovierten, neu ausgestatteten und mé-
blierten Bereich im Gebiude Feldkirchenstrafie 21 statt.

www.uni-bamberg.de/kommunikation/
news/artikel /bagss_eroeffnung

AUF DEN PUNKT

BAGSS-Sprecher Thomas Saalfeld (li.), seine Stellvertreterin Cornelia Kristen
und Festredner Walter Miiller freuen sich iiber die gelungene Eréffnung.

Einweihung des Studierenden-Service-Centers (SSC)

Seit Ende 2012 arbeitet die Studierendenkanzlei (Referat 11/1)
in der Kapuzinerstraf3e 25. Zuvor hatten bereits die Zentrale
Studienberatung, das Prifungsamt sowie das Akademische
Auslandsamt dort ein neues Zuhause gefunden. Aufgabe
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des SSC ist es, fiir die
Studierenden da zu sein und sie freundlich und kompetent
von der Studienfachwahl bis zur letzten Prifung zu beraten.
Die jetzt noch kiirzeren Wege durch den darauf ausgelegten

Umbau bieten fiir dieses Ziel eine ideale Infrastruktur. Studie-
rendenkanzlei-Leiterin Maria Steger: ,Jetzt kénnen wir einige
Bildschirme auf der Theke platzieren und so wihrend des Be-
ratungsgespriachs unkompliziert Sachverhalte Gberpriifen.*
Am 26. Februar fand die feierliche Schliisseliibergabe fuir das
SSC statt.

www.uni-bamberg.de/kommunikation/

news /artikel /SSC-schluesseluebergabe

Sie gaben gemeinsam den Startschuss fiir TAO (v.l.): Michael Pétzl, Gode-
hard Ruppert, Markus Zanner, Wissenschaftsminister Wolfgang Heubisch,
Jiirgen Lehmann, MdL Thomas Hacker und Iris Hetz, Geschiftsfiihrerin
von TAO. (Foto: David Ebener)
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TechnologieAllianzOberfranken geht an den Start

Im Februar 2013 feierten die Universititen Bamberg und
Bayreuth und die Hochschulen Coburg und Hof den Start
der TechnologieAllianzOberfranken (TAO), die der Freistaat
Bayern mit insgesamt 65 Millionen Euro finanziert. Die
Zusammenarbeit umfasst die Bereiche Energie, Mobilitat
sowie Sensorik und Werkstoffe. Konkret werden neue For-
schungskooperationen eingerichtet, hybride Bachelor- und
Master-Kombinationen und hochschuliibergreifende Promo-
tionsvorhaben ins Leben gerufen. Die Universitdit Bamberg
unterstitzt TAO vor allem durch den Fachbereich Informati-
onstechnologie, den sie schon seit Jahren gezielt und konti-
nuierlich ausbaut.

www.uni-bamberg.de/kommunikation/
news /artikel /TAO_kick-off


http://www.uni-bamberg.de/kommunikation/news/artikel/SSC-schluesseluebergabe
http://www.uni-bamberg.de/kommunikation/news/artikel/TAO_kick-off/
http://www.uni-bamberg.de/kommunikation/news/artikel/bagss_eroeffnung

Australienreise der Fu’ballmannschaft

Die Bamberger Uni-FuRballmannschaft entdeckte im Mérz
2013 fir drei Wochen ,Down Under“. Trainer Otto |. Band
berichtet: , Einerseits verbrachten wir viel Zeit auf dem Fuf-
ballplatz, andererseits waren wir als Botschafter der Univer-
sitdit Bamberg auch zu gesellschaftlichen Veranstaltungen
eingeladen.“ Die Spieler besuchten deshalb die European
Investment Bank, den Tattersalls Club und das Parlament
von Sydney. Auch sportlich war die Reise ein voller Erfolg,
siegte die Mannschaft doch gegen die Universititen von New
South Wales (2:1); Sydney (2:0) und Queensland (3:1). Ein
Australian-Football-Match (AFL 9) gegen den Tattersalls Club
Sydney konnte sie ebenfalls mit 64:47 fiir sich entscheiden.
Dabei spielen 18 Spieler je Mannschaft mit einem elliptischen
Ball auf einem elliptischen Feld und versuchen, durch Schiis-
se zwischen Pfosten zu punkten. Es gibt weder eine Abseits-
regel noch festgeschriebene Positionen, insbesondere keinen
Torwart.

www.uni-bamberg.de/kommunikation/
news /artikel /probetraining-australian-football

NEws — AUuF DEN PUNKT

oben: Unsere Mannschaft in der
Assembly Hall der University of
Sydney ...

... und mit vollem Kérpereinsatz
beim Australian-Football-Match
(rechts).

Statistik Netzwerk Bayern gegriindet

Im Februar 2013 starteten die Universitit Bamberg, das In-
stitut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) sowie
das Bayerische Landesamt fiir Statistik und Datenverarbei-
tung das Statistik Netzwerk Bayern. Es handelt sich um ein
Netzwerk zwischen amtlicher Statistik, Wissenschaft und
Forschung, bei der empirische Forschungstradition und an-
wendungsorientierte  Verwaltung aufeinandertreffen. Die
Universitat Bamberg und das IAB haben nun leichteren Zu-
gang zu amtlichen Daten, die sie fiir ihre Forschung nutzen

kénnen. Das Landesamt erhofft sich eine Steigerung der ei-
genen Methodenkompetenz und Datenqualitat. Im ersten
gemeinsamen Projekt sollen regionale Preisniveaus erforscht
werden. Ein solcher Vergleich hilft bei der Beurteilung von Le-
bensstandards unterschiedlicher Regionen, um beispielswei-
se Hartz-IV-Regelsitze besser anpassen zu kénnen.

www.uni-bamberg.de/kommunikation/
news/artikel /statistik_netzwerk_bayern

Kompetenzzentrum
Angewandte Psychologie (KAP) gegriindet

Wissenschaft und Praxis stiarker zu verbinden, ist das Ziel des
neuen Kompetenzzentrums fiir Angewandte Personalpsy-
chologie, das im Oktober 2012 eréffnet wurde. Sie sehe das
Kompetenzzentrum als Schnittstelle an, das wissenschaftlich
fundierte Antworten auf praktische Fragen und Problemstel-
lungen rund um das Thema Personal geben kénne, erklarte
KAP-Leiterin Prof. Dr. Astrid Schiitz. Das KAP unterstiitzt im

Bereich der Potenzialerkennung, der Personalauswahl oder
der Personalentwicklung. Von seinen Angeboten im Bereich
Coaching, Training und psychologische Diagnostik profitieren
sowohl regional als auch (berregional agierende Unterneh-
men wie OFA, Haba oder Loewe.

www.uni-bamberg.de /kap
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AKKREDITIERUNG — WOHER? WOHIN?
ZUM STAND DER BAMBERGER AKKREDITIERUNGSVERFAHREN

MoNICA FROHLICH

Viele Universititsangehérige haben damit zu tun:
Studierende sehen bei der Studiengangswahl das Sie-
gel ,akkreditiert“, Fachvertreterinnen und Fachvertre-
ter miissen Selbstdokumentationen erstellen, um fiir
ihr Programm das Siegel zu erhalten, Studierende und
Lehrende werden zum Studienprogramm befragt und
die Universitit etabliert komplexe Verfahren zur Qua-
litaitssicherung. Doch warum miissen Studienginge
iiberhaupt in aufwendigen und kostspieligen Verfah-
ren uberpriift und akkreditiert werden?

Die Idee hinter den vielen kleinen Einzelperspektiven ist

grof3: Es geht darum, Europa zu einer starken, wettbe-

werbsfihigen Wirtschaftsgemeinschaft in einem lebendigen

Kulturraum zu machen. Das beinhaltet auch, sich bildungs-

und hochschulpolitisch auf gemeinsame und gegenseitig an-
erkennbare Standards zu verstindigen.

Seit den siebziger Jahren wurden die Be-

Es geht darum, strebungen, Europa in einen Hochschulraum

Europa zu einer  (eine European Higher Education Area) um-

starken, wett- zuwandeln, verstdrkt von der Europdischen

bewerbsfahigen Ko.mnr.nssmn gelen.kt. Sie richtete zum Bei-

. . spiel in den achtziger Jahren das Erasmus-

Wirtschaftsgemein- in das bis heute die Z )

e gramm ein, das bis heute die Zusammen

schaft in einem 3 beit von Hochschulen und die Mobilitit von

lebendigen Kultur-  studierenden und Dozierenden férdert und

raum zu machen. jahrlich allein rund 350.000 deutsche Studie-

rende unterstiitzt.

1999, im Jahr der Einfilhrung des Euro als Gemein-
schaftswihrung in Europa, unterzeichneten 29 europiische
Bildungsminister in Bologna eine gemeinsame Erkldrung,
in der sie sich zu einer Vereinheitlichung des bestehenden

Inzwischen ist ein Europa des Wissens weitgehend
anerkannt als unerldssliche Voraussetzung fiir ge-
sellschaftliche und menschliche Entwicklung sowie
als unverzichtbare Komponente der Festigung und
Bereicherung der europdischen Biirgerschaft; dieses
Europa des Wissens kann seinen Biirgern die not-
wendigen Kompetenzen fiir die Herausforderungen
des neuen Jahrtausends ebenso vermitteln wie ein
Bewusstsein fiir gemeinsame Werte und ein Gefiihl

Hochschulbetriebs unter gemeinsamen Qualititsstandards
bekannten. Die Wirtschaftsgemeinschaft sollte auch zu einer
Werte- und Bildungsgemeinschaft zusammenwachsen, die
sich zu Frieden und Demokratie bekennt:

n uni.kat - Das Campus-Magazin der Otto-Friedrich-Universitat Bamberg

der Zugehdrigkeit zu einem gemeinsamen sozialen
und kulturellen Raum.

Die Bedeutung von Bildung und Bildungszu-
sammenarbeit fiir die Entwicklung und Stéirkung
stabiler, friedlicher und demokratischer Gesell-
schaften ist allgemein als wichtigstes Ziel aner-
kannt, besonders auch im Hinblick auf die Situati-
on in Siidosteuropa.



TITEL-THEMA

wacht. Staatliche Studienginge miissen im Rahmen einer de-
finierten Zeitspanne akkreditiert werden — eine klare gesetz-
liche Vorgabe, andernfalls miisste der Studiengang wieder
eingestellt werden, und die ausgegebenen Abschlussdoku-
mente wiren mit einem Makel behaftet. Leidtragende wiren
also die Studierenden.

Programmakkreditierung — Systemakkreditierung —
Qualitatsaudit

Seit der Einfihrung der Programmakkreditierung wird viel
diskutiert tiber diese Form der Qualititssicherung. Der Deut-
sche Hochschulverband wurde nicht miide, das Verfahren als
steuer, burokratisch, langsam, ineffizient, rechtlich zweifel-
haft und autonomiefeindlich (PM vom 31. Mirz 2009) zu kri-
tisieren. So haben sich zunichst Modifizierungen entwickelt,
beispielsweise besteht die Mdglichkeit, dhnlich strukturierte
Studiengdnge im Rahmen einer Clusterakkreditierung ge-
meinsam akkreditieren zu lassen. Ein Modell, das in Bamberg
zum Einsatz kommt.

Doch das Akkreditierungssystem entwickelt sich bestin-
dig weiter: Als neue Option in der Qualitdtssicherung kam
2007 die Systemakkreditierung ins Spiel, bei der nicht mehr
die einzelnen Studienprogramme auf dem Priifstand stehen,
sondern das hauseigene Qualititssicherungssystem. >

Die unterzeichnenden Liander verpflichteten sich mit der
Bologna-Erkldrung auf die Einfiihrung eines Systems ver-
gleichbarer Abschliisse im Bachelor-Master-System, wobei
der Bachelor-Abschluss bereits eine fur den europiischen Ar-
beitsmarkt relevante Qualifikationsebene darstellen soll. Die
neue ,Wahrung" im Europdischen Hochschulraum wurden
die im Rahmen eines gemeinsamen ,European Credit Trans-
fer System“ umrechenbaren ECTS-Punkte. Sie erméglichen
eine grenziiberschreitende Anerkennung von Hochschulleis-

Programmakkreditierung
Zertifizierung eines einzelnen
Studienprogrammes

tungen.

Fir die Studiengidnge in dem gestuften System, das in
Deutschland die Diplom-und Magisterstudienginge ablés- System- Institutionelles
te, wurde ein Verfahren notwendig, mit dem die Einhaltung akkreditierung Qualititsaudit
der formalen Vorgaben wie der grundlegenden ,Standards Zertifizierung des Beratung und Be-
and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Qualitatssicherungs- gleitung der Hoch-
Education Area (ESG)“ sowie die Qualitit der Studiengéinge systems als Ganzes schule im Hinblick

tberprift und anerkannt wurde. Zu diesem Zweck fihrten die auf Standards

Kultusministerkonferenz (KMK) und die Hochschulrektoren-
konferenz (HRK) 1998 die Programmakkreditierung ein, bei
der externe Agenturen die Begutachtung der Studienprogram-
me in Peer-Review-Verfahren organisieren und begleiten. Die
Agenturen werden ihrerseits vom Akkreditierungsrat tiber-



1999 unterzeichneten 29
europiische Bildungsminister

in Bologna eine gemeinsame
Erklirung, in der sie sich zu einer
Vereinheitlichung des bestehen-
den Hochschulbetriebs unter
gemeinsamen Qualititsstan-
dards bekannten.

> Wenn das funktioniert, so meint man, darf man auch
der Qualitit der Studienprogramme vertrauen. Mit dem
Akkreditierungssiegel einer Systemakkreditierung wird der
Hochschule also bescheinigt, ein Steuerungssystem in Studi-
um und Lehre zu haben, welches die Qualitit der relevanten
Ablaufe sichert und zielorientiert weiterentwickelt. Die Verant-
wortung fiir die Uberpriifung der Qualitit der Studiengénge
liegt bei der Hochschule selbst und nicht langer bei Akkredi-
tierungsagenturen.

Die Hochschulrektorenkonferenz (HRK) fordert seit eini-
ger Zeit eine Weiterentwicklung der Systemakkreditierung zu
einem Institutionellen Qualitatsaudit (IQA), was einige Uni-
versititen im Rahmen von Pilotprojekten ohnehin erproben
wollten. In der Auditierung werden keine Zulassungen erteilt
und mit Siegel versehen, es wird kein abschliefendes Urteil
gefillt, vielmehr werden Stérken und Schwichen benannt —
zur Verwendung durch die Hochschule. ,Vorrangiges Ziel
des IQA soll es sein, durch Initiierung und Implementierung
eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses in den Hoch-
schulen die Entwicklung der Qualitat von Lehre und Studium
zu fordern®, heifdt es im HRK-Beschluss vom 24. April 2012.

Der Status Quo in Bamberg

Die Universitit Bamberg hat die geforderte Akkreditierung ih-
rer Programme konsequent im Rahmen der jeweils gewihrten
Fristen nach dem Start eines Studienganges (meist 5 Jahre
bei Bachelor-, ca. 3 Jahre bei Masterstudiengangen) durch-
geftihrt, so dass heute bereits ca. 70 Prozent aller Bachelor-
und Masterstudienginge (re-)akkreditiert. Nach erfolgrei-
chem Abschluss der aktuell laufenden Verfahren wird im WS
2013/14 eine Quote von 90,12 Prozent erreicht sein.

Vizeprisident Lehre Prof. Dr. Sebastian Kempgen erldu-
tert die Philosophie der Bamberger Akkreditierungsverfahren:
»Bei der Akkreditierung haben wir versucht, den unumgéngli-
chen Aufwand so gering wie méglich zu halten. So werden z.B.
konsekutive BA- und MA-Studienginge, weil zusammen kon-
zipiert, gemeinsam akkreditiert, obwohl sie unterschiedliche
Laufzeiten haben. Ferner werden Teilzeitstudienginge und
Vollzeitstudiengédnge, obwohl formal selbstindige Studien-
ginge, ebenfalls gemeinsam akkreditiert. Das gilt auch fiir
Haupt- und Nebenfachangebote. Gleichartige Studienginge
werden nach Méglichkeit zu einem Cluster zusammengefasst,
um die Anzahl der Verfahren zu verringern.“ Dabei hat sich
die neu eingerichtete Abteilung Qualititsmanagement (QM)
als grofe Hilfe erwiesen. Sie hilft den Fachvertreterinnen und
Fachvertretern, indem sie die entsprechenden Vorginge be-
gleitet und bei der Optimierung der Abliufe unterstiitzt.

Bis zum Wintersemester 2014/15 sollen die Programm-
bzw. Clusterakkreditierungen weitgehend abgeschlossen sein
— dann wird die Universitat Bamberg voraussichtlich die Zu-
lassung zum Verfahren der Systemakkreditierung beantragen.
Dazu muss sie eine kurze Darstellung ihrer Einrichtung und
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ihres internen Steuerungs-
und Qualitdtssicherungssys-
tems im Bereich von Stu-
dium und Lehre einreichen
und die Funktionsfihigkeit
anhand eines Studiengangs
dokumentieren. Bei positi-
ver Vorprifung durch die ge-
wihlte Agentur durchliuft sie
den Prozess einer System-
akkreditierung.

»Die  Systemakkreditie-
rung als Ziel war der Universitit Bamberg schon sehr frith von
ihrem Universitatsrat als Auftrag vorgegeben worden®, erklart
Kempgen. ,Die Strategie war dabei, nicht zu frith, ohne die
notwendigen Ressourcen, in dieses Verfahren zu gehen, son-
dern in Ruhe die Weiterentwicklung der Systemakkreditierung
zu beobachten, sich selbst an Projekten zum Quality Audit zu
beteiligen, und sich bis dahin eine gute Riickfallposition zu
schaffen, indem die Studiengénge fast flichendeckend pro-
grammakkreditiert sind. Auf einer solchen Basis ist das Ver-
fahren relativ risikolos. Strategie und Fahrplan wurden immer
wieder mit dem Universititsrat abgestimmt.“

Sebastian Kempgen,
Vizeprisident Lehre

Im QM-ServiceNet kénnen Sie die Fortschritte im univer-
sitatsweiten Qualititsmanagement in Studium und Lehre
nachlesen:

www.uni-bamberg.de/gm @


http://www.uni-bamberg.de/qm

INTERVIEW

INTERVIEW MIT

PrROF. DR. REINHARD
ZINTL, 2007 BIS 2013
MITGLIED DES
AKKREDITIERUNGSRATS

Wie beurteilen Sie das Akkreditierungswesen in Deutschland?
Die Lander gehen ja sehr unterschiedlich mit den Vorgaben um.
In Bayern sind einer Ubersicht des Internet-Portals Studis-on-
line zufolge gerade mal 20 Prozent der grundstindigen Studien-
ginge akkreditiert.

Die politische Direktive ist klar: Der Staat finanziert auf Dauer
keine nicht-akkreditierten Programme. Die Linder gehen damit
aber sehr unterschiedlich um. Zum Beispiel sind die Rechtsfol-
gen bei Nicht-Akkreditierung nach wie vor undeutlich und je
nach Bundesland verschieden.

Bayern ist einen klugen Weg gegangen: Der Freistaat hat Studien-
programme generell anlaufen lassen und verlangt erst nach
einigen Jahren die Akkreditierung. Das Argument fiir diesen Weg
leuchtet ein: Man wiirde andernfalls nur eine Blaupause, ein
blankes Konzept, akkreditieren. Andere Bundeslinder haben es
umgekehrt gemacht und verlangen die Akkreditierung als Vo-
raussetzung zur Zulassung der Studienprogramme — mit der
Folge, dass die Verfahren viel intensiver ausfallen miissen als die
Erstakkreditierungen. Das fiihrt gelegentlich zu bésem Blut.

Die Systemakkreditierung ersetzt die Programmakkreditierung
mittels externer Instanzen (Agenturen) durch iquivalente inter-
ne Verfahren. Birgt das nicht die Gefahr von Manipulation oder
Selbstbetrug, wenn wir fortan selbst entscheiden, was den Qua-
litatskriterien geniigt?

Nein, das muss man sich anders vorstellen: Der Blick von aufien
(durch fachliche Peers) wird nach wie vor stattfinden, es wird
weiterhin Begutachtungen und Begehungen von Expertengrup-
pen geben. Aber die Organisation dieser Prozesse iibernimmt
dann die Hochschule selbst. Die Qualitdtssicherungs-Spezialis-
ten der Universitit bleiben Dienstleister, sie werden nicht kon-
trollierende Instanz.

Fiir eine starke Beteiligung von externen Personen spricht tibri-
gens noch ein weiteres Argument: Die interne Qualitdtssiche-
rung kann ndmlich eine Last fiir die Hochschulleitungen sein,
die nun auch die harten Entscheidungen (Einrichtung und Ein-
stellung von Programmen) selbst treffen miissen.

TITEL-THEMA
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Wie schitzen Sie die Initiative der Hochschulrektorenkonferenz
ein, die die Systemakkreditierung jetzt schon gerne durch das
Institutionelle Qualititsaudit ersetzen will?

Die Idee der HRK geht deutlich iiber das hinaus, was der Wissen-
schaftsrat in seinem Gutachten 2012 empfohlen hat: inkremen-
telles Lernen aus der Erfahrung anstelle eines erneuten System-
wechsels. Auch die externen Stakeholder im Akkreditierungsrat
(Arbeitgeber und Gewerkschaften) haben deutlich gemacht,
dass sie eine grundlegende Verinderung nicht fiir sinnvoll hal-
ten, solange die gemachten Erfahrungen nicht ausgewertet sind.
Es gibt daher gute Griinde, erst einmal kleine Lernschritte zu
machen. Allerdings kénnte es durchaus verniinftig sein, langfris-
tig eine Kombination von Akkreditierung der Hochschule und
ihres Qualitditssicherungssystem mit der Auditierung ihrer ein-
zelnen Studienprogramm anzustreben. ®

Die Universitat Bamberg
im Verbundprojekt Netzwerk ,,Quality Audit*



http://www.uni-bamberg.de/qm/qualitaetsmanagement/projekte/

KOMPLEXE INHALTE VERSTANDLICH GESTALTEN

Die WISSENSCHAFT EXPERIMENTIERT MIT NEUEN LERNFORMEN

KATJA HIRNICKEL

Biologen, Chemiker und Physiker
experimentieren gerne und wol-
len damit die Welt erklaren: Bie-
nentanz Glimmspan-Test,
Lichtbrechung und Fehling-Probe.
Auch die Professur fiir Didaktik
der Naturwissenschaften nutzt die-
se Versuche — und experimentiert
mit alternativen Lernformen und
Neuen Medien: Sie arbeitet mit
Rollenspielen im ,fachdidaktischen
Doppeldecker* und will Podcasts
etablieren.

und

Die sogenannte Fehling-Probe dient
zum Nachweis von Reduktions-
mitteln wie reduzierendem Zucker. Zur
Durchfiihrung verwendet man eine ver-
dinnte Kupfer(ll)-sulfat-Lésung und
eine alkalische Kaliumnatriumtartrat-
Losung. Schon eingeschlafen? An der
Professur fiir Didaktik der Naturwissen-
schaften lernen angehende Lehrkrafte,
wie man Fachinhalte zielfiihrender auf-
bereitet. Seit Mirz 2012 leitet Prof. Dr.
Jorge Grofs die Professur und hat eini-
ge Neuerungen eingefthrt. ,Das ist ja
generell die grofle Herausforderung in
den Naturwissenschaften: Komplexe In-
halte in komprimierter Form so zu ver-
mitteln, dass jeder sie versteht, erklart
er. Kerngedanke seines Lehrkonzepts
ist deshalb der ,fachdidaktische Dop-
peldecker: Die Studierenden schliipfen
abwechselnd in die Rolle von Lernenden
und Lehrenden und iiben damit bereits
in der Universitat die schulische Situa-
tion.

»Vvon der Technik iiberrollt“

Wenn Jorge Grof liber neue Lehr- und
Lernformate spricht, denkt er also meist
in grofleren Kategorien. Seine ,,Podcast-
linge“, wie er die 12 Studierenden in sei-

Technische Umsetzung und Medienkompetenz sind die wesentlichen Inhalte des Podcast-Seminars

nem Seminar ,Podcasts in den Fachdi-
daktiken Biologie, Chemie und Physik“
gerne nennt, sollen neben der Vermitt-
lungskompetenz technisch begreifen,
wie man Videos dreht. Welche Aufnah-
megerate und Schnittprogramme gibt
es beispielsweise? ,Aber sie sollen auch
erfahren, wie sie solche Lernangebote
im Bereich der Neuen Medien spiter in
ihren Schulen einsetzen kénnen, entwe-
der von ihnen gedreht oder als Projekt
mit den Schiilern, so der Professor.
Sind Podcasts erst einmal etabliert,
dauert so eine Umsetzung nicht viel
langer als die Herstellung eines Plakats,
weifd Jorge Grofd aus seiner Zeit als Leh-
rer: je nach technischem Aufwand etwa
eine Stunde. Und zusitzlich entwickeln
die angehenden Lehrkrafte durch das

Podcast-Seminar selbst Medienkom-
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petenz: ,Technik ist zunichst einmal
eine Hiirde. Jeder erinnert sich doch an
die Schulsituation, wenn eine Lehrkraft
nicht mit dem Videorecorder zurecht-
kam und die Schiiler feixend zugesehen
haben“, erzihlt der Didaktiker. Zu sei-
nem Seminar kimen erfreulicherweise
gerade auch Studierende, die noch nie
einen Beamer zum Laufen gebracht
hitten. ,Die Lehramtsstudierenden
werden heute von der Technik geradezu
tberrollt. Wir mussen ihnen hier zeigen,
wie das funktioniert, denn wenn wir es
nicht machen, macht es keiner!“ Das
war auch fir die Grundschul-Lehramts-
studentin Julia Gebhardt der Haupt-
grund fir dieses Seminar: ,Wenn man
nicht hineingewachsen ist, bekommt
man nur schwer Zugang zur Welt der
Technik. Nicht weil man sich zu bléd



anstellt, sondern weil ganz grundlegen-
de Informationen fehlen.“ Das Seminar
sieht sie deshalb als Chance, auch ein-
mal Grundlagenfragen zu kliren, ohne
sich damit zu blamieren. ,,Damit lerne
ich was fiirs Leben!“

Reflektierter Einsatz von Neuen Medien
Die Konzeptideen fiir die Podcasts fielen
allen Teilnehmenden leicht, eine Skizze
auf einem Blatt Papier reiche meist, er-
zihlt Jorge Grof3. , Diese Generation ist
mit Neuen Medien aufgewachsen. Sie
ist es gewohnt, Inhalte zu posten.“ Ju-
lia Gebhardt hat selbst schon ber ihre
Erfahrungen bei einem Auslandsaufent-
halt gebloggt. Die grofite Herausforde-
rung sei dabei tatsachlich nicht der In-
halt, sondern das Layout gewesen.

»Zur Medienkompetenz gehért aber
nicht nur der — hiufig unreflektierte —
Einsatz der Medien, sondern eben auch
die Fihigkeit, mit der Technik kritisch
umzugehen.“ Hierzu vernetzt sich Grof
mit anderen Standorten wie beispiels-
weise der Universitit Hannover und

lasst im Rahmen einer Promotion er-
forschen, wie Neue Medien in Schulen
sinnvoll eingesetzt werden. Trotz der
technischen Maoglichkeiten im Institut
stehen daher traditionelle und bewahrte
Arbeitsmittel wie Tafel und Modelle hiu-
fig im Fokus der Lehramtsausbildung.
Auch Julia Gebhardt sieht die Neuen

Medien nur als eine Erganzung: ,Fur
Unterrichtssituationen braucht
man das nicht. In der Grundschule
kdnnte ich mir vielleicht ein Video uber
eine Klassenfahrt vorstellen. Die Schii-
ler lernen dabei, im Team zu arbeiten.“

viele

Lernen, ohne es zu merken

Zurtick zur Fehling-Probe: Ein Videopro-
jekt aus dem letztsemestrigen Podcast-
Seminar hat sich mit diesem Schiilerex-
periment beschiftigt. Marco Fett und
Manuel Krause fihrten das Experiment

o
3‘ 4

durch und fotografierten sich dabei. Die
Fotos schnitten sie dann mit Textkom-
mentaren und Spezialeffekten zu einem
Film uber ,Sicheres Experimentieren®
zusammen — ein Experiment bewusst
und gezielt schiefgehen zu lassen, wire
zu gefahrlich gewesen. Die zwei Stu-
denten haben viel Inhalt in den knapp
vierminutigen Film gesteckt: Was ist die
Fehling-Probe tiberhaupt und wie fiihrt
man sie durch? Wichtig zudem: Welche
Sicherheitsvorkehrungen
treffen? Was ist zu tun, wenn etwas pas-
siert ist? Sie fuhren Notfallduschen und
Reagenzglasklammern ein, Siedeverzug
und Schutzbrillen. Die Zuschauer ler-
nen ganz automatisch etwas, obwohl
— oder vielleicht gerade — weil sie nicht
bemerken, dass sie lernen.

Die aktuelle Seminargruppe ist noch
in der Konzeptphase. Doch Hauptschul-

sollte man

LEHRE & STUDIUM

Lehramtsstudent André Feiler weifd
schon: ,Wir kénnen mit wenig techni-
schem Aufwand Podcasts drehen. Wir
brauchen nur ein Aufnahmegerit, einen
Rechner und einen Internetzugang.”
Die Studierenden haben bereits Auf-
nahmen gemacht. Vor der Kamera fuihlt
André Feiler sich wohler, Julia Gebhardt
steht lieber hinter der Kamera. Die bei-
den entwickeln gerade eine Video-Idee
fiir einen virtuellen Geologie-Lehrpfad
am Staffelberg. ,Podcasts sind eine
Mdglichkeit, sich kreativ auszudriicken.
Das gilt fiir uns selbst wie fiir unsere zu-
kiinftigen Schiler, sind sie sich sicher.
Fur Feiler ist das Podcast-Seminar — ne-
ben Lehrveranstaltungen von abgeord-
neten Lehrkriften — ein wichtiger Bau-
stein, um sich praktisch auf das spitere
Berufsleben als Lehrer vorzubereiten. Er
hofft darauf, dass die fachdidaktischen
Podcasts fortgesetzt werden. Auch als
Alumnus und Lehrer wiirde er namlich
gerne auf das aktuelle und zukiinftige
Videomaterial zugreifen.

Flexible Lernprozesse erforderlich
Andere Lehrstiihle hatten bereits nach-
gefragt, was seine Professur mit den
Podcasts plane und wie er sie umsetze,
erzihlt Jorge Grofd. Noch sei das Inter-
esse an diesem Experiment aber verhal-
ten. Der Professor hat eine Vision fiir
die Universitiat Bamberg: Dass sie sich
und ihr Lehrangebot doch einmal auf ei-
ner gréfleren Podcast-Plattform prisen-
tieren wiirde. ,,Bisher gibt es dafiir aber
zu wenige Inhalte. Einige Kolleginnen
und Kollegen haben auch noch rechtli-
che Bedenken.” Dabei erméglichen Po-
dcasts ein zeit- und ortsunabhingiges
Lernen und sind damit ein wichtiges
Instrument, um Lernprozesse in Zeiten
der Teilzeitstudiengdnge und der fami-
lienfreundlichen Hochschulen flexibler
zu gestalten. ®

www.uni-bamberg.de/
W nawididaktik /podcast
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NIEDRIGERE EINWOHNERZAHL, HOHERE GEBURTENRATE

DER ZENSUS, SEINE ERGEBNISSE UND DIE FOLGEN

TANJA EISENACH

Am 31. Mai haben das Statistische
Bundesamt und die statistischen
Landesamter die ersten Ergebnisse
des Zensus 2011 vorgestellt. Was
der Zensus iiberhaupt ist und was
diese Ergebnisse bedeuten, erklaren
die Statistikerin Susanne Rissler,
Mitglied der Zensus-Kommission,
und die Bevolkerungswissenschaft-
lerin Henriette Engelhardt-Wolfler.

um 9. Mai 2011 wurde in Deutsch-

land erstmals nach 24 Jahren wieder
ein Zensus durchgefiihrt. Die Volkszih-
lung war tiberfillig, denn auf vielen Ebe-
nen in Deutschland ist man dringend
auf korrekte Daten angewiesen: Allein
die Einwohnerzahlen bilden die Basis
fir Dutzende von Rechtsvorschriften
und sind Dreh- und Angelpunkt fiir die
Berechnungen beim Linderfinanzaus-
gleich, die Festlegung von Wahlkreisen
oder die Besoldung von Biirgermeis-
tern. Der Zensus wurde von den statisti-
schen Amtern des Bundes und der Lin-
der durchgefiihrt. lhnen zur Seite stand
erstmals eine Zensuskommission, die
die Volkszdhlung und die Auswertung
der Daten wissenschaftlich begleitet
und mitgestaltet.

Dr. Susanne Réssler, Professorin fiir
Statistik und Okonometrie an der Uni-
versitdit Bamberg, ist eines von neun
Mitgliedern der Kommission und hat
gemeinsam mitihnen die Konzepte, Me-
thoden und Verfahren des Zensus, die
die Statistischen Amter des Bundes und
der Linder entwickelten, tiberpriift, die
Umsetzungen beobachtet und Empfeh-
lungen formuliert. lhre Mitgliedschaft
in der Kommission verdankt Susanne
Réssler ihrem Forschungsschwerpunkt
Surveystatistik, der sich mit Fragen und
Problemen der Stichprobenziehung be-
schaftigt.

Doch nicht nur statistischer Sach-
verstand war gefragt. Auch bei konkre-
ten Problemen hat die Kommission Hil-
festellung geleistet, beispielsweise im
Falle der sogenannten Auskunfts- oder
Ubermittlungssperre, die unter ande-
rem fiir Adressen bei NATO-Mitgliedern
oder Diplomaten gilt und die bei der
Haushaltsstichprobe zunichst nicht
berticksichtigt werden sollten. ,Dies al-
lerdings, so waren wir uns einig, hitte
zu so starken Verzerrungen bei der Er-
mittlung der amtlichen Einwohnerzahl
geftihrt, dass die durch Paragraph 7 Ab-
satz 1 des Zensusgesetzes vorgeschrie-
bene Abweichung von maximal 0,5
Prozent nicht mehr hitte eingehalten
werden kénnen®, erldutert Rissler. Dank
des Einsatzes der Kommission konnte

Susanne Rissler,
Mitglied der Zensus-Kommission

eine andere L3sung gefunden und die
Adressen schliefdlich befragt werden.

Deutlicher Bevélkerungsriickgang

von fast 2 Prozent

Seitdem der Zensus durchgefiihrt wor-
den war, hat Susanne Rissler ungedul-
dig auf die Bekanntgabe der Ergebnisse
durch das Statistische Bundesamt und
die statistischen Landesamter gewartet.
Am 31. Mai 2013 um 11 Uhr war es so-
weit: Zum Stichtag 9. Mai 2011 lebten
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nach den jetzt vorliegenden Ergebnis-
sen des Zensus 2011 in Deutschland
80,2 Millionen Einwohner und damit
1,5 Millionen weniger als die Fortschrei-
bung erwarten lieR.

Besonders dramatisch ist die Lage
in Berlin. Die Hauptstadt verliert rund
5,2 Prozent, also knapp 180.000 ihrer
Einwohner. Susanne Rissler ist von
den Zahlen ein bisschen tberrascht, die
Bamberger Bevélkerungswissenschaft-
lerin Prof. Dr. Henriette Engelhardt-
Walfler nimmt sie hingegen gelassen
auf: ,Wir hatten einen Riickgang der Be-
volkerungszahlen bereits erwartet, weil
wir nach so vielen Jahren Abstand zum
letzten Zensus mit einigen Karteileichen
gerechnet haben.”

Als Demografin beschiftigt sie sich
mit der Grofle, Verteilung und den
Strukturen einer Bevélkerung und un-
tersucht die Konsequenzen fur die wirt-
schaftliche und soziale Situation eines
Landes. lhre Arbeit beginnt also dort,
wo die der Statistikerin Susanne Rassler
aufhért. Auf die Frage, was denn solche
sinkenden Einwohnerzahlen bedeuten
kénnten, bringt sie auch die EU ins
Spiel: ,Die Einwohnerzahl eines europé-
ischen Landes hat unter anderem Aus-
wirkungen auf sein politisches Gewicht

Henriette Engelhardt-Wolfler,
Bevélkerungswissenschaftlerin



innerhalb der EU, wobei man immer
von der relativen Gréf3e im Verhiltnis zu
anderen EU-Landern ausgehen muss. Je
mehr Einwohner, desto bedeutender die
Stimme, denn die Bevélkerungsgréfie
der einzelnen Mitgliedsstaaten beein-
flusst sowohl die Sitzverteilung im Eu-
ropdischen Parlament als auch die Be-
schliisse des Ministerrats.“

Ein weiterer wichtiger Punkt in
diesem Zusammenhang ist der EU-
Strukturfonds, der wirtschaftlich schwi-
cheren Regionen dabei hilft, Standort-
nachteile abzubauen und Anschluss an
die allgemeine Wirtschaftsentwicklung
zu halten. ,Auch bei der Mittelzuwei-
sung aus dem Strukturfonds wird die
Bevolkerungsgréfle eines Landes mit
beriicksichtigt®, erklart sie.

Hoéhere Geburtenrate

Beachtenswerte Konsequenzen hilt
der Zensus auch fur die Messung des
Niveaus der Fertilitat bereit, die neben
Mortalitat und Migration das Hauptin-

Volkszah\uvag, -

teressensgebiet der Bevolkerungswis-
senschaft darstellt: Betrachtet man die
daftir relevanteste Altersgruppe, also
Frauen, die zwischen 1961 und 1981
geboren wurden, dann hitte sich ihre
Gesamtzahl laut Fortschreibung auf
knapp 23,2 Millionen Personen belau-
fen miussen. Tatsdchlich erbrachte der
Zensus ein Ergebnis von ca. 22,6 Millio-
nen und damit eine Differenz von knapp
600.000 Frauen in dieser Altersgruppe.
Dazu Henriette Engelhardt-Wolfler:
~Wenn die Geburtenzahlen stimmen,
und davon kénnen wir ausgehen, weil
diese in den Krankenhdusern und Ge-
burtshausern registriert werden, dann
wirde dieses Ergebnis bedeuten, dass
die Geburtenrate héher liegt als bislang
angenommen.*

Die Hohe der Geburtenrate bzw.
die der Geburten hat wiederum Aus-
wirkungen auf die Bedarfs- und Infra-
strukturkalkulationen der Kommunen:
»Am Beispiel Bambergs lasst sich das
schén zeigen. Der Zensus zahlt 9.900

FORSCHUNG & PRAXIS

Personen, die zwischen 1994 und 2011
geboren sind, was laut Fortschreibung
eine Differenz von plus 300 ergibt. Da-
mit erhsht sich natirlich der Bedarf an
Kindergarten, -tagesstatten, Krippen
und Schulen.”

Der Zensus und seine Folgen wer-
den Henriette Engelhardt-Wolfler und
Susanne Rissler noch in den nichs-
ten Wochen und Monaten weiter be-
schiftigen. Nichste Gelegenheit, die
beiden Professorinnen zu diesem The-
ma zu héren, bieten die Statistik-Tage
Bamberg|Furth am 25. und 26. Juli 2013
in Bamberg.®

Statistik-Tage Bamberg|Fiirth



https://www.statistik.bayern.de/wichtige_themen/statistik/00653.php

»WIR BRAUCHEN DRINGEND EIN GEGENGEWICHT"

BAMBERG VERSTARKT ENGAGEMENT IN DER IAU

TANJA EISENACH

Zehn deutsche Universititen und die Uni Bayern e.V., die 11 Universiti-
ten vertritt, geh6ren der International Association of Universities (IAU)
an. Vor 10 Jahren waren dreimal so viele Universititen Mitglied in die-
ser bei der UNESCO ansissigen weltweiten Interessensvertretung wis-
senschaftlicher Einrichtungen. Im Gegensatz zu dieser Entwicklung zeigt
die Universitit Bamberg dort immer mehr Priasenz — nicht zuletzt durch

die Wahl ihres Prisidenten in den
Vorstand. Krasse Fehleinschatzung
oder kluge Strategie? Ein Gesprich
mit  Universitiatsprisident Prof.
Dr. Dr. habil. Godehard Ruppert.

Die wichtigsten Ziele der IAU lauten,
etwas abstrakt formuliert: Selbst-
reflexion, Entwicklungshilfe, Networking,
Hilfe zur Selbsthilfe im Bereich Quali-
tatsmanagement, Weiterentwicklung und
Umsetzung ethischer und moralischer
Standards
scheinen doch alles wichtige Vorhaben zu
sein. Warum sieht man das in Deutsch-
land anders?

Zum einen, denke ich, fiihrt die Art und
Weise, wie die Internationalisierung an
den Universititen geférdert und gefordert
wird, zu einem sehr starken Wettbewerb
der Hochschulen untereinander. Solidar-
gemeinschaften werden damit immer
weiter aufgegeben. Da brauchen wir drin-
gend ein Gegengewicht. Das zweite Prob-
lem sehe ich im deutschen Foderalismus:
Die Universititen erhalten ihre Etatzu-
weisungen von den Landesregierungen,
was zur Folge hat, dass diese Ebene stdir-
ker als alle anderen in den Fokus riickt
und man sich vor allem in den Landesrek-
torenkonferenzen engagiert. Interessen-
vertretungen nehmen zu an Bedeutung,
Solidargemeinschaften nehmen ab.

im Hochschulbereich. Das

Wihrend sich viele deutsche Universiti-
ten aus der IAU zuriickziehen, wirkt die
Universitit Bamberg dieser Entwicklung

INTERVIEW MIT

GODEHARD RUPPERT,

UNIVERSITATSPRASIDENT

entgegen. Im Dezember 2012 sind Sie in
das Administrative Board, den Vorstand
der IAU gewihlt worden und damit seit
iiber 20 Jahren der erste deutschsprachi-
ge Vertreter in einer solchen Position. Wa-
rum ist es fiir Sie und fiir die Universitat
Bamberg so wichtig, ihre Prisenz in der
IAU zu verstirken?

Zundchst einmal finde ich, dass Entwick-
lungshilfe ein integraler Bestandteil des
Internationalisierungsgedankens ist, auch
wenn das vielfach anders gesehen wird.
Wenn wir international keinen akademi-
schen Wohlstand schaffen, dann werden
wir auch nie zu sozial angemessenen Zu-
stdnden kommen. Und gerade in Afrika
kénnen wir noch viel leisten. Da bietet
die IAU tolle Programme, die Schweden
engagieren sich vorbildlich. Zum Beispiel
werden vor Ort Graduiertenschulen er-
richtet, und man kann so zumindest im
Einzelfall konkret dem Brain Drain, also
der Abwanderung guter Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler in Linder wie
Amerika oder Australien, entgegenwir-
ken.

Kommen wir zur Uni Bamberg. Welche
Méglichkeiten haben wir, uns zu engagie-
ren und warum sollten wir das tun?

Moglichkeiten gibt es zum Beispiel in
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dem Bereich, um den ich mich innerhalb
des Boards verstirkt kiimmere und in
dem ich auch in einer Arbeitsgruppe bin:
Access und Success“. Das bedeutet zum
Beispiel, dass wir uns in bestimmten
Lindern dafiir einsetzen, den Zugang
zu héheren Bildungseinrichtungen zu er-
leichtern. Da spielen natiirlich Bildungs-
iiberginge eine grofie Rolle. Wenn das
konkreter wird, wiirde ich schon hier im
Hause bei den entsprechenden Kollegin-
nen und Kollegen um ihre Mithilfe wer-
ben, auf der Forschungsebene oder bei
Doktorandenprogrammen, — aber
strukturell, bei Evaluationen oder Akkre-
ditierungen.

auch

Mit Kolleginnen und Kollegen meinen
Sie jetzt vor allem unsere Professorinnen
und Professoren?

Nicht nur. Mir ist sehr wichtig, dass durch
solche Programme auch Chancen im
Nachwuchsbereich entstehen, zum Bei-
spiel Habilitierende beteiligt werden kon-
nen, sei es hier oder vor Ort. Gerade fiir
den wissenschaftlichen Nachwuchs be-
deutet ein solches internationales Enga-
gement ein wunderbares Qualifikations-
merkmal, das man bei einer spdteren
Bewerbung auf eine Professur einbringen
kann.



Aber muss man sich denn, um all das
fiir Bamberg zu erreichen, tatsichlich in
dieser Form in der IAU engagieren? Das
konnte man doch auch zum Beispiel iiber
Hochschulpartnerschaften erreichen?
Selbstverstindlich sind Hochschulpart-
nerschaften ein wichtiger Faktor bei der
Internationalisierung. Aber die miissen
wir erst einmal bekommen und Quan-
titit alleine hilft uns nicht weiter. Wir
miissen die richtigen Partner finden, die
zu unserem Profil passen und an einer
Zusammenarbeit auch wirklich inhalt-
lich interessiert sind. Die IAU bietet eine
ideale Plattform, um Vertreterinnen und
Vertreter von Universititen aus 120 Ldn-
dern intensiver kennenzulernen und ihr
Vertrauen zu gewinnen. Das ist bei der
Arbeit von zu Hause aus kaum maglich.

Damit wiaren wir beim Stichwort Net-
working, was die IAU auch selbst in ih-
ren Zielen verankert hat. Waren Sie denn
schon erfolgreich?

Doch, ja. Auf unserem letzten IAU-Treffen
in Manchester z.B. haben wir den Grund-
stein fiir eine neue Universititspartner-
schaft mit Siena gelegt. Das Vertrauen
und die Bereitschaft sind da, jetzt geht es
darum, genauer zu schauen, auf welchen
Ebenen wir miteinander kooperieren und
wie wir uns gegenseitig erginzen kénnen.

Und gerade fiirs Networken ist Ihre neue
Position als Mitglied im Vorstand natiir-
lich auch hilfreich, oder? War das mit ein
Motiv, sich zur Wahl zu stellen?

Ja und nein. Ja, weil diese Position die
Universitit Bamberg in noch weiteren

A

INTERNATIOMNAL
ASSOCIATION OF
UNIVERSITIES

Die Mitglieder des
Administrative
Boards der IAU

und anderen Kontexten sichtbar macht
und Bekanntheit das Networken natiir-
lich unterstiitzt. Nein, weil ich mich nicht
selbst zur Wahl gestellt habe, sondern ge-
beten wurde, zu kandidieren.

Welchen Stellenwert hat dieses Amt fiir
Sie persénlich? Haben Sie sich iiber die
Wahl gefreut?

Also freuen... dazu habe ich die frinkische
Mentalitit zu sehr adaptiert... Aber gut,
wenn Sie so wollen: Ja, ich habe die Wahl
gerne angenommen, weil ich darin in au-
Sergewdhnlichem Mafle meine Rechte
und Pflichten als Prdsident der Univer-
sitéit Bamberg mit meinem Glauben an
etwas Sinnstiftendes vereinen kann. Und
mich reizen natiirlich auch die besonde-
ren Herausforderungen, die sich fiir uns
durch diese Arbeit ergeben. Viele Linder
sind so anders als wir und denken so an-
ders als wir, dass man in der Fremdheit
dann wieder eine neue Sicht auf seine ei-
genen Probleme entwickeln kann.

HOCHSCHULPOLITIK

Sie sprachen von einer neuen Sicht auf
unsere eigenen Probleme, die Sie durch
lhr Engagement bei der IAU gewinnen.
Was meinen Sie damit?

An der Frauenuniversitit in Simbabwe
gibt es zum Beispiel sehr viele Studentin-
nen, die fiinf oder sechs Kinder und da-
mit ein hohes Durchschnittsalter haben.
Die Gesellschaft sieht eine Bildungskar-
riere zundichst einmal nicht vor und sie
mussten sich selbst erst so weit bringen,
dieses Bildungsangebot wahrnehmen zu
kénnen. Solche Institutionen muss man
ganz anders betrachten und akkreditie-
ren, als eine regulire westeuropdische
oder nordamerikanische Universitit. Die-
se Ausmafle der Unterschiede zwischen
den Universitiiten waren mir vorher nicht
bewusst. Fiir uns hiefie das in diesem Fall
auch, dass wir ganz andere, auf diese
speziellen Bediirfnisse abgestimmte Aus-
tauschprogramme anbieten miissen.

Vielen Dank fiir dieses Gesprich. @
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EINMAL AUSLAND UND ZURUCK

INTERNATIONALE MOBILITAT ALS ZUKUNFTSPROJEKT

MAIKE BRUNS

Herzlich willkommen in Bamberg —
das heif’t es an der Universitit in
Bamberg jahrlich fiir mehr als 250
Studierende aus der ganzen Welt.
Umgekehrt vermittelt das Akademi-
sche Auslandsamt 500 Studierende
jedes Jahr ins Ausland. Damit ist
die Universitit ein Dreh- und An-
gelpunkt fiir internationalen Aus-
tausch.

iese Zahlen und Fakten sind keine

Neuigkeit und stehen regelmiRig
im Fokus der Aufmerksamkeit von Stu-
dierenden und Lehrenden. Weniger ge-
genwadrtig, aber ebenso wichtig sind die
internationalen Strukturen der Universi-
tat, wenn es um die Mobilitat von Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaft-
lern geht — und das in beide Richtungen,
also von Bamberg ausgehend und nach
Bamberg kommend. Um diese interna-
tionale Mobilitit organisieren zu kon-
nen, eréffnete die Universitdt Bamberg
im Mai 2007 das Welcome Center.

Zu Gast in Bamberg
150 bis 200
schaftlerinnen und Wissenschaftler ab
der Promotionsebene bereicherten die
Bamberger Lehrstiihle und Professuren

internationale Wissen-

bisher, férderten neue Lehr- und Lern-
konzepte und einen wissenschaftlichen
Gedankenaustausch tiber Grenzen hin-
weg. Finanziert durch das Erasmus-
Programm des Deutschen Akademi-
schen Austauschdienstes (DAAD) oder
beispielsweise durch die Alexander von
Humboldt-Stiftung kommen sie jedes
Jahr an die Universitat Bamberg. Teil-
weise um zu lehren, in der Hauptsache
aber, um zu forschen.

Und das nicht ausschliefllich an
den Lehrstithlen und Professuren, die
prinzipiell pradestiniert sind, wie die
verschiedenen Philologien oder die
BWL. ,Der Bamber-
ger Schwerpunkt in der Archiologie,
Denkmalkunde und Kunstgeschichte
beispielsweise ist fiir ausldndische Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler
von grofer Bedeutung®, erldutert die
Leiterin des Welcome Centers Alexan-
dra Wolf. Die Strukturen und Inhalte der
deutschen Denkmalpflege seien inter-
national anerkannt. Vor allem aus Asien
kdmen Forschende nach Bamberg, um
sich mit ihnen vertraut zu machen und

internationale

sie im Anschluss an ihren Aufenthalt in
ihrem Heimatland selbst umzusetzen.
Neben der Denkmalpflege bildet der
Lehrstuhl fir Neutestamentliche Wis-
senschaften einen weiteren Magneten,
insbesondere fiir afrikanische Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler.
Lehrstuhlinhaber Prof. Dr. Joachim Kug-
ler unterhilt seit vielen Jahren Kontakte
nach Afrika und wei, was Forschende
anzieht: ,Was sie lockt, ist unsere Inf-
rastruktur. Sie kommen beispielsweise
in unsere Bibliotheken und finden Bi-
cher von afrikanischen Autoren, die sie
in ihren eigenen Heimatldndern nicht
problemlos bekommen kénnten.“ Eine
grofle Rolle spielen auch die Publikati-
onsmdglichkeiten. , Wir haben uns an-
gewdhnt, sehr viel online zu publizieren
und damit den Zugang zu unserer Li-
teratur gerade in Afrika vor Ort zu ver-
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einfachen. Dadurch sind die Leute nicht
mehr auf Bibliotheken angewiesen, son-
dern nur noch auf eine funktionierende
Internetverbindung.“

Umgekehrt profitiert aber auch die
Universitdt Bamberg von den Gisten.
Mittlerweile sei die Publikationsrei-
he ,Bible in Africa Studies“, publiziert

durch die University of Bamberg Press
(UBP), so beliebt, dass regelmaflig
fremde Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler Publikationsanfragen stel-
len, freut sich Kugler.

Der
bringt also auch fur die Universitit
Bamberg grofle Vorteile. Er erleichtert
generell den Aufbau von Netzwerken,
ermoglicht  Bamberger
Auslandsaufenthalte und erhéht und
verbessert den Bekanntheitsgrad der
Universitit international. In der Lehre
profitieren die Studierenden von neu-
en Lehr- und Lernkonzepten, neuen
Forschungsansichten und kénnen ihre
Fremdsprachenkenntnisse verbessern,
wenn die Veranstaltungen beispiels-
weise in englischer oder franzdsischer
Sprache gehalten werden.

wissenschaftliche Austausch

Forschenden

- —



Bamberger Forschende im Ausland

Ebenso lehren und forschen Bamber-
ger Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler international, schaffen im Aus-
land neue Strukturen fiir Forschung und
Lehre, vernetzen sich, erhéhen das eige-
ne Renommee sowie den Bekanntheits-
grad der Universitat Bamberg. Auch das

Eines der neuesten Projekte bildet
beispielsweise der usbekisch-deutsche
Masterstudiengang ,Bauerhalt und
Denkmalpflege®, den die Universitat
Bamberg seit dem Frithjahr 2013 ge-
meinsam mit den beiden usbekischen
Architekturhochschulen in Samarkand
und Buchara sowie drei weiteren deut-

Auch durch Netzwerke von deutschen und auslindischen

Promovierenden entsteht internationaler Austausch

will organisiert sein. ,Ich sehe mich ein
bisschen als das Drehkreuz fiir interna-
tionale Mobilitat“, erliutert Alexandra
Wolf. Denn ihre Hilfe lduft in beide Rich-
tungen. Sie steht Bamberger Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern
zur Seite, die im Ausland Fuf} fassen
wollen. ,,Meistens sind es Promovieren-
de, die auf mich zukommen und Bera-
tungsgesprache suchen, um zunichst
einen Uberblick zu bekommen, wie ein
solcher Aufenthalt funktionieren kann
und wie Uberhaupt ein erster Kontakt
herzustellen ist.“

Uber die Promotionsebene hinaus
zieht es Bamberger Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler aus allen Fakul-
taten regelmafig ins Ausland, grof3-
tenteils im Zusammenhang mit For-
schungs- aber auch mit Lehrauftrigen.

schen Hochschulen (FH Potsdam, TU
Dresden, Bauhaus-Universitit Weimar)
anbietet. Hintergrund ist der Mangel an
Spezialisten in der usbekischen Denk-
malpflege. Die Zielgruppe des Studi-
engangs sind hauptsichlich Usbeken.
»Wihrend des Studiums lernen sie The-
orie und Praxis der Denkmalpflege in
thematisch breitgeficherten Modulen
wie Architekturgeschichte des Vorderen
Orients, Bauwerksdiagnostik oder Ver-
fahren der denkmalgerechten Instand-
setzung und Restaurierung*, erklart der
Bamberger Professor fir Islamische
Kunstgeschichte und Archdologie Dr.
Lorenz Korn, der den Studiengang mit
ins Leben rief. Regelmiflig fliegen er
und seine Kolleginnen und Kollegen zu
den Seminaren nach Usbekistan.

UNI INTERNATIONAL

Internationalitit als Trend?
Internationalitat ist mittlerweile ein
Schlusselbegriff fiir Universititen, die
Offenheit und Interesse am wissen-
schaftlichen Austausch zeigen wollen.
Alexandra Wolf sieht in diesem aktuel-
len Trend zur internationalen Mobilitit
ein altes, bewihrtes Konzept, das nun
neu auflebt. Wissenschaft stagniere seit
jeher wenn kein Austausch tber Gren-
zen hinweg stattfinde.

Deshalb unterstiitzt das Wissen-
schaftsministerium die bayerischen
Universititen mit einer Gesamtfér-
dersumme von 600.000 Euro pro Jahr
dabei, ihre Willkommensdienstleistun-
gen fur auslindische Wissenschaftler
zu verbessern, um im internationalen
Wettbewerb um die kliigsten Képfe er-
folgreich zu sein, wie einer Pressemit-
teilung im Mairz 2013 zu entnehmen
ist. ,,Das kommt natiirlich auch uns zu-
gute“, freut sich die Leiterin des
Welcome Centers.@

Welcome Center



http://www.uni-bamberg.de/auslandsamt/welcome-center

ZURUCK IN DIE STEINZEIT?

URHEBER- & ZWEITVERWERTUNGSRECHT IM DIGITALEN ZEITALTER

KATJA HIRNICKEL

Stellen Sie sich vor, die éffentliche
Hand wiirde fiir Forschungsergeb-
nisse gleich mehrfach bezahlen,
die Gewinne aus den Veroffent-
lichungen bekdmen aber private
Unternehmen. Stellen Sie sich vor,
Sie diirften einen eingescannten
Textausschnitt nicht abspeichern
— wohl aber einen abfotografierten.
Das klingt absurd? Entspricht aber
der Realitit und ist ein Teil der Zeit-
schriftenkrise.

Mit einer Versffentlichung treten wis-
senschaftliche Autoren meist ihre
gesamten Nutzungsrechte an einen
Wissenschaftsverlag ab: Sie liefern die
Forschungsergebnisse druckfertig und
mit Layout, aber ohne Vergiitung an den
Verlag. Das Peer-Review-Verfahren zur
Qualitdtssicherung fihren andere Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler
in der Regel ehrenamtlich durch. Die
fertige Zeitschrift geht zuriick an die
Universitdten, dort ist sie Grundlage
weiterer Forschung. Nur ist sie jetzt
nicht mehr kostenlos. Schuld daran
sind gesetzliche Regelungen und Wis-
senschaftstraditionen, die nicht mehr
zu den neuen Informations- und Kom-
munikationstechnologien passen.

Traumhafte Renditen dank

aggressiver Preispolitik

,Wir bezahlen einerseits die Zeitschrif-
ten selbst, andererseits eine Onlinege-
bihr, die die Verlage beliebig anpassen
kénnen. Sobald wir eine Zeitschrift
abbestellen, erhéht der Verlag diese
Gebithr und wir bezahlen trotzdem
dieselbe Summe. Auch koénnen wir
Zeitschriften manchmal nur im Biin-
del beziehen“, erklirt Dr. Fabian Fran-
ke, Direktor der Universititsbibliothek,

die aggressive Preispolitik der Wissen-
schaftsverlage. Dieses Phinomen ist
Teil der Zeitschriftenkrise: Die Preise fiir
Zeitschriften steigen seit Jahren stark
an, wihrend die Etats der Bibliotheken
im besten Fall gleich bleiben und sie
deshalb viel abbestellen. Dies fiihrt zu
weiteren Preiserh6hungen, weil die Ver-
lage die Einnahmeverluste ausgleichen
mdochten. Die Gewinnmargen der Wis-
senschaftsverlage profitieren trotzdem:
Der Marktfithrer Reed Elsevier weist in
seinem Geschiftsbericht 2012 eine Um-
satzrendite von 28 Prozent aus. Von sol-
chen Zahlen kénnen andere Branchen
und Medienhduser nur traumen. In der
Industrie liegen die Umsatzrenditen
meist bei guten 5 Prozent.

Die Verlage befinden sich dabei in
einer komfortablen Situation: Forschen-
de sind auf die Publikation ihrer For-
schungsergebnisse angewiesen, gelten
doch die Publikationsliste und der Im-
pact Factor, also die Zitierhaufigkeit, als
Indikator fiir ihren wissenschaftlichen
Wert. Auf der anderen Seite brauchen
sie Zugang zu Forschungsergebnissen
anderer. Einzelne Universititen wie
Karlsruhe und Stuttgart hatten Reed
Elsevier bereits boykottiert, mussten
deren Zeitschriften aber auf Druck ih-
rer Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler wieder abonnieren. Fabian
Franke sieht deshalb in Open-Access-
Publikationen eine optimale Lésung fur
die Zeitschriftenkrise.

Freier Zugang zu 6ffentlich

finanzierten Forschungsergebnissen
Doch Wissenschaftstraditionen dndern
sich nur langsam. 2003 beschlossen 19
Forschungsinstitutionen die sogenann-
te ,,Berliner Erklarung tiber offenen Zu-
gang zu wissenschaftlichem Wissen®.
Mittlerweile gibt es tiber 400 interna-
tionale Unterzeichner, die Universitit
Bamberg gehért seit 2011 dazu. Sie alle
fordern Open Access, also offenen und
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University
of Bamberg
Press

Fabian Franke
Direktor der Universititsbibliothek

freien Zugang zu wissenschaftlichem
Wissen durch online frei verfiigbare Pu-
blikationen. In Bamberg ist eine Mog-
lichkeit dazu die University of Bamberg
Press (UBP). ,Manchmal publiziert ein
Autor oder eine Autorin aber lieber bei
einem renommierten Verlag®, erzihlt
Fabian Franke. ,Der Ubergang von tra-
ditionellen Publikationsformen hin zu
moderneren Varianten ist eben lang und
steinig.“

Susan Gamper vom Lehrstuhl fiir
Europiische Ethnologie arbeitet an ih-
rer Doktorarbeit und kennt diese Ge-
danken. ,Will ich méglichst viel gelesen
werden? Will ich ein gedrucktes Buch,
das im Handel erhiltlich ist? Wie viel
Reputation bekomme ich online?* Je
nach Konditionen miisste sie fir die



Veréffentlichung  ihrer  Doktorarbeit
3.000 bis 6.000 Euro an einen Verlag
zahlen. ,Eigentlich hitte ich schon ger-
ne ein Buch*, bekennt sie. ,,Ich mag das
Gefuihl, Papier in den Hinden zu halten.
Ich weif aber auch, dass das im neuen
Jahrtausend vielleicht nicht mehr ganz
zeitgemiafd ist.“ Neben diesem Bauch-
gefithl hat Susan Gamper aber auch
handfeste Argumente: Gerade in den
Geisteswissenschaften haftet einer On-
linepublikationen noch das Stigma an,
auch inhaltlich weniger wert zu sein als
eine gedruckte Verdffentlichung in ei-
nem Fachverlag.

Wie geht es nach

der Erstversffentlichung weiter?
Manche Verlage untersagen
eine Zweitverwertung. Eine aktuelle
Gesetzesinitiative  soll  Urheberinnen
und Urhebern nun ein ,unabdingba-
res Zweitverwertungsrecht einrdumen
und ihnen damit nach Ablauf von 12
Monaten die Mdoglichkeit geben, For-
schungsergebnisse trotzdem 6ffentlich
zuginglich zu machen, ohne jedoch mit
der Zweitversffentlichung Einnahmen

I

sogar

zu erzielen. Der Gesetzentwurf, der
noch vom Bundesrat bestitigt werden
muss, hat aber nach Ansicht vieler Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaft-
ler Schwichen. Das Gesetz sieht ein
Zweitverwertungsrecht  ausschliefRlich
fir diejenigen vor, die an aufleruniver-
sitdren Forschungseinrichtungen arbei-
ten oder mindestens zur Hilfte liber
Drittmittel finanziert werden. Dariiber
hinaus sollen ausschlieRlich Artikel in
Zeitschriften unter dieses Gesetz fallen,
nicht aber Beitrdge in sonstigen Sam-
melwerken.

,Die Bibliotheken wiinschen sich
eine wissenschaftsfreundliche Lésung.
Die Verlagslobby ist aber organisierter
als die Bibliotheken und die Wissen-
schaft”, erklart der Bibliotheksdirektor.
,,Sie schiiren Angste, dass viele Verlage
die Entwicklung nicht Gberleben kénn-
ten. Aber natiirlich veridndert sich das
urspriingliche Geschiftsmodell. Als das
Auto erfunden wurde, war das fiir die
Kutschenindustrie auch ein Einschnitt.“
Franke fordert innovative Serviceleis-
tungen von den Verlagen. ,Wir werden
doch in die Steinzeit zuriickgeworfen,

! "

SERVICE & VERWALTUNG

wenn wir keine wissenschaftsfreund-
lichen Regelungen bekommen!“ Der
Bibliotheksdirektor denkt dabei
an Gesetze, die die Nutzung von digi-
talisierten Texten im Virtuellen Campus
regeln wiirden, bisher jedoch immer
wieder befristet wurden. Dass iiber ein
Zweitverwertungsrecht Uberhaupt dis-
kutiert werden muss, findet der Student
Dustin Hemmerlein (Geschichte und
Kommunikationswissenschaft)
falls nicht richtig. Er arbeitet nebenbei
als freier Journalist und erklirt, dass
eine Zweitverwertung in dieser Branche
tblich ist. Vom Gesetzgeber fordert er
autorenfreundliche Regelungen. ,Die
grofRen Verlage haben ihre Rechtsabtei-
lungen und diktieren Autoren ihre Kon-
ditionen.“

Hemmerlein ist mit seinen Uberle-
gungen zum digitalen Urheberrecht oh-
nehin bereits im Web 2.0 angekommen:
,Vielleicht wird meine Generation sich
fragen, warum Forschende sich Uber-
haupt auf ein solches Verlagssystem
einlassen sollten.“ lhm schwebt eine
viel stirkere Nutzung von Online-Platt-
formen vor, auf der Publikationen fiir je-
den frei zugénglich sind. Vielleicht kénn-
te sich sogar das Review-Verfahren als
Crowdsourcing durchsetzen, sinniert er,
wenn dieser normalerweise interne Pro-
zess statt von wenigen Ausgewihlten
von einer groflen Gruppe von Wissen-
schaftlerinnen

auch

eben-

und Wissenschaftlern
libernommen wiirde, die Kommentare
und Bewertungen zu einem Text online
einstellen kénnten. Sowohl Einzelexpe-
rimente als auch wissenschaftliche Un-
tersuchungen dazu gibt es bereits, bei
denen die Vor- und Nachteile der bei-
den Review-Modelle verglichen werden.
Open-Access-Plattformen kénnten dar-
tber hinaus auch eine grofere Vielfalt
von Forschungsmeinungen und einen
Dialog uiber Versffentlichungen ermég-
lichen, die der Student in den gedruck-
ten Zeitschriften vermisst. @



SCHAM UND SCHULD STATT SELBSTBEWUSSTSEIN?

IDENTITAT DURCH ERINNERUNG: SPANNENDE HEGELWOCHE

MATTHIAS WAHA

Ein Brite, ein im Ausland lebender
Deutscher und eine emotionale
Podiumsdiskussion machten das
Ende der 24. Bamberger Hegelwo-
che zum politischen Blick tiber den
Tellerrand. Es ging darum, wie sich
andere an die Deutschen erinnern
und wie sich die Deutschen an sich
selbst erinnern. Fazit: Dem Blick
auf die Geschichte wohnt eine im-
mense Brisanz inne.

,Wir interessieren nicht fir
Deutschland und verstehen es auch
nicht, gestand Jonathan Williams,
stellvertretender Direktor des British
Museum, in seinem Eréffnungsvor-
trag. Und obwohl sein Haus die grof-
te auslandische Sammlung deutscher
Kunst- und Kulturschitze besitze, spiele
Deutschland seit 200 Jahren dort keine
Rolle mehr. Ein Zustand, den Williams
als Problem Dass die
Briten aufler der Nazi-Zeit so wenig
iiber ihre kontinentalen Nachbarn wis-
sen, soll mit einer groflen Ausstellung
2014 im British Museum gedndert wer-
den. Viele alte Verbindungen kénnten
da aufgewdrmt werden, so jihrt sich
etwa die Thronbesteigung des aus Han-
nover stammenden britischen Kénigs
George |. zum dreihundertsten Mal.
Der Museumsdirektor schloss mit
kritischen Gedanken iiber seinen Beruf.
Denn Museen, Orte der Erinnerung,
kénnen, so sagte er, leicht auch zu Or-
ten des Vergessens werden. Das eine
wird ausgestellt, das andere eben nicht.
Man miisse also stets reflektieren darii-

uns

identifizierte.

ber, was man vergessen und was man
erinnern will. Nun, Jonathan Williams
will die deutsche Kultur fiir seine briti-
schen Landsleute vor dem Vergessen
bewahren.

Die Podiumsdiskussion zum Thema ,Strategien des Vergessens und Erinnerns*“

Deutsche Erinnerungskultur —
gekrankte Identitat?

Den zweiten Vortrag des Abends be-
stritt der in Cambridge Politikwissen-
schaft lehrende Deutsche Dr. Harald
Wydra. |hm ging es um die spezifisch
deutsche Problematik der Erinnerung
angesichts der Verbrechen des Zweiten
Weltkriegs. ,Staaten sind auch ein emo-
tionales Projekt“, sagte er und betonte
damit, wie wichtig die kollektive Erinne-
rung fiir eine gemeinsame ldentitit sei.
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Die Deutschen nun dichten sich ,von
einem Tiefpunkt her und sdhen sich
selbst als Tatervolk an. Dies sei auch der
Grund dafiir, dass sich Deutschland im-
mer noch davor scheue, eine Fithrungs-
rolle in Europa und der Welt einzuneh-
men. Die wiederum wiirden viele Briten
den Deutschen zuschreiben.

Die deutsche Erinnerungskultur, mit
der die Vergangenheit aufgearbeitet wur-
de und wird, habe, so wichtig sie auch
sei, den Nebeneffekt, vieles andere in




den Hintergrund treten zu lassen. Diese
»Selbstvergessenheit der Deutschen*
fir ihre eigenen historischen Charakte-
ristika, so Wydra, erschwere ein starkes
Selbstbewusstsein. Scham und Schuld
und Schmach seien die Wurzeln eines
Staates, dessen Verhiltnis zu sich selbst
aus gutem Grund einzigartig in der
Welt sei.

Emotionale Podiumsdiskussion

Emeritus Prof. Dr. Reinhard Zintl mode-
rierte zum Abschluss eine Podiumsdis-
kussion mit den beiden Vortragenden
und Prof. Dr. Christian lllies, Organi-
sator der Hegelwoche und Inhaber des
Lehrstuhls fiir Philosophie I, in der
die behandelten Themen vertieft sowie
insbesondere die unterschiedlichen
europdischen Formen des kollektiven
Gedichtnisses ersichtlich wurden. Das

Publikum steuerte teils sehr emotiona-
le und personliche Erinnerungen aus
der deutschen Geschichte bei. Dadurch
wurde besonders deutlich, dass sich
die Erinnerung des Einzelnen und die
nationale Sicht auf die Vergangenheit

KULTUR & SPORT

unterscheiden kénnen oder vielleicht
mussen. Wandlung — im Sinne von Ak-
zeptanz der Historie und Verdnderung
der Gegenwart — bleibt immer Sache
des Einzelnen, sagte Harald Wydra mit
Karl Jaspers. @

Jan und Aleida Assmanns Vortrige standen im Mittelpunkt

des zweiten Abends der Bamberger Hegelwoche

Bamberger Hegelwoche



http://www.uni-bamberg.de/events/hegelwoche/2013

WIE WIR WURDEN, WAS WIR SIND

BAMBERGER ALUMNI UBER IHREN WEG zUM ZIEL

Sie haben BWL studiert oder Wirtschaftsinformatik, Politikwissenschaft oder Soziologie, Pidagogik oder
Germanistik. Und dabei die unterschiedlichsten Erfahrungen gemacht. Was sie alle eint, ist ein Stiick Lebenszeit
an der Universitit Bamberg, verbracht zu haben. Uns hat interessiert: Was haben sie hier gefunden, das ihren
Lebensweg entscheidend beeinflusst hat? So entscheidend, dass sie den Schritt in die Selbststindigkeit gewagt

haben.

-I MARTIN P. ALLMENDINGER

.Alles Grofie in unserer Welt geschieht
nur, weil jemand mehr tut, als er muss.*
Dieses Zitat von Hermann Gmeiner,
Griinder der SOS-Kinderdérfer, zeigt die
Haltung, die Griinder und Unternehmer
mit sich bringen miissen. Ein hohes Mafd
an Eigeninitiative und Motivation, ein
Blick fiir das Ganze, unbegrenzte Neu-
gierde gemischt mit visiondrem (Quer-)
Denken — Diese Eigenschaften konnte
ich erst im Laufe meiner Ausbildung und
verschiedener beruflicher und ehrenamt-
licher Engagements als meine Stdirken
erkennen und kontinuierlich ausbauen.
Speziell durch mein Studium an der
Otto-Friedrich-Universitdt Bamberg habe
ich viel iiber erfolgsorientierte Unterneh-
mensfiihrung und finanzwirtschaftliche
Themen gelernt. Diese helfen mir dabei,
meine Unternehmung wirtschaftlich und
erfolgreich zu steuern.“

Martin Philipp Allmendinger studierte
von 2006 bis 2010 im Bachelorstudi-
engang Medienwirtschaft an der TU
Ilmenau und absolvierte sein Master-
studium Betriebswirtschaftslehre mit
Schwerpunkt Controlling, Finance & Ac-
counting von 2010 bis 2013 an der Uni-
versitit Bamberg. Seit 2013 agiert er als
Griinder und Geschiftsfithrer des vom
Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Technologie geférderten IT-Unterneh-
mens enpatech in Stuttgart.

www.enpatech.de

»Ein hohes Maf3 an Eigen-
initiative und Motivation,
ein Blick flr das Ganze,
unbegrenzte Neugierde
gemischt mit visionarem
(Quer-)Denken*
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2 DRr. HANS-OTTO BOTT

. Komplexitit und Wandel bestimmen
heute mehr denn je den unternehmeri-
schen Alltag. Der Bedarf an Persénlich-
keiten wdchst, die vernetzt denken und
mit  betriebswirtschaftlichen Know-how
Entscheidungen mit Nah- und Fernsicht
treffen. Heute profitiere ich sehr davon,
damals bewusst mein BWL-Studium sehr
breit angelegt zu haben. Vor allem aber
wihrend meiner Zeit als wissenschaftli-
cher Mitarbeiter am Lehrstuhl fiir Inter-
nationales Management — eine Zeit, die
geprigt war durch harte Arbeit, Eigen-
verantwortlichkeit, Zielorientierung und
Kollegialitit — legte ich den Grundstein
meiner Selbstdndigkeit.“

Dr. Hans-Otto Bott studierte von 1984
bis 1989 Betriebswirtschaft mit den
Schwerpunkten ~ Marketing,  Finanz-
wirtschaft und Steuerrecht. Von 1990
bis 1994 war er wissenschaftlicher
Mitarbeiter am Lehrstuhl fiir Interna-
tionales Management. Er promovierte
1995. Seit 1996 ist er Inhaber der Firma
Haptus, deren Mission darin besteht,
betriebswirtschaftliche Zusammenhin-
ge fur nachhaltigen Unternehmenser-
folg durch handlungsorientierte Lern-
umgebungen, insbesondere haptische
Business Simulationen, aufzudecken
und fiir Fihrungs- und Nachwuchsfiih-
rungskrifte auf »begreifbare« Art und
Weise zu veranschaulichen.

www.haptus.de


www.enpatech.de
http://www.haptus.de/

»ES gibt keine bessere Vorbe-
reitung auf die Selbstandig-
keit als ein Studium.*

3 BASTIAN HARTH

,Es gibt keine bessere Vorbereitung auf
die Selbstindigkeit als ein Studium — und
zwar unabhdngig von der Fachrichtung.
Denn Studium und eigenes Business sind
sich sehr dhnlich: Beide erfordern ein ho-
hes Maf8 an Selbstdisziplin, punkten aber
mit schier grenzenloser Freiheit. Die Uni-
versitiit Bamberg half mir entscheidend
dabei, dieses Spannungsfeld durch ihren
hohen Anspruch, ihren freien Geist und
ihren fantastischen Standort zu erschaf-
fen und bis heute zu geniefSen.“

Bastian Harth studierte von 1997 bis
2003 Diplom-Politikwissenschaft. Nach
Festanstellungen in der PR-Branche ist
er seit 2010 selbstindig tatig als Texter
und Berater fiir Offentlichkeitsarbeit. Er
betreut vor allem Start-ups aber auch
etablierte Unternehmen. Fiir seine Kun-
den entwickelt er Botschaften, Kommu-
nikationsstrategien und -konzepte.

www. hartheworte.de

4 ANTJE LIELICH-WOLF

,In Bamberg habe ich im Studienfach
Andragogik genau das gefunden, was ich
gesucht hatte: Ein Grundverstdndnis und
umfassendes Wissen vom Lehren und Ler-
nen mit Erwachsenen. Aufierdem die Fi-
higkeit zu Reflexion und kritischem Den-
ken, zur Auseinandersetzung mit Texten
und Kommunikationsphdnomenen, den
Blick ins Ausland und ein Bewusstsein da-
fiir, dass Lernen ein lebenslanger Prozess
und Lehren eine der spannendsten Aufga-
ben ist. Das selbststindige Arbeiten und
der Praxisbezug haben mir Mut gemacht,
mich als Trainerin selbstdndig zu machen
und eigene innovative Wege in der Er-
wachsenenbildung zu gehen.

Antje Lielich-Wolf studierte von 1995
bis 2000 Andragogik, Psychologie und
Philosophie an der Universitat Bam-
berg. 2004 griindete sie das Weiterbil-
dungsinstitut kunstunddialog, welches
sich auf die Fort- und Weiterbildung
von Kunst- und Kulturvermittlern spe-
zialisiert hat. Sie entwickelte einen Zer-
tifikatslehrgang ~ ,Besucherorientierte
Kunstvermittlung, der an der Universi-
tat der Kiinste in Berlin angeboten wird.
Derzeit promoviert sie an der Universi-
tat Bremen.

www.kunstunddialog.de

EHEMALIGE & ALUMNI

SELBSTANDIGE

5 SABINE RIECHERT

»Nachdem ich bereits fiinf Jahre als So-
zialpddagogin in der Jugendgerichtshilfe
tdtig war, suchte ich im 6. Jahr gezielt
nach einer Aufbaumaglichkeit im Bereich
Erwachsenenbildung. Alles, was ich noch
dazu lernen wollte, hat mir das Haupt-
studium Péidagogik am Lehrstuhl fiir An-
dragogik geboten: Die Fihigkeit, mich ge-
zielt in neue Themen einzuarbeiten und
aus einer Fiille von Informationen ein
Training zielgruppengerecht aufzubauen
und umzusetzen und dabei sowohl das
Lernen als auch die tatscichlichen Bedirf-
nisse der Teilnehmer zu erkennen und zu
beriicksichtigen — das alles setze ich heute
tagtdglich in meiner Arbeit als freie Kom-
munikationstrainerin ein. ,,Lebenslanges
Lernen“ ist fiir mich der Schliissel fiir mei-
ne Arbeit und mein eigenes Leben.“

Sabine Riechert hat von 1995 bis 1998
im zweiten Studium Diplom-Pidagogik
mit Schwerpunkt Andragogik studiert.
Sie arbeitet heute in unterschiedlichsten
Branchen als freie Kommunikationstrai-
nerin mit dem Schwerpunkt ,,Kldren und
Lésen schwieriger Kommunikations-
situationen* und Stressbewiltigung.

www.barbarabecker.net > Team
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SELBSTANDIGE

6 ULRIKE PROPACH

. Fiir die anspruchsvolle Denkschule mei-
nes Soziologie-Studiums bin ich noch
heute sehr dankbar. Grofie Zusammen-
hinge erkennen und dennoch ins Detail
sehen kénnen, sind zwei Schdtze. Das
Heute sehen, aus dem Vergangenen
lernen und das Zukiinfiige einschitzen
kénnen — das verdanke ich meiner univer-
sitiiren Ausbildung und mittlerweile viel
Erfahrung. Dariiber hinaus schépfe ich
noch heute aus dem Fundus an Perspek-
tiven, soziologischen und politischen The-
orien, Wissen tiber Personalwirtschaft und
Organisation. Das Gelernte kann ich im-
mer wieder neu anwenden und erweitern.
Besondere Freude bereitet es mir, mittler-
weile in meinem Lehrauftrag den Bran-
chennachwuchs mit ausbilden zu diirfen.
Den Studierenden ihren Horizont erwei-
tern zu helfen und berufliche Perspektiven
zu erdffnen wird mir gedankt mit offenem
Feedback und jungen Gedanken.“

Ulrike Propach studierte Diplom-Sozio-
logie von 1993 bis 1995 in Regensburg
und von 1995 bis 1999 in Bamberg. Seit
2004 arbeitet sie freiberuflich als PR- und
Politikberaterin sowie Freie Journalistin
mit Standorten in Berlin und Bayern.
Zudem ist sie seit 2012 Geschaftsfiihre-
rin der TBN Public Affairs GmbH & Co.
KG in Berlin. Propach hat seit 2009 ei-
nen Lehrauftrag fiir Politische Kommu-
nikation/Public Affairs am Lehrstuhl fiir
Kommunikationswissenschaft.

www.propach.biz
www.tbnpa.de

7 KAROLINE WIRTH UND
BJORN SCHIMMEYER

,Neben dem rein Fachlichen
lernten wir auch, fachertber-
greifend zu denken und er-
worbenes Wissen aus Theorie
und Praxis zu vernetzen.“

m uni.kat - Das Campus-Magazin der Otto-Friedrich-Universitat Bamberg

»In unserem Arbeitsalltag dreht sich alles
um Kommunikation und Sprache, dafiir
hat uns das Studium der Kommunika-
tionswissenschaften sensibilisiert.  Das
kommt uns nun bei unserer Tdtigkeit als
PR-Berater und Inhaber der Agentur text
& kontext zugute. Neben dem rein Fachli-
chen lernten wir auch, ficheriibergreifend
zu denken und erworbenes Wissen aus
Theorie und Praxis zu vernetzen. Eben-
so hat sich gezeigt, dass das Recherchie-
ren und Bewerten von Sachverhalten,
auf das im Studium grofien Wert gelegt
wird, fiir viele unserer Projekte essenti-
ell ist. AufSerdem haben wir — vor allem
durch das Verfassen der Diplomarbeiten
bzw. Doktorarbeit — gelernt, grofie Pro-
Jekte selbststindig zu managen und zu
bearbeiten. Und nicht zuletzt waren die
praktischen Ubungen in der Kommuni-
kationswissenschaft eine hervorragende
Vorbereitung auf das Arbeitsleben, eben-
so wie unser Engagement bei OTTFRIED,
der Bamberger Studierendenzeitung. Das
so erworbene Wissen ermdglicht uns in
der tiglichen Arbeit, auf alle Bediirfnisse
unserer Kunden professionell einzugehen
und Herausforderungen meistern zu kén-

%

nen.

Dr. Karoline Wirth hat Diplom-Ger-
manistik/Journalistik mit Kommuni-
und Anglistik
studiert. Nach ihrem Studienabschluss
2003 hat sie im Fachgebiet Deutsche
Sprachwissenschaften promoviert und
zeitgleich eine Ausbildung zur Redak-
teurin absolviert. Bjérn Schimmeyer
hat 2002 sein Soziologie-Studium an
der Otto-Friedrich Universitat mit dem
Diplom abgeschlossen. Gemeinsam
betreiben sie seit 2009 die PR- und Wer-
beagentur text & kontext — agentur fur
kommunikation in Bamberg.

kationswissenschaften

www.textundkontext.de


http://www.propach.biz/
http://www.tbnpa.de/
http://www.textundkontext.de/index.html

»Heute profitiere ich vor allem bei
der VerknUpfung von komplexen
Themen sowie beim Ausarbeiten
von individuellen Lésungen von

meinem Studium.”

8 STEPHAN WINTERSTEIN

»Mit dem Beginn meines Hauptstudi-
ums der Wirtschafisinformatik mit dem
Schwerpunkt Logistik ging es mir darum,
die theoretischen Kenntnisse moglichst
zeitnah in der Praxis testen und anwenden
zu konnen. Daher nahm ich parallel zum
Studium eine Werkstudententdtigkeit bei
einem grofien Automobilzulieferer auf.
Gerade die eigenstindige Beurteilung von
Sachverhalten, die Vorgehensweise bei ei-
ner griindlichen Recherche in einem neu-
en Themengebiet sowie die gemeinsame
Arbeit bzw. der gemeinsame Austausch
mit meinen Kommilitonen brachten mir
viel fiir das spéiteres Berufsleben.

Heute profitiere ich vor allem bei der
Verkniipfung von komplexen Themen im
Bereich der Finanz- und Versicherungs-
welt sowie beim Ausarbeiten von indivi-
duellen Lésungen von meinem Studium.
Das Wissen, dass jede Person eine speziell
auf seine Bediirfnisse zugeschnittene Indi-
viduallésung benétigt und auch wiinscht,
macht jedes neue Gesprich zu einem
spannenden und abwechslungsreichen
Vorgang.“

Stephan Winterstein studierte von 1999
bis 2004 Diplom-Wirtschaftsinformatik
mit dem Schwerpunkt Logistik. Von
2004 bis 2010 war er zunichst als Pro-
jektleiter und anschlieflend Betriebslei-
ter eines ca. 40 Personen umfassenden
Unternehmens tatig. Seit 2011 arbeitet
er selbstindig als Finanz- und Versiche-
rungsfachmann sowohl im gewerbli-
chen als auch im privaten Bereich.

www.basler.de

SIND SIE DAS
NACHSTE MAL
MIT DABEI?

EHEMALIGE & ALUMNI

9 DANIEL TUNGGUL

,Ich finde es toll, eigene Entscheidungen
treffen zu kénnen und unser Unterneh-
men so zu fiihren und zu entwickeln, wie
ich bzw. wir als Team es fiir richtig hal-
ten. Das ist eine grofie Herausforderung,
die aber gleichzeitig auch wahnsinnig viel
Spaf macht. Nach anfinglichen Beden-
ken, dass mir mein im Studium angeeig-
netes Wissen in der Unternehmensgriin-
dung nur bedingt weiterhilft, freue ich
mich heute umso mehr, wenn ich feststel-
le, wie sehr ich in der Herangehensweise
an strategische Entscheidungen davon
profitiere. AufSerdem ist es schon zu wis-
sen, dass ich etwas mache, was einen ge-
sellschaftlichen Mehrwert bietet.“

Daniel Tunggul studierte von 2006 bis
2011 Europdische Wirtschaft im Di-
plomstudiengang. Im Oktober 2011
grindete er mit Freunden die macht-
fit GmbH, die Gesundheits- und Fit-
nesskurse an Unternehmen vermittelt.
Durch die Zusammenarbeit mit macht-
fit sollen Arbeitgeber ihre Kosten redu-
zieren und die Motivation und Produkti-
vitat ihrer Mitarbeiter steigern.

www.machtfit.de

Wir suchen flir unsere kommende
Ausgabe Ehemalige und Alumni,
die heute in Wissenschaft und
Forschung titig sind.

Schreiben Sie uns!

alumni@uni-bamberg.de ™
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AKTUELLE BAUMASSNAHMEN

CAFETERIA MARKUSGELANDE

Projekt

Einstockige, komplett verglaste Cafeteria, betrieben vom Stu-
dentenwerk Wirzburg; Gastraum mit etwa 150 m? ftr rund
110 Platze, ergénzend ca. 60 Plitze im Aufdenbereich; 270 m?
Gesamtnettofliche inklusive aller Vorbereitungs-, Kiihl-, Sani-
tér- und Gastraume

Standort
Innenhof zwischen dem Marcus-Haus, der KinderVilla und
dem Neubau MG1 und MG2

Planung

Betriebsaufnahme ist nach einem Probelauf der Kiiche spi-
testens zum WS 2013/14 geplant. Einweihung und Ubergabe
sollen am 21. Oktober 2013 erfolgen.

Kosten
974.000 Euro

NEUBAU AM SCHILLERPLATZ

Projekt

Neubau fir Institut fur Orientalistik; Erdgeschoss, zwei
Obergeschosse, Dachboden, Hauptnutzfliche etwa 900 m?;
Tiefgarage

Standort
Parkplatz-Areal hinter dem &ffentlichen Parkplatz am Schiller-
platz

Planung
Der momentane Planungsstand lisst noch keine Aussage

zum Baubeginn und folglich zur Fertigstellung zu

Kosten
maximal 6 Millionen Euro
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UNIVERSITATSBIBLIOTHEK

Projekt
Erweiterung der Teilbibliothek 4, zusitzlich 700 m? Nutzfliche

Standort
Ehemalige Kfz-Werkstatt auf der Riickseite der Teilbibliothek
am Heumarkt 2

Planung

Der Baubeginn erfolgt voraussichtlich im Herbst 2014.
Geplant ist die Erweiterung der Bibliotheksflichen um
rd. 700 m? Hauptnutzfliche fiir Freihandbereich und Lese-
bereich sowie rund 220 m? Hauptnutzfliche fiir ein Freihand-
magazin im Untergeschoss.

Kosten
ca. 4 Millionen Euro




STAND DER DINGE

SANIERUNG MIT INNENAUSBAU DER EHEMALIGEN
DoMINIKANER-KIRCHE (AULA)

Projekt

Letzter Sanierungsabschnitt der Aula: Optimierung der Innen-
ausstattung, moderne Medientechnik, Modernisierung der
Luftungsanlage, Neuverglasung samtlicher Fenster, neues
Beleuchtungskonzept

Standort
AULA, Dominikanerstrae 2a

Planung

Nach der Sanierung der Gebaudehiille (insb. Dach und Lang-
fenster, inklusive kiinstlerischer Gestaltung der Fenster) er-
folgt der dritte Bauabschnitt mit dem Ausbau des Innenraums
fur eine optimierte Nutzung als Vortragsraum fiir Tagungen,
Kongresse und akademische Festveranstaltungen, Prifungs-
raum mit 160 Prifungsplitzen etc.. Begleitend dazu miissen
zusitzliche statische Versteifungen erfolgen und das gesam-
te Beleuchtungs- und Medienkonzept lberarbeitetet werden.
Das Ende der Sanierung ist 2015 vorgesehen.

Kosten
Gesamtkosten des 2. und 3. Bauabschnitts 7,65 Millionen
Euro

KRANEN 14

Projekt

Denkmalgerechte Instandsetzung des historischen Gebaudes
(Biiros, Besprechungsriaume, Arbeitsplitze fiir Studierende)
plus Neubau (Biiros, Laborraum mit REM-Ausstattung, La-
ger und Abstellflichen) fiir vier archiologische Professuren;
Gesamtnutzfliche (barocker Altbau und Neubau) 2.160 m?
(1.250 m? Hauptnutzflache)

Standort
Am Kranen 14 (Sanierung) und ehemaliges Riickgebiude
(Neubau)

Planung
Bezugsfertigkeit ist laut Bauzeitenplan fir Anfang Oktober
2013 geplant

Kosten

Die Gesamtbaukosten mussten durch Nachtrag fiir zusitz-
liche Bohrpfahlgriindungen und umfangreichere Sanie-
rungen wegen Hausschwammbefall angepasst werden von
6 auf 6,63 Millionen Euro.
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