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Agenda

(1) Bedeutung der Nachhaltigkeit flr die Industrie im Allgemeinen
(2) Bedeutung der Nachhaltigkeit flr die Logistik im Speziellen
(3) Allgemeine Losungsanséatze der Logistik

(4) Slow Logistics als nachhaltiger und effizienter Lésungsansatz
(5) Allgemeine Konzepte der Slow Logistics

(6) Simulationsstudie zum Slow Logistics Konzept der Sendungsbiindelung
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(1) Bedeutung der Nachhaltigkeit fur die Industrie im Allgemeinen

Deutschlands ,Overshoot-Day“ am 29.04.2016

Es scheint als habe Deutschland das Wort Nachhaltigkeit noch nicht ganz begriffen. Seit letzten Freitag
namlich, Deutschlands Overshoot-Day, verbrauchen wir, laut e.V., nun offiziell ,mehr Erde” als
uns zusteht. Overshoot-Day bedeutet, dass wir ab diesen Tag dem Okosystem unserer Erde mehr Pflanzen,
Holz, Nahrungsmittel usw. (natlrliche Ressourcen) entziehen, als es fahig ist sie wieder zu generieren.

Man kann von Gliick sprechen, dass nicht alle auf der Welt so wirtschaften und konsumieren wie wir
Deutschen. Drei Planeten waren nétig um solch einen Ressourcenverbrauch zu decken!

1961 verbrauchte man gerade einmal die Halfte der vorhandenen Biokapazitat, heute haben wir in vier
Monaten aufgebraucht, was unser Okosystem in 12 Monaten erst wieder herstellen kann. Dass wir die Erde
Uber ihre Kapazitaten hinaus gewirtschaftet haben, hat in den 70-er Jahren begonnen und schliefSlich gab es
1987 zum ersten Mal einen Overshoot-Day. Die Ressourcen unserer Erde benétigen eine gewisse
Regenerationszeit, die wir ihr nicht geben. Seitdem ,verliert” sich stetig ein Teil der Erde - durch uns.

http://www.veganblog.de/2016/05/29-04-2016-overshoot-day/
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(1) Bedeutung der Nachhaltigkeit fUr die Industrie im Allgemeinen
Nachhaltige Trends der Industrie

» Klimaschutzbemuihungen der Politik, Ressourcenknappheit,
Umweltverschmutzung — inzwischen ist das Thema Nachhaltigkeit
allgegenwartig.

* Auch Unternehmen kdnnen das Thema nicht ignorieren: Bio-Lebensmittel,
Fair Trade, Oko-Strom, griines Firmenimage.

FI;I-ETRADE
» Die Deutsche Post ,geht griin“, Fairtrade- und Bio-Lebensmittel gibt es bei
Discountern wie Aldi und Lidl zu kaufen und Automobilhersteller wie BMW
investieren Milliarden in spritsparende bzw. alternative Antriebe. GOGREEN

» Die Fastfood-Kette McDonald’s &nderte sogar das bertihmte Logo: Als
Bekenntnis und aus Respekt vor der Umwelt prangt das gelbe M nun vor ;
grinem statt rotem Hintergrund. 6(_0

» Entsprechend zeigt auch die Studie ,,Global Supply Chain Survey 2013,
dass fir Gber 50% der befragten Unternehmen Nachhaltigkeitsaspekte in
den Fokus ricken.
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(2) Bedeutung der Nachhaltigkeit flr die Logistik im Speziellen
Welche Verantwortung tragt die Logistik?

Die Nachfrage nach Logistikleistungen ist eine abgeleitete Nachfrage
(derivative Nachfrage).

« Nur, was produziert oder nachgefragt wird, kann transportiert, gelagert
und umgeschlagen werden.

« Klassische Logistikleistungen (Kernleistungen) — Lager-, Transport- und
Umschlagleistungen — sind physischer Natur und somit immer durch
Ressourcenverzehr und Umweltnutzung gekennzeichnet.

« Unterschiedliche Quellen beziffern den Anteil von Transport, Logistik
und Verkehr am weltweiten CO,-/GHG-Ausstol3 zwischen 8 und 23 %.
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(2) Bedeutung der Nachhaltigkeit fur die Logistik im Speziellen
Anteil der Logistik am CO,-/GHG-Ausstol3

e ...zwischen 8 und 23 %."

Greenhouse gas emissions by economic sectors 2014
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JVgl. u. a. Léwer/Schlautmann (2012), IEA (2006), IPCC (2007), IPCC (2014), EEA (2014).
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(3) Allgemeine Losungsansatze der Logistik
Die Bedeutung der Emissionsreduktion

* Eine Logistikleistung kann als klimaneutral bezeichnet werden, wenn bei der
Prozessrealisierung kein Netto-Ausstol3 von Treibhausgasen
(Kohlenstoffdioxid, Methan, Distickstoffoxid, Fluorkohlenwasserstoff,
Schwefelhexafluorid und Stickstofftrifluorid) entstenht.

» Aufgrund der starken umweltschadigenden Wirkung von CO,
(Kohlenstoffdioxid) sowie der Mdéglichkeit, die klimaschadigende Wirkung
anderer Treibhausgase in die Wirkung einer entsprechenden Quantitat CO,
umzurechnen (CO,-Aquivalente), wird insbesondere bei Logistikleistungen
eine CO,-Neutralitat angestrebt.

» Eine Logistikleistung kann somit als CO,-neutral bezeichnet werden, wenn mit
ihr kein Ausstol? von Kohlenstoffdioxid (und entsprechender CO,-
Aquivalente) verbunden ist oder das ausgestoRene CO, an anderer Stelle
eingespart wird.
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(3) Allgemeine Losungsansatze der Logistik
Basisstrategien zur Emissionsreduktion

Bei der logistischen Leistungserstellung bestehen somit drei Handlungsfelder zur
Ressourcenschonung:

1. Einsatz energieeffizienter Technologien
— z. B. Transport durch Elektrofahrzeuge.

2. Klimakompensation
— z. B. Kauf von CO,-Zertifikaten.

3. Nachhaltige (bzw. umweltorientierte) Prozessgestaltung
— z. B.im Rahmen der Slow Logistics.
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(4) Slow Logistics als nachhaltiger und effizienter LOsungsansatz
Grundlagen der Slow Logistics

Slow Logistics bezeichnet die Gesamtheit der Denkprinzipien, Methoden und
Verfahrensweisen zur Planung, Durchfiihrung und Kontrolle logistischer Aktivitaten
innerhalb einer Supply Chain unter expliziter Ausschopfung zur Verfliigung
stehender Zeitpotentiale mit Inkaufnahme einer Verlangsamung der
Logistikprozesse bei gleichzeitiger Verbesserung der Kosten- und Okoeffizienz.

Slow Logistics Nachhaltigkeit

Handlingsaufwand senken,

Kosteneffizienz steigern Okonomisch

Ressourcenschonung,

Reduzierung CO, Okologisch

Entschleunigung,
Stress reduzieren
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(4) Slow Logistics als nachhaltiger und effizienter LOsungsansatz
Potenziale der Slow Logistics (1)

Energieeffiziente
Gebaude .

>

Saubere Fahrzeugtechnologie
Optimierte Logistiknetze

. .Ver— Entschleunigung der
Nah\ferlagerung / packungs- Supply Chain
Nearshoring

. Modal Split design-

Mal3-
Rucknahme-Logistik/ nahmen
Recycling

Verringerung von
Staus

Realisierbarkeit der MalRnahmen

Potenzial zur Reduzierung von Treibhausgasen

Quelle: In Anlehnung an Wohrle/Frische (2014), S. 23.
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(4) Slow Logistics als nachhaltiger und effizienter LOsungsansatz
Potenziale der Slow Logistics (2)

Langsam-Versandoption fehlt

==

7

NEXT DAY

Die Privat- und Geschaftskunden haben in der Regel die Wahl zwischen "Express" oder
"Standard”. Der Machteil: Tagsiber sind die Umschlagzentren kaum ausgelastet. [DVZ-
INustration: Carsten Lidemann)

http://www.dvz.de/rubriken/logistik-verlader/single-
view/nachricht/bild-bu-langsam-versandoption-vermisst.html
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(4) Slow Logistics als nachhaltiger und effizienter Lésungsansatz
Vorgehensweise bel Umsetzung der Slow Logistics

1. Identifikation geeigneter produktspezifischer Supply Chains.
* Welche Produkte / Kunden sind potentiell geeignet?

2. ldentifikation moglicher Zeitpotentiale im Wertschopfungs-/

Logistikprozess.
* Welche Prozesse werden unnotig schnell absolviert?

 Wo fuhrt Geschwindigkeit zur Ineffizienz?

3. Analyse der mdglichen Effizienz- und Nachhaltigkeitsgewinne bei

Ausnutzung dieser Zeitpotentiale.
* Welcher Nutzen entsteht durch eine Verlangsamung spezifischer

Prozesse?
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(5) Allgemeine Konzepte der Slow Logistics
Bekannte Fallstudien aus der Unternehmenspraxis

Nike
— Spezifische Logistiksysteme flr verschiedene Kundensegmente (Grof3e, Umsatz)
— 70/10-Kundengruppe wird per Push-Strategie beliefert (Sendungsbiindelung)
o Colruyt
— Produktionsstandort Porto (Portugal) — Distributionszentrum Gellingen (Belgien)
— Modal Shift von LKW zu Kurzstreckenseeverkehr
 RollsRoyce
— Neues Distributionszentrum zur Sendungsbindelung
— Verlangerung einzelner Lieferzeiten
 Lekkerland
— Sendungsbundelung
— LKWs mit neuer Kuhltechnik (Frische Ware und Tiefkiihl-Ware)
« Atlas Copco
— Modal Shift (Binnenschiffe statt LKW, Hochseeschiffe statt Flugzeuge)
— Dezentrales Fertigwarenlager

Vgl. zu den Praxisbeispielen u. a. VIL (2010).
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(6) Simulationsstudie zum Slow Logistics Konzept der Sendungsbiindelung
Sendungsbindelung als Konzept der Slow Logistics

= Kern der Slow Logistics?® => Aflow-Studie* identifizierte 4 Konzepte,
die zu 6kologischen und 6konomischen

Unternehmen (und ,mobilen®) Verbesserungen flhrt:

° Sendungsbtindelung,
. Modal Shift,
. Push-Strategie

Reduzierung

Anliefertage Sendungsbundelung

Interne Prozessoptimierung,

Colruyt o Sendungsbtindelung, Erweiterung
Modal Shift Zeitfenster
RollsRoyce Sendung;b[]ndelung,
Modal Shift L .
Gigaliner | Serjdungsbindelung
Jumbo o Sendungsbiindelung,
Supermarket . Push-Strategie
Lekkerland . Sendungsbiindelung Lieferanten-
i netzwerke
Atlas Copco . Modal Shift
.. . . | | L
= Grundlage fur den Einsatz weiterer Methoden 1 | e
= Positive Effektverstarkung in Kombination mit 5000 10000 15000

anderen Methoden Kosteneinsparungen pro Tonne CO,-Einsparung [€]

3 Vgl. zu den Praxisbeispielen u. a. VIL (2010).
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(6) Simulationsstudie zum Slow Logistics Konzept der Sendungsbiindelung
Evaluierung der Sendungsbindelungsstrategien

Forschungsziel Simulationsmodell:

Die Analyse moglicher aktiver Auswahlstrategien fur Bindelungselemente bei begrenzter Biindelungs-
kapazitat unter spezieller Betrachtung eines heterogenen Produktportfolios im Rahmen einer reinen
Sendungsbindelung.

Entwicklung von Sendungsbiindelungsstrategien:

Vor der Wihrend der Komponente der Auspragungsoptionen
Betrachtungsperiode | Betrachtungsperiode . BUndeIungsstrategie
| .
Statische L Bindel-
. 1 2 y transport
Variante | Statisch
(aktiv/passiv) Zeitpunkt .
| Einzel- Dynamisch
| transport
| Volumen
| Biindel- Kriterium Umsatz
Dynamische 1 transport Ersparnis
Variante |
(passiv/aktiv) | > Einzel _ Produkt
| transport Objekt Kund
1: Uberpriifung der generellen Biindelungseignung unae
2: Auswahl der Biindelungselemente
3: Trennung von Bindelungs- und Einzelelementen
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(6) Simulationsstudie zum Slow Logistics Konzept der Sendungsbiindelung
Allgemeine Ergebnisse der Simulation
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relativer Kostenanteil ggii. des direkten Transports [in Prozent]
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durchschnittliche Lieferzeit [in Stunden]

25
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Ergebnis 1: Je hoher die relative Bundelungs-
kapazitat ist, desto niedriger sind die
Kosten und die Schadstoffemissionen

Ergebnis 2: Zwischen den Erfolgsfaktoren der
durchschnittlichen Lieferzeit und den
Kosten bzw. CO,-Emissionen besteht
bei allen Bindelungsstrategien eine
Trade-Off-Beziehung.

Ergebnis 3: Schon eine geringe relative
Bundelungskapazitat ermdglicht hohe
relative Ersparnisse bei Kosten und
Schadstoffemissionen.
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

SLOW
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