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Erfolgreiche Fuhrung

* Personale Fuhrung versteht sich als...

...unmittelbare, absichtliche und zielbezogene
Einflussnahme von bestimmten Personen — in der
Regel Vorgesetzte — auf andere Personen — in der
Regel Untergebene — in Organisationen mit Hilfe
von Kommunikationsmitteln

(Baumgarten, 1977; Neuberger, 2002, v. Rosenstiel et al., 2005; zitiert nach Rosenstiel & Kaschube, 2014)
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Erfolgreiche Fuhrung

« Transaktionale Flhrung (Bass & Avolio, 1990)

PEIRT--]

(nach Nerdinger, 2011, S. 88)
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Erfolgreiche Fuhrung

« Transformationale FlUhrung (Bass & Avolio, 1990)

(Judge & Piccolo, 2004, In: Schuler, 2014, S. 701)
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Erfolgreiche Fuhrung

 Herausragende Fuhrung

Transaktional

Transformational

N

(nach Nerdinger, 2011, S. 88)
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Bildquelle: Colourbox

(Bartscher, Stockl, & Trager, 2012)

Personalftihrung | Prof. Dr. A. Schiitz | Lehrstuhl fiir Personlichkeitspsychologie & Psychologische Diagnostik / KAP S. 12



Universitat Bamberg

Personalfuhrung

Erfolgreiche Fihrung

» Personale Fihrung
» Transaktionale und Transformationale Fihrung

Aktuelle Fuhrungsherausforderungen

» Aktuelle HR Megatrends

Maoglichkeiten zum Umgang mit Fihrungsherausforderungen

* Individualisierte Fihrung
» Motivierende Fihrung

Personalftihrung | Prof. Dr. A. Schiitz | Lehrstuhl fiir Persénlichkeitspsychologie & Psychologische Diagnostik / KAP S. 13



Universitat Bamberg

Personalfuhrung

Erfolgreiche Fihrung

» Personale Fihrung
» Transaktionale und Transformationale Fihrung

Aktuelle Fuhrungsherausforderungen

» Aktuelle HR Megatrends

Maoglichkeiten zum Umgang mit Fihrungsherausforderungen

* Individualisierte Fihrung
» Motivierende Fihrung

Personalftihrung | Prof. Dr. A. Schiitz | Lehrstuhl fiir Persénlichkeitspsychologie & Psychologische Diagnostik / KAP S. 14



Universitat Bamberg

Moglichkeiten zum Umgang mit
Fuhrungsherausforderungen

 Individualisierte FUhrung

Prinzipien individualisierter Fiihrung

Forderung des Austauschs zwischen den Mitarbeitern
Fairer Umgang mit den Mitarbeitern
Schaffung von altersheterogenen Teams

Betonung von Qualifikations- und
Kompetenzunterschieden statt Altersunterschieden

(Jungmann, Bilinska, & Wegge, 2015, S. 467ff, aus: Felfe, 2015)

Personalftihrung | Prof. Dr. A. Schiitz | Lehrstuhl fiir Persénlichkeitspsychologie & Psychologische Diagnostik / KAP S. 15



\A\VEkslr
g\C U/V

Maoglichkeiten zum Umgang mit ® |t

FUhrungsherausforderungen
tuhrungsherausforderunge AESF

Eropa cher Sozialfonds
r Deuts: hl nd

* Individualisierte Fthrung

i DLR Projekttrager

""‘{\W

o

Personalftihrung | Prof. Dr. A. Schiitz | Lehrstuhl fiir Persénlichkeitspsychologie & Psychologische Diagnostik / KAP S. 16



Universitat Bamberg

Moglichkeiten zum Umgang mit
Fuhrungsherausforderungen

 Individualisierte FUhrung

Fuhrung alterer Mitarbeiter

» Schaffung von Weiterbildungsmoglichkeiten
« Autonomie vor Aufgabenvielfalt
 Partizipation (z. B. bei Verdnderungsprozessen)

Fuhrung jangerer Mitarbeiter

» Kontinuierliche Leistungsrtickmeldung
» Forderung der beruflichen Weiterentwicklung
* Vielfaltige Arbeitsaufgaben

(Jungmann, Bilinska, & Wegge, 2015, S. 467ff, aus: Felfe, 2015) Bildquelle: Colourbox
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Moglichkeiten zum Umgang mit
Fuhrungsherausforderungen

« Individualisierte Fiihrung Vertrauen

* FUhrung bedeutet Gestaltung von Beziehungen
(Leader-member exchange, Graen & Uhl-Bien, 1995)

Bildquelle: Colourbox
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Moglichkeiten zum Umgang mit
Fuhrungsherausforderungen

* Motivierende Fuhrung
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* Feedback

Bildquelle: Colourbox

(Job Characteristics Modell; Hackman und Oldham, 1980; Nielsen et al. 2008, Piccolo & Colquitt, 2006)
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Moglichkeiten zum Umgang mit
Fuhrungsherausforderungen

* Motivierende Fuhrung
- Delegation bezeichnet das dauerhafte Ubertragung
von Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortungen
= wirkt motivierend
= steigert das Selbstvertrauen
» fordert die Arbeitszufriedenheit

(Boneberg, 2013, S. 159ff, aus: Steiger & Lippmann, 2013)
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Moglichkeiten zum Umgang mit
Fuhrungsherausforderungen

* Motivierende Fuhrung

* Feedback als Element der Zielumsetzung
» erkennt Leistung an und schatzt diese wert
= gibt Information zur Orientierung und Priorisierung
= zeigt Entwicklungsmdglichkeiten auf

regelmilig

ver Zendéezogen
konstruktiv

etgebm‘.ﬁ- und prozessokientiext

(Kunzli, 2013, S. 145ff, aus: Steiger & Lippmann, 2013)
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Optimierung von Personalfuhrung

Bildguelle: Colourbox
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Kontakt

Lehrstuhl fiir Personlichkeitspsychologie und - igSEN
Psychologische Diagnostik t
Kompetenzzentrum fir Angewandte
Personalpsychologie (KAP)

] astrid.schuetz@uni-bamberg.de R
> kap@uni-bamberg.de L —

schaft beraten wir auf allen Stufen des Per-
sonalmanagementprozesses inshbesondere zu
den Themen Personalauswahl sowie Personal-
und Organisationsentwicklung.

N vy

A Kompetenzzentrum fir -
‘ Angewandte [l(v
- Personalpsychologie

¥
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