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1 Zweck des Lexikons

Das vorliegende Lexikon umfasst mehr als 100 bedeutsame Begriffe des betrieb-
lichen Rechnungswesens. Der Schwerpunkt liegt im internen Rechnungswesen, ins-
besondere auf den Themenfeldern der Kosten-, Erlés- und Ergebnisrechnung. Ziel
dieses Lexikons ist es, einen Beitrag zur mdoglichst Uberschneidungsfreien Ab-
grenzung und damit zu einer betriebwirtschaftlich fundierteren Verwendung dieser
Begriffe des betrieblichen Rechnungswesens zu leisten.

Das Lexikon wurde im Rahmen eines Projektes zur Entwicklung einer interaktiven
Lernsoftware zur Kosten-, Erlos- und Ergebnisrechnung erstellt, die seit Marz im
Buchhandel erhaltlich ist (Becker, W./ Ferstl, O. K.: Kostenrechnung, Stuttgart 2000,
ISBN 3-7910-1213-4). Daruber hinaus ist das Lexikon Bestandteil der Lehr-
materialien zur Grundstudiumsveranstaltung ,Kostenrechnung & Controlling“ an der
Universitat Bamberg (Becker, W.: Kosten-, Erlés- und Ergebnisrechnung, Bamberg
1998, ISBN 3-931810-11-9). Es wurde vor allem fur Studierende der Betriebswirt-
schaftslehre geschaffen, soll aber auch Praktikern als Nachschlagewerk dienen. Das
umfangreiche Literaturverzeichnis soll dem interessierten Leser die Vertiefung in ein-
zelne Themengebiete erleichtern.

Das Lexikon ist als Online-Version (PDF-Datei) konzipiert, kann jedoch auch aus-
gedruckt werden.
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2 Begriffe zur Kosten-, Erlos- und Ergebnisrechnung

A

Abschreibungen

KostenmaBiges Aquivalent fiir die Wertminderung abnutzbarer Gebrauchsgiiter.
Sie verteilen die einmaligen fur die Anschaffung oder Herstellung eines
derartigen Potentialfaktors anfallenden Ausgaben bzw. Auszahlungen auf die
einzelnen Teilperioden dessen wirtschaftlicher Nutzungsdauer bzw. auf die
einzelnen Leistungseinheiten, die dieser insgesamt wahrend seiner wirtschaft-
lichen Nutzungsdauer zu be- oder verarbeiten (herzustellen) vermag. Die
Bemessung der in der Kostenrechnung anzusetzenden Abschreibungen muss im
Einzelfall von den unternehmensindividuellen Gewinnvorstellungen sowie von
den unternehmensspezifischen Kapitalstrukturen und Finanzierungsregeln ab-
hangig gemacht werden.

Abschreibungsmethode

Verfahren, mit dem die Abschreibungsbetrage aus der Abschreibungssumme fur
den Abschreibungszeitraum berechnet werden. In der Kostenrechnung werden
regelmaldig lineare Abschreibungen in Ansatz gebracht. Diese verteilen die
Abschreibungssumme gleichmaRig auf die einzelnen Teilperioden des
Abschreibungszeitraums bzw. auf die einzelnen Teilmengen der Gesamtleistung,
die eine Anlage wahrend ihrer wirtschaftlichen Nutzungsdauer abzugeben
vermag.

Abschreibungssumme

Ausgangsbetrag, aus dem die Abschreibung berechnet wird. Die
Abschreibungssumme  entspricht bei  nomineller  Abschreibung den
Anschaffungskosten bzw. den Herstellungskosten. Nach Substanzerhaltung
strebende Unternehmen, die sich das Ziel gesetzt haben, Ersatzinvestitionen in
vollem Umfang aus Abschreibungsgegenwerten zu finanzieren, sollten sich beim
Festlegen der Abschreibungssumme jeweils an dem fur die Wiederbeschaffung
einer gleichwertigen Ersatzanlage zu entrichtenden Preis orientieren, den man
Ersatzbeschaffungszeitwert nennt. Zur Bestimmung der Abschreibungssumme
wird von den Anschaffungskosten oder dem Ersatzbeschaffungszeitwert jeweils
der am Ende der wirtschaftlichen Nutzungsdauer einer Anlage flr diese noch
erzielbare Liquidationserlos abgezogen.

Abschreibungszeitraum

Zeitspanne, Uber den die Abschreibungssumme verteilt werden soll. Der
Abschreibungszeitraum ergibt sich aus der wirtschaftlichen Nutzungsdauer einer
Anlage. Faktoren, die diesen maligeblich beeinflussen, sind der Anlagentyp und
dessen branchenubliches Einsatzfeld, die betriebsspezifischen Aufgaben und
Einsatzbedingungen der Anlage, somit also insbesondere das geplante
Leistungsvolumen, die intensitatsmafige und zeitliche Inanspruchnahme sowie
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der Anlagenstandort und die von diesem ausgehende Belastung.

Aquivalenzziffernkalkulation

Kalkulationsverfahren, das fur Mehrproduktbetriebe konzipiert ist, die in
Sortenfertigung mehrere material- und/oder fertigungswirtschaftlich relativ eng
miteinander verwandte Erzeugnisse produzieren. Es baut auf der Hypothese auf,
dass die Kosten fur Herstellung und Verkauf der sich nur geringfigig voneinander
unterscheidenden Produktsorten in einem festen, analytisch oder empirisch
bestimmbaren Verhaltnis zueinander stehen. Das Grundprinzip der
Aquivalenzziffernkalkulation sieht vor, diese Kostenrelationen mit Hilfe von
Aquivalenzziffern auszudriicken und die Gesamtkosten anhand dieser
Gewichtungsfaktoren auf die einzelnen Erzeugnisarten zu verteilen. In der Praxis
kommen unterschiedliche Formen dieser Kalkulationsmethode zur Anwendung.

Anbauverfahren

Verfahren der gesamtleistungsbezogenen Abrechnung der Kosten innerbetrieb-
licher Leistungen, das Leistungsstrome zwischen Vorkostenstellen unbertck-
sichtigt lasst und die primaren Kosten samtlicher Vorkostenstellen unmittelbar auf
Endkostenstellen abrechnet. Es unterstellt, dass die einzelnen Vorkostenstellen
eines Unternehmens untereinander keine innerbetrieblichen Leistungen
austauschen bzw. diese vernachlassigt werden.

Anderskosten

Kostenkategorie, die aufwandsverschiedene kalkulatorische Kosten umfasst. Sie
entstehen, wenn in der Aufwandsrechnung erfasste, bewertete Guterverzehre,
die grundsatzlich die Eigenschaften wertmalliger Kosten aufweisen, fur Zwecke
der Kostenrechnung anders berechnet werden. Einerseits sind Umbewertungen
des zugrundeliegenden Mengengertusts, andererseits andere Periodisierungen
maoglich. Ein typisches Beispiel derartiger Anderskosten stellen kalkulatorische
Abschreibungen dar.

Anschaffungskosten

Wertansatz von Wirtschaftsgutern, die vom Beschaffungsmarkt bezogen werden.
Er leitet sich von deren Einstandspreisen ab. Diese sind einerseits um erhaltene
Preisnachlasse, Lieferantenskonti und ahnliche Kaufpreisminderungen zu redu-
zieren und andererseits um die Anschaffungsnebenkosten zu erhéhen. Letztere
umfassen jene Betrage, die in Kauf zu nehmen sind, um die tatsachliche
Verfligungsmacht zu erlangen und das Wirtschaftsgut in einen betriebsbereiten
Zustand zu versetzten. Demgemall werden zu den Anschaffungskosten fur
Anlageguter auch die Frachtkosten, Transportversicherung, Kosten flr Funda-
mentierung, notwendige Umbauten, Installation und Inbetriebnahme gerechnet.

Artikelerfolgsrechnung

Variante der Betriebsergebnisrechnung, die Brutto- bzw. Nettoerfolge nach
Produktarten (eventuell daruber hinaus auch noch weiter nach Produktsorten)
differenziert ausweist. Auf diese Weise vermittelt sie einen Uberblick tber die
Ergebnisstruktur des Produktions- und Absatzprogramms eines Unternehmens.
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Da sie monatlich erstellt wird, bezeichnet man die Artikelerfolgsrechnung auch
als kurzfristige Erfolgsrechnung.

Aufwendungen

Handelsgesetzlich normierte RechengrofRe, die vor allem den Guterverzehr im
Betrieb abbildet. Die Gegenulberstellung von Aufwendungen, als negative
Erfolgskomponente, mit Ertrdgen dient der periodengerechten Erfolgsermittiung
im Rahmen der Gewinn- und Verlustrechnung des Jahresabschlusses.
Aufwendungen reprasentieren den auf pagatorischer Basis bewerteten Verzehr
von Wirtschaftsgutern einer bestimmten Periode, soweit diesem Ausgaben
zugrunde liegen. Der Guterverbrauch bzw. die Guterinanspruchnahme bezieht
sich sowohl auf materielle und immaterielle Realguter als auch auf Nominalguter,
sein Umfang ist weder auf einen bestimmten Zweck (betriebszweckbezogen vs.
nicht betriebszweckbezogen) noch auf eine bestimmungsgemalie Entstehung
(ordentliche vs. aulderordentliche Aufwendungen) beschrankt. Lediglich durch
den Ausgabencharakter des Guterverzehrs, dessen Bewertung zu den
Einstandspreisen der eingekauften Einsatzguter erfolgt, wird der Aufwand
eingegrenzt.

Alternativ dazu lassen sich Aufwendungen auch bestandsgroRenorientiert
definieren: Aufwendungen sind Vermdgensabnahmen, die nicht begleitet werden
von Zunahmen anderer Vermdgensgegenstande, Schuldenabnahmen, Eigen-
kapitalrickgewahrungen oder Gewinnausschuttungen, sowie Schuldenzu-
nahmen, die nicht begleitet werden von Abnahmen anderer Schulden,
Umbuchungen aus dem Eigenkapital oder Vermégenszunahmen. Vermogens-
anderungen beziehen sich dabei auf Gegenstande des Anlage- und
Umlaufvermogens, die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sowie Bilan-
zierungshilfen. Schuldenanderungen betreffen die Verbindlichkeiten, Ruck-
stellungen, passiven Rechnungsabgrenzungsposten sowie den Sonderposten mit
Rucklageanteil.

Fir kostenrechnerische Uberlegungen ist die Unterscheidung zwischen
Zweckaufwendungen und neutralen Aufwendungen bedeutsam.

Ausgaben

Rechengrolle, die den Umfang jener Zahlungsverpflichtungen einer Periode
abbildet, die durch die in diesem Zeitraum beschafften (Real-)Guter entstehen.
Ausgaben sind das monetare Aquivalent einer eingekauften (Real-)Gltermenge.
Sie errechnen sich als Produkt aus der eingekauften Gutermenge und dem Preis
pro Mengeneinheit. Ausgaben konnen, aber mussen nicht unmittelbar mit einem
Geldabgang verbunden sein. Sie markieren — ebenso wie Einnahmen — rechtlich
bedeutsame Ubergéange von der Nominal- in die Realgitersphare.

Alternativ ist eine (gleichbedeutende) Definition von Ausgaben auch uUber die
zugehdrige Bestandsgrole Nettogeldvermdgen (Zahlungsmittelbestand +
Forderungsbestand — Bestand an Verbindlichkeiten) moglich: Ausgaben stellen
eine Minderung des Nettogeldvermdgens eines Unternehmens dar.

Auszahlungen

Rechengrofle, die primar der Abbildung von Geldbewegungen dient.
Auszahlungen sind Ubertragungen von Zahlungsmitteln (“Geld”) vom betrach-
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teten Betrieb auf andere Wirtschaftssubjekte. Als Zahlungsmittel ist in der BRD
das von der Bundesbank ausgegebene Bargeld in Form von Minzen und
Banknoten gesetzlich vorgeschrieben. Daruber hinaus gelten auch taglich fallige
Guthaben bei Geschaftsbanken (Buchgeld) bzw. auf solche Guthaben lautende
Wertpapiere (z. B. Schecks) als allgemein anerkannte Zahlungsmittel. Neben
inlandischen Geldausgangen sind auch auslandische Bar- und Buchgeldabflisse
zu berucksichtigen.

Beispiele flir Auszahlungen sind der Barkauf von Hilfsstoffen bzw. die Uber-
weisung von Lohnen und Gehaltern auf die Konten der Arbeithnehmer. Jede
Auszahlung vermindert also den Geldbestand. Durch eine laufende Erfassung
von Auszahlungen und ihrer korrespondierenden Stromgrofde, den Einzahlungen,
kann das Rechnungswesen jederzeit Aussagen uber die Liquiditat des
Unternehmens treffen. Eine solche Rechnung ist zudem die Grundlage flr
finanzwirtschaftliche Entscheidungen.

Befundrechnung (Bestandsdifferenzenrechnung)

Methode zur Feststellung des Materialverbrauchs einer Abrechnungsperiode.
Zum Lagervorrat, der als Anfangsbestand zum Beginn einer Periode vorhanden
ist, addiert man die innerhalb dieses Zeitraums zugehenden Mengen und
subtrahiert davon anschlieend den durch die Inventur, also eine korperliche
Bestandsaufnahme, ermittelten Endbestand. Die Differenz gilt als Material-
verbrauch der betreffenden Periode.

Beschaftigungsfixe Kosten

Kostenkategorie, die aus einer Differenzierung der Kosten nach ihrem Verhalten
bei Anderung der KosteneinflussgroRe Beschaftigung resultiert. Im Gegensatz zu
beschaftigungsvariablen Kosten bleibt ihre Hohe bei Variationen des Leistungs-
volumens innerhalb gegebener Kapazitaten konstant. Beschaftigungsfixe Kosten
sind hinsichtlich etwaiger Schwankungen der Beschaftigung unveranderlich. Dies
bedeutet aber nicht, dass diese Kostenkategorie absolut unbeeinflussbar ist.
Vielmehr lassen sich auch beschaftigungsunabhangige Kosten mittel- bis
langfristig durch Entscheidungen Uber den Auf- oder Abbau der Kapazitat bzw.
der Betriebsbereitschaft in ihrer Hohe beeinflussen. Bezlglich der Disponier-
barkeit dieser Fixkosten ist allerdings zu beachten, dass sie einen sachlichen und
zeitlichen Quantencharakter aufweisen.

Beschiftigungsvariable Kosten

Kostenkategorie, die aus der Gliederung der Kosten nach ihrer Reaktion auf
Beschaftigungsanderungen hervorgeht. Im Gegensatz zu beschaftigungsfixen
Kosten andert sich ihre Hohe bei gegebener Kapazitat und Betriebsbereitschaft
mit dem Leistungsvolumen “automatisch” (zwangslaufig) innerhalb eines an-
gegebenen Intervalls. Meist unterstellt man vereinfachend einen proportionalen
Verlauf dieser von der Kosteneinflussgrof3e Beschaftigung abhangigen variablen
Kosten.
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Betriebsabrechnungsbogen (BAB)

Technisch-organisatorisches Hilfsmittel der Kostenstellenrechnung. Als statis-
tischer Kostensammelbogen weist er zeilenweise die unternehmensspezifisch
gegliederten Kostenarten zur Erfassung der Kostentragergemeinkosten aus,
spaltenweise fuhrt er die im Kostenstellenplan eines Unternehmens unterschie-
denen Kostenstellen an, die zweckmalligerweise in der Reihenfolge des dominie-
renden Leistungsflusses angeordnet sind. Der BAB zeigt nicht nur, welche
primaren Gemeinkosten, differenziert nach Kostenarten, flr die verschiedenen
Kostenstellen angefallen sind, sondern dokumentiert dariber hinaus auch die
abgerechneten Kosten fur innerbetriebliche Leistungen.

Betriebsergebnis

Saldo, der aus der periodenbezogenen Gegenuberstellung von Erlésen und
Kosten eines Unternehmens resultiert. Dieses stimmt immer dann nicht mit dem
Jahresuberschuss bzw. -fehlbetrag Uberein, den die Gewinn- und Verlust-
rechnung im Rahmen des Jahresabschlusses ermittelt und ausweist, wenn
innerhalb desselben Zeitraums auch neutrale Ertrdge und/oder neutrale
Aufwendungen anfallen und/oder in der Kosten- und Erlésrechnung auch
Zusatzkosten oder Anderskosten angesetzt wurden.

Betriebsergebnisrechnung

Teilgebiet des Rechnungswesens, das den sich aus der Wahrnehmung der
eigentlichen Betriebsaufgaben ergebenden Erfolg eines Unternehmens erfasst.
Sie stellt ein wichtiges Instrument der Unternehmensfihrung dar. Um diesem
Zweck besonders gut gerecht zu werden, differenziert die Betriebsergebnis-
rechnung meist nach unterschiedlichen Arten von Bezugsobjekten. Da sie als
unternehmerisches Fuhrungsinstrument regelmalig auf kurze Zeitraume abstellt,
nennt man sie auch kurzfristige Erfolgsrechnung.

Cc

Controlling

Controlling stellt sich als eine integrierte Aufgabe der Unternehmensfuhrung dar,
die im Dienste der Optimierung von Effektivitat und Effizienz das initialisierende
AnstolRen sowie das wertschopfungsorientierte Ausrichten des Handelns von
Betrieben sicherzustellen hat. Diese originare Funktion des Controlling wird hier
als Lokomotion bezeichnet. Die Wahrnehmung der originaren Funktion der Loko-
motion setzt insbesondere die begleitende Erfullung der derivativen Funktionen
der wechselseitigen Abstimmung (Integration, Koordination und Adaption) von
Fihrung und Ausflhrung sowie der dementsprechenden Schaffung von
Informationskongruenz innerhalb der Fuhrung und Ausfuhrung voraus. Die
Wahrnehmung dieser derivativen Funktionen erfolgt vorrangig Uber wert-
orientierte Gestaltungs- und Lenkungsmechanismen.
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D

Deckungsbeitrag

BruttoerfolgsgroRe, die den Beitrag eines Produktes zur Deckung noch nicht in
der Berechnung berlcksichtigter Kosten und darlber hinaus zur Erzielung des
Nettoergebnisses ausweist. In Abhangigkeit von dem zugrundeliegenden
Kostenrechnungssystem ergeben sich unterschiedliche Berechnungs- und
Interpretationsmoglichkeiten des Deckungsbeitrags. So umfasst ein Deckungs-
beitrag, der sich aus der Differenz zwischen Nettoerlés und variablen Kosten
errechnet, Fixkosten- und Gewinnteile. Alternativ stellt er den fur ein sachlich und
in der Regel auch zeitlich abgegrenztes, betriebliches Bezugsobjekt ermittelten
Uberschuss der diesem Bezugsobjekt direkt zurechenbaren Einzelerlése Uber
dessen Einzelkosten dar. Demgemall kennzeichnet der Deckungsbeitrag jenen
Erfolg, der durch die Existenz eines bestimmten betrieblichen Kalkulations-
objektes, somit also letztlich durch eine bestimmte betriebliche Aktion ausgeldst
wird bzw. wurde.

Deckungsbeitragsrechnung

Sammelbezeichnung flr unterschiedliche Arten von Teilkosten- und Brutto-
ergebnisrechnungen. In engerer und zugleich strengerer Auslegung versteht man
unter einer Deckungsbeitragsrechnung das auf jegliche Schllsselung echter
Gemeinkosten verzichtende, von sehr speziellen Bezugsobjekten (so etwa
beispielsweise von einzelnen Leistungseinheiten oder Auftragen) ausgehende,
schrittweise zu allgemeineren Untersuchungs- und Entscheidungsobjekten
fortschreitende Ermitteln und Ausweisen der jeweiligen Uberschiisse der
Einzelerldse Uber die Einzelkosten.

Direct Costing

Einfache Variante der Teilkostenrechnung, die schon vor dem Zweiten Weltkrieg
in den USA entwickelt wurde. Das Direct Costing ist vor allem dadurch gekenn-
zeichnet, dass es fixe (beschaftigungsunabhangige) und variable
(beschaftigungsabhangige) Kosten separiert. Den von einer Produktart her-
gestellten und abgesetzten Leistungseinheiten rechnet es nur die als proportional
unterstellten variablen Kosten zu. Die fixen Kosten sind von dem meist als
Deckungsspanne bezeichneten Uberschuss der Erldse tber die variablen Kosten
zu decken.

Divisionskalkulation

Kalkulationsverfahren, das auf Betriebe ausgerichtet ist, die in Massenfertigung
nur eine einzige Erzeugnisart herstellen und absetzen. Sie lasst sich in
verschiedenen Formen durchfuhren. Das Grundprinzip der Divisionskalkulation
beruht auf einer Division der innerhalb einer Abrechnungsperiode entstandenen
Gesamtkosten durch die in diesem Zeitraum erstellte Leistungsmenge. So
werden Periodenkosten direkt in Kosten pro Leistungseinheit umgerechnet.
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Durchschnittsprinzip

Spezielles Kostenverteilungsprinzip. Nach dieser Verteilungsregel sollen Bezugs-
objekte die (nicht direkt zurechenbaren) Kosten nach Gleichverteilungs-
gesichtspunkten tragen. Mittels einfacher Division rechnet man den nur fir eine
Gesamtgrolle (so etwa nur flr die in einer Periode von einer Produktart
insgesamt produzierte Menge) erfass- bzw. messbaren Kostenbetrag auf gleiche
Teilmengen (so z. B. auf einzelne Mengeneinheiten) um. Die so beispielsweise
pro Stuck berechneten “Durchschnittskosten” mussten streng genommen als
“anteilige Stlickkosten” bezeichnet werden.

Einnahmen

Rechengrof’e, die jene Geld- und Kreditbewegungen abbildet, die im
Zusammenhang mit (Real-)Guterverkdufen stehen. Einnahmen sind das
monetdre Aquivalent der verkauften (Real-)Glitermenge einer Periode. Sie
setzen sich zusammen aus Einzahlungen aufgrund des Barverkaufs von Gutern,
Forderungszunahmen aufgrund des Kreditverkaufs von Gitern (Zunahmen von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) sowie Schuldenabnahmen
aufgrund der Auslieferung von vorausbezahlten Gutern (Abnahmen der
erhaltenen Anzahlungen und Vorauszahlungen). Der grofte Teil der Einnahmen
z. B. eines Handelsunternehmens resultiert aus den fakturierten Verkaufen der
Waren. Zusammen mit Ausgaben nutzt man Einnahmen zur Analyse der mittel-
und langfristigen Finanzlage.

Einzahlungen

Rechengrolie, die - ebenso wie die Auszahlungen - primar der Abbildung von
Geldbewegungen dient. Einzahlungen sind Ubertragungen von Bar- oder taglich
falligem Buchgeld von anderen Wirtschaftssubjekten auf den betrachteten
Betrieb. Eine Einzahlung ist also mit der Zunahme des Zahlungsmittelbestands
verbunden. Beispiele fur derartige, die Liquiditdt positiv beeinflussende
Geldbestandserhéhungen sind die Bankgutschrift des Kreditbetrags einer
Darlehensaufnahme bzw. der Barverkauf von Produkten.

Einzelkosten

Kostenkategorie, die aus einer Differenzierung der Kosten nach ihrer
Zurechenbarkeit auf Bezugsobjekte hervorgeht. Im Gegensatz zu Gemeinkosten
sind Einzelkosten bestimmten Bezugsobjekten eindeutig und somit direkt
verursachungsgerecht zurechenbar.

Neben den traditionell als Kostentrager bezeichneten Endprodukteinheiten
kommen als Bezugsobjekte beispielsweise auch Produktgruppen, Projekte,
Prozesse, Kostenstellen und Abrechnungsperioden in Frage. Einzelkosten haben
insofern einen relativen Charakter, als sie auf unterschiedliche Bezugsobjekte
bezogen werden konnen. Durch die Bildung von Bezugsobjekthierarchien kdnnen
samtliche Kosten eines Unternehmens als Einzelkosten erfasst und ausgewiesen
werden.

In der Kalkulationspraxis gelten Materialeinzelkosten, Fertigungsiohne und
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Sondereinzelkosten als typische Einzelkosten.

Endkostenstellen

Kostenstellentyp, der auf eine abrechnungstechnische Differenzierung von
Kostenstellen zuruckgeht. Sie wirken direkt an der Bereitstellung, Erstellung und
Vermarktung der absatzbestimmten Leistungen bzw. ihrer Vorstufen mit. Im
Gegensatz zu Vorkostenstellen rechnen Endkostenstellen ihre Kosten unmittel-
bar auf die jeweiligen Kostentrager ab.

Entscheidungsorientierte Kosten

Spezifischer zahlungsorientierter Kostenbegriff, der von RIEBEL mal3geblich ge-
pragt wurde. Er ist auf den Rechenzweck der Vorbereitung und Kontrolle von
Entscheidungen ausgerichtet. In diesem Kontext stellen Kosten die durch die
Entscheidung Uber ein betrachtetes Objekt ausgelosten zusatzlichen — nicht
kompensierten — Auszahlungen dar.

Erlose

RechengréRe, die bestimmte Guterbewegungen im Betrieb abbildet. Uber den
Inhalt des Erlésbegriffs herrscht in der Betriebswirtschaftslehre keine einheitliche
Meinung. Als Gegenbegriff zu den Kosten umfasst er die bewertete, betriebs-
bezogene Leistungserstellung. Durch die Leistungsentstehung nimmt die Fahig-
keit zur Verwirklichung der geplanten betrieblichen Sach- und Formalziele zu.

Erlésschmalerungen

Negative Erfolgsvariablen, die einen Abzugsposten von den Erlésen darstellen.
Sie treten nur im direkten Beziehungsverhaltnis zwischen Verkaufer und Kaufer
auf, wenn diesem beispielsweise Skonti oder ahnliche Preisnachlasse gewahrt
werden. Vermindert man die Bruttoerlose um diese unmittelbar den Kunden
zugute kommenden Betrage, erhalt man die zur differenzierenden Ermittlung des
Betriebsergebnisses den Kosten gegenuberzustellenden Nettoerldse.

Ertrage

Handelsgesetzlich normierte Rechengrolde, die vor allem die Guterentstehung im
Betrieb abbildet und eine Reinvermdgenserhéhung herbeifihrt. Sie stellen den
Gegenbegriff zu den Aufwendungen dar. Ertrage sind der vorwiegend durch die
bewertete Gulterentstehung bewirkte Wertzuwachs einer Periode, soweit dieser
Einnahmen hervorruft. Die Erwirtschaftung von Ertragen ist im Regelfall mit
einem vorhergehenden Guterverzehr verbunden, aber nicht zwingend (z. B.
Erhalt von Zuschussen und anderen Subventionen). Die Ertragsbewertung erfolgt
auller bei Bestandserhéhungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen sowie
selbsterstellten Sachanlagen zu den Verkaufspreisen der abgesetzten Guter. Die
wichtigste handelsrechtliche Ertragsposition bilden die Umsatzerlose.
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F

Fertigungsstellen

Unternehmensbereiche, die zur Fertigung eines Unternehmens zahlen. Dazu
gehoren im einzelnen Fertigungshaupt-, Fertigungsneben- und Fertigungshilfs-
kostenstellen. In den Hauptkostenstellen sowie in den Nebenkostenstellen der
Fertigung werden Arbeitsverrichtungen vollzogen, die unmittelbar der Be- oder
Verarbeitung der Haupt- und Nebenprodukte dienen. Demgegenuber erbringen
die Hilfskostenstellen der Fertigung solche Leistungen, die ihrerseits Voraus-
setzung fur die Aufrechterhaltung der Produktionsbereitschaft und die Durch-
fuhrung der Produktionsprozesse sind.

Fixe Kosten

Kostenkategorie, die aus einer Differenzierung der Kosten nach ihrem Verhalten
bei Anderung einer KosteneinflussgroRe resultiert. Im Gegensatz zu variablen
Kosten andert sich ihre Hohe bei Variation einer bestimmten Kosteneinflussgroe
innerhalb eines angegebenen Intervalls nicht.

Fixe Kosten kénnen nach der Stetigkeit des Kostenverlaufs weiter differenziert
werden in absolut fixe Kosten und sprungfixe Kosten. Absolut fixe Kosten bleiben
in der gesamten Schwankungsspanne der betrachteten KosteneinflussgroRe
konstant, wahrend die Kostenfunktion sprungfixer Kosten im betrachteten Inter-
vall Sprungstellen aufweist, die Kostenhéhe zwischen diesen Unstetigkeitsstellen
aber gleichbleibend ist.

In der Praxis wird als Kosteneinflussgrolie meist die Beschaftigung unterstellt.
Fixe Kosten in diesem eingeschrankten Sinne sind dann beschaftigungs-
unabhangige (= beschaftigungsfixe) Kosten.

Fortschreibungsmethode (Skontrationsrechnung)

Spezielles Verfahren zur Erfassung der innerhalb einer Periode fur die
Leistungserstellung verbrauchten Materialmengen. Diese Methode stutzt sich auf
die ublicherweise von der Lagerverwaltung ausgestellten Materialentnahme-
scheine, die fur jeden Lagerabgang die Material empfangende Kostenstelle
und/oder den Kostentrager, fur dessen Herstellung Material eingesetzt wurde,
festhalten. Vereinfachend unterstellt die Skontrationsrechnung, dass die inner-
halb einer bestimmten Periode dem Lager entnommenen Materialmengen
innerhalb desselben Zeitraumes auch verbraucht werden.

G

Gemeinkosten

Kostenkategorie, die aus der Differenzierung der Kosten nach ihrer
Zurechenbarkeit auf Bezugsobjekte resultiert. Im Gegensatz zu Einzelkosten
entstehen Gemeinkosten fur mehrere bzw. sogar samtliche Bezugsobjekte
gemeinsam. Daher kdnnen sie auch bei Anwendung genauester Erfassungs-
methoden nur im Wege einer letztlich stets willkirlichen Schlusselung auf
einzelne Kalkulationsobjekte verteilt werden.
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Gemeinkosten lassen sich in Abhangigkeit von dem jeweils betrachteten Bezugs-
objekt weiter untergliedern. Dem gemal} unterscheidet man vor allem zwischen
Kostentrager- und Kostenstellengemeinkosten und daruber hinaus auch
Periodengemeinkosten, wenn sich bestimmte Kosten nur mehreren Ab-
rechnungsperioden gemeinsam zurechnen lassen.

Wahrend die Deckungsbeitragsrechnung auf jegliche Schlisselung von Gemein-
kosten verzichtet, schllsselt die traditionelle Vollkostenrechnung samtliche
Gemeinkosten auf und verteilt sie anteilig auf die einzelnen Kostentrager.

Gesamtkostenverfahren

Kostenartenorientiertes Verfahren der Betriebsergebnisrechnung, das den
gesamten Kosten einer Abrechnungsperiode den gesamten Betriebsertrag dieses
Zeitraums gegenuberstellt und somit die Gesamtleistung des Unternehmens der
betrachteten Periode abbildet. Ist die Absatzmenge grofler (kleiner) als die
Produktionsmenge, mussen die Umsatzerlose um den Wert der
Bestandsverminderungen (Bestandserhohungen) an Halbfertig- und Fertig-
erzeugnissen verringert (erhoht) werden. Der Ansatz der Bestandsver-
minderungen (Bestandserhdohungen) an Halbfertig- und Fertigerzeugnissen wird
in der Regel aus den entsprechenden Herstellkosten abgeleitet. Statt des Ge-
samtkostenverfahrens kann auch das Umsatzkostenverfahren angewendet
werden. Beide Verfahren fihren im Fall wertmaRig gleicher Bestandsbewertung
zum selben Betriebsergebnis der Abrechnungsperiode.

Gleichungsverfahren

Verfahren der gesamtleistungsbezogenen Abrechnung der Kosten inner-
betrieblicher Leistungen, das die innerbetrieblichen Leistungsverflechtungen
durch ein System linearer Gleichungen erfasst, in das die Leistungsvolumina als
bekannte Daten und die gesuchten Verrechnungspreise als unbekannte Grofken
(Variablen) eingehen. Diese Methode wird angewandt, wenn zwischen zwei oder
mehreren Vorkostenstellen ein wechselseitiger Leistungsaustausch stattfindet,
also beispielsweise verschiedene Hilfskostenstellen eines Unternehmens sich
gegenseitig beliefern.

Grundkosten

Kostenkategorie, die zur Charakterisierung der Beziehung zwischen Kosten und
Aufwendungen dient. Aufwandsgleiche Kosten bezeichnet man als Grundkosten.
Das begriffliche Pendant hierzu stellen die kalkulatorischen Kosten dar.

Hauptkostenstellen

Kostenstellentyp, der unter abrechnungstechnischen Aspekten zu den
Endkostenstellen zahlt. Die von ihnen erbrachten Leistungen stehen in unmittel-
barem Zusammenhang mit der Herstellung und dem Absatz der ausgehend vom
Unternehmensziel festgelegten Hauptprodukte. Zu den Hauptkostenstellen im
Fertigungsbereich z. B. eines Automobilunternehmens, die sich direkt mit der
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Erstellung, Be- oder Verarbeitung der Fahrzeuge befassen, zahlen unter
anderem Presswerk, Motorenfertigung, Lackiererei und Endmontage.

Hilfskostenstellen

Kostenstellentyp, der abrechnungstechnisch den Vorkostenstellen zuzuordnen
ist. Sie tragen nur mittelbar zur Erstellung der Absatzleistungen bei, indem sie
innerbetriebliche Leistungen fur andere Kostenstellen erbringen. Nach dem Kreis
der Leistungsempfanger lassen sich “allgemeine Hilfskostenstellen”, die, wie die
Werkskantine, fur sehr viele andere Kostenstellen Leistungen erzeugen, und
unternehmensbereichsbezogene Hilfskostenstellen, z. B. die dem Fertigungs-
bereich zugeordnete Arbeitsvorbereitung, unterscheiden.

Identitatsprinzip

Spezielles Kostenzurechnungsprinzip. Es sieht vor, dass einem bestimmten
Bezugsobjekt (so etwa einem Auftrag) jene Kosten als Einzelkosten zugerechnet
werden (kénnen und sollen), deren Anfall auf dieselbe (identische) Entscheidung
zuruckzufuhren ist wie das Bezugsobjekt selbst. In allgemeiner Fassung verlangt
das |dentitatsprinzip, dass nur solche Grélken einander zugeordnet werden, fur
die sich ein identischer dispositiver Ursprung nachweisen lasst. Demgemal} sind
einer bestimmten Leistung allein jene Kosten zuzurechnen, die von der Ent-
scheidung, eben diese Leistung zu erstellen, zusatzlich ausgeldst wurden.

Istkosten

Kostenkategorie, die sich aus der Differenzierung von Kosten nach ihrem Zeit-
bezug ergibt. Istkosten sind die innerhalb der jeweils laufenden Abrechnungs-
periode oder wahrend eines zuruckliegenden Abrechnungszeitraums effektiv an-
gefallenen Kosten, die aus der Multiplikation der tatsachlichen Istverbrauche und
der Istpreise resultieren. Auch zu Festpreisen bewertete Istverbrauchsmengen,
die man im Rahmen von Soll-Ist-Vergleichen den Sollkosten gegenuberstellt,
werden als Istkosten bezeichnet. Fur kurze Perioden ist die Ermittlung von
Istkosten oft mit Schwierigkeiten verbunden, da vor allem groRe Teile der
Fixkosten den Charakter von Periodengemeinkosten haben. Die Erfassung und
Abrechnung von Istkosten erfolgt in Istkostenrechnungen, die allenfalls Doku-
mentationsaufgaben erflullen konnen.

Istkostenrechnung

Vergangenheitsorientiertes Kostenrechnungskonzept, das auf den Ansatz von
Plankosten vollstandig verzichtet. Sie erfasst und weist nur die effektiv ange-
fallenen Istkosten aus, die aus der Multiplikation der tatsachlichen Istverbrauche
und Istpreise resultieren. Als historische Werte sind Istkosten mit allen Ein-
maligkeiten und Zufalligkeiten der Leistungserstellung und -verwertung behaftet.
So wirken sich z. B. Beschaftigungsschwankungen, Anderungen der Beschaf-
fungspreise oder von einer Streuung der Rohstoffqualitaten verursachte Schwan-
kungen der effektiven Verbrauchsmengen auf inre Hohe aus. Die Istkosten haben
daher nur eine begrenzte Aussagekraft, bilden aber die Datenbasis flir Betriebs-
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und Zeitvergleiche, mit denen sich das Betriebsgeschehen zumindest
ansatzweise Uberwachen l3asst.

Iterationsverfahren

Verfahren der gesamtleistungsbezogenen Abrechnung der Kosten inner-
betrieblicher Leistungen, das zunachst - unter Aullerachtlassung der wechsel-
seitigen Leistungsverflechtungen - mit vorlaufigen Verrechnungspreisen eine un-
vollstandige Verrechnung der Kosten der Vorkostenstellen vornimmt, um dann
durch Einbeziehung der entstehenden Verrechnungsdifferenzen schrittweise - bis
Differenzen nicht mehr entstehen - zur vollstandigen Verrechnung samtlicher
Kosten zu gelangen.

Kalkulatorische Kosten

Kostenkategorie, die aus der Differenzierung der Kosten nach ihrem Zusammen-
hang mit Aufwendungen resultiert. Im Gegensatz zu den Grundkosten stellen
kalkulatorische Kosten aufwandsungleiche Kosten dar. |hr Ansatz ist darauf
zurtckzufuhren, dass die Kostenrechnung anderen Zwecken dient als die
rechtlich normierte Aufwandsrechnung. Anderskosten und Zusatzkosten
verkorpern spezielle Auspragungsformen kalkulatorischer Kosten.

Kausalprinzip i. e. S.

Spezielles Kostenzurechnungsprinzip. Dieser Zurechnungsregel liegt die Vor-
stellung einer Ursache-Wirkungs-Beziehung zwischen Leistungen und Kosten
zugrunde. Sie fordert, dass ein Bezugsobjekt nur diejenigen Kosten tragen soll,
die es verursacht hat.

Kosten

RechengréRe, die bestimmte Guterbewegungen im Betrieb abbildet. Uber den
Inhalt des Kostenbegriffs herrscht in der Betriebswirtschaftslehre keine einheit-
liche Meinung. Uberwiegend lasst er sich aber durch drei Wesensmerkmale
charakterisieren:

— Es liegt ein mengenmaliger Guterverzehr vor. Ein Verzehr drickt sich in dem
Verlust bzw. der Minderung der Fahigkeit eines Gutes aus, zur (alternativen)
betrieblichen Leistungserstellung beizutragen. Grundsatzlich kann dieser bei
allen Arten von Wirtschaftsgutern (materiellen und immateriellen Realgutern
sowie Nominalgutern) auftreten.

— Der Guterverzehr bezieht sich auf Aktivitaten der Leistungserstellung und
-verwertung. Zum Ansatz von Kosten fluhren also nur jene Guterverzehre, die
im Zusammenhang mit der Erreichung des betrieblichen Sachziels stehen.

— Der mengenmabige Guterverzehr ist monetér zu bewerten. Diese Uberfiihrung
von MengengrofRen in Geldbetrage ist notwendig, um die im Leistungsprozess
verzehrten verschiedenartigen Guter rechnerisch gleichnamig zu machen. Der
Wertansatz kann sich in Abhangigkeit vom jeweiligen Rechenzweck ver-
andern.
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Diese drei Merkmale sind je nach konkreter Begriffsabgrenzung der Kosten un-
terschiedlich ausgepragt bzw. spezifiziert. Als bedeutsame Kostenauffassungen
stehen sich der wertmaRige, der pagatorische sowie der entscheidungsorientierte

Kostenbegriff gegentber.

Kostenart

Element einer Gliederungsstruktur zur systematischen Ermittlung und Auf-
bereitung der Gesamtkosten einer Abrechnungsperiode. Der Begriff Kostenart
drickt keine eindeutig bestimmte Kostenkategorie aus. Vielmehr werden zweck-
abhangig verschiedene Merkmale der Bildung von Kostenkategorien heran-
gezogen und kombiniert. Zu einer Kostenart gehdren dann alle Kosten, bei denen
ein bestimmtes Merkmal bzw. Merkmalsbundel in gleicher Weise ausgepragt ist.

Kostenartenrechnung

Teilgebiet der Kostenrechnung, das samtliche innerhalb einer Periode fur die Er-
stellung und Verwertung betrieblicher Leistungen anfallenden Kosten vollstandig,
eindeutig und Uberschneidungsfrei nach einzelnen Kostenarten gegliedert erfasst
und ausweist. Sie vermittelt einen strukturierten Uberblick Uber die Werte der
innerhalb eines bestimmten Abrechnungszeitraums von Dritten bereitgestellten
und im Betrieb verzehrten unterschiedlichen Arten von Produktionsfaktoren.

Kostenartenverfahren

Verfahren der einzelleistungsbezogenen Abrechnung der Kosten inner-
betrieblicher Leistungen, das auf das anteilige Weiterwalzen von Gemeinkosten
verzichtet und insofern allein die als Einzelkosten erfassbaren primaren
Kostenarten einzelner Leistungen ermittelt und auf die diese Leistungen
empfangenden Kostenstellen verrechnet.

KosteneinflussgroRen

Bestimmungsfaktoren der Kostenhohe eines Betriebes innerhalb eines Zeit-
raums. lhre Kenntnis dient der systematischen Beschreibung, Erklarung und
Prognose von Kostenphanomenen sowie der Entwicklung von Instrumenten zur
Gestaltung und Lenkung der Kostensphare von Betrieben. Im Rahmen ihrer
Erklarungsaufgabe werden sie zur Formulierung von theoretischen Aussagen
uber kostenbezogene Ursache-Wirkungs-Zusammenhange genutzt. Durch
Kostenfunktionen wird ein allgemeiner Zusammenhang zwischen den Aus-
pragungen von KosteneinflussgrofRen als unabhangige Variable und der Kosten-
hdhe quantitativ prazise formuliert.

In der Literatur sind verschiedene Kosteneinflussgrolen-Systeme entwickelt
worden. Gutenberg zum Beispiel unterscheidet funf Hauptkosteneinflussgrofien:
Beschaftigung, Faktorqualitaten, Faktorpreise, Betriebsgrofle und Fertigungs-
programm.
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Kostenkategorien

Spezieller Kostenbegriff, der aus der Differenzierung des allgemeinen Kosten-
begriffs nach bestimmten Merkmalen hervorgeht. In einer Kostenkategorie
werden jeweils gleichartige Kostenelemente zusammengefasst.

Besonders bedeutsame Kriterien zur Operationalisierung des allgemeinen
Kostenbegriffs stellen die Zurechenbarkeit der Kosten auf Bezugsobjekte sowie
die Abhangigkeit der Kosten von KosteneinflussgroRen dar. In diesem Kontext
unterscheidet man einerseits zwischen Einzel- und Gemeinkosten, andererseits
zwischen variablen und fixen Kosten.

Die Bildung von Kostenkategorien dient der prazisen Beschreibung der Kosten-
phanomene sowie der differenzierten Formulierung moéglicher Kostenabhangig-
keiten, Zielfunktionen und Situationsbedingungen.

Kostenrechnungssysteme

Gestaltungsformen der Kostenrechnung, die auf das Erfullen bestimmter Rech-
nungszwecke ausgerichtet sind. Jedes Kostenrechnungssystem sollte auf einem
in sich schlussigen, theoretisch abgesicherten Kostenrechnungskonzept
basieren, das mdglichst weitgehend zugleich den spezifischen Belangen der
Praxis gerecht werden muss und demzufolge auch von seinem Anwendungs-
bereich (so vor allem von der Branche sowie von leistungswirtschaftlichen und
organisatorischen Besonderheiten) gepragt wird.

Kostenstellen

Nach bestimmten ZweckmaRigkeitsgesichtspunkten gebildete organisatorische
Bereiche eines Unternehmens, die aus kostenrechnerischer Sicht die Orte der
Kostenentstehung darstellen. Kriterien der Kostenstellenbildung stellen neben
funktionalen, abrechnungstechnischen, raumlichen, geographischen und absatz-
leistungsbezogenen Merkmalen insbesondere Verantwortungsgesichtspunkte
dar. Fur jede Kostenstelle werden die von ihr verursachten Kostenarten erfasst
und ausgewiesen, ggf. auch geplant und kontrolliert.

Kostenstellenausgleichsverfahren

Verfahren der einzelleistungsbezogenen Abrechnung der Kosten inner-
betrieblicher Leistungen, das entgegen dem Kostenartenverfahren nicht nur die
Einzelkosten, sondern zusatzlich auch die anteiligen Gemeinkosten einzelner
Leistungen verrechnet. Es kommt in der Praxis vor allem dann zur Anwendung,
wenn ausnahmsweise auch Endkostenstellen Leistungen fur andere Kosten-
stellen eines Unternehmens erbringen.

Kostenstellenrechnung

Teilgebiet der Kostenrechnung, das als abrechnungstechnisches Bindeglied
zwischen der Kostenartenrechnung und der Kostentragerrechnung steht. Sie hat
die Aufgabe, die Kosten am Ort ihrer Entstehung zu planen, zu erfassen, zu
dokumentieren und zu kontrollieren. Darlber hinaus hat sie in Mehrprodukt-
betrieben die Abrechnung samtlicher (einzelnen Kostentragern nicht direkt als
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Einzelkosten zurechenbaren) Kostenarten sicherzustellen.

Die Kostenstellenrechnung erfasst alle Kostentragergemeinkosten und weist
diese fur jene Kostenstellen aus, die sie ausgeldst (verursacht) haben. Daran
schlief3t sich die Abrechnung der Kosten innerbetrieblicher Leistungen an, die bei
den Wiedereinsatzleistungen empfangenden Kostenstellen zum Anfall sekun-
darer Kosten fuhrt.

Kostenstellenberichte dokumentieren fur die einzelnen Kostenstellen nicht nur die
Struktur der Primar- und Sekundarkosten als Istkosten und dartuber hinaus
moglicherweise auch als Plankosten, sondern weisen auch die von den Kosten-
stellen erbrachten Leistungen aus. Die Erfassung kostenstellenbezogener
Kosten-Leistungs-Relationen ermoglicht die Ermittlung von Verrechnungs-
und/oder Zuschlagssatzen, die die Kostentragerrechnung zur Kalkulation der
Endprodukte bzw. -leistungen heranzieht.

Kostenstellenumlageverfahren

Methode zur Abrechnung der Kosten innerbetrieblicher Leistungen. Ihre abrech-
nungstechnischen Varianten sind allesamt dadurch gekennzeichnet, dass sie die
Gesamtkosten einer Vorkostenstelle anteilig jenen Kostenstellen anlasten, die
von dieser Vorkostenstelle Leistungen empfangen haben. Die Wortkomponente
“Umlage” soll zum Ausdruck bringen, dass dieses Verfahren die Kosten von Vor-
kostenstellen regelmalig nicht auf Basis genau gemessener interner Leistungs-
strome weiterverrechnet, sondern in Orientierung an allenfalls mittelbar leistungs-
bezogenen Malgrolen (im Sinne von Gemeinkostenschlisseln) auf die
Leistungsempfanger aufteilt (“umlegt”).

Kostentrager

Zwischen- oder Endprodukte (bzw. -leistungen) als traditionelle Kalkulations-
objekte, deren Her- bzw. Erstellung (sofern sie bereits abgesetzt sind, auch deren
Vertrieb) Guater- und Dienstleistungsverzehre ausgeldést haben, die sie
konsequenterweise auch “tragen” sollen. Absatzleistungen sollten folglich
zumindest in Hohe dieser von ihnen verursachten Kosten Erlése bringen.

Kostentragerrechnung

Teilgebiet der Kostenrechnung, das die Vor- und Nachkalkulation der fur die
Herstellung und den Vertrieb der einzelnen Kostentrager entstandenen Kosten
ubernimmt. Die Kostentragereinzelkosten entnimmt sie der Kostenartenrechnung,
die Kostentragergemeinkosten der Kostenstellenrechnung. Ausgangspunkt der
Kostentragerrechnung sind - vornehmlich in Abhangigkeit vom Fertigungstyp - die
von einer Produktart innerhalb einer Periode insgesamt hergestellten Mengen,
die einzelnen Fertigungs- und Kundenauftrage, die in Einzelfertigung
hergestellten Erzeugnisse oder auch gréliere Projekte. Fir die darauf abstellende
Kalkulation stehen unterschiedliche Kalkulationsverfahren zur Verfugung.

Perioden- oder auftragsbezogen kalkulierte Kosten rechnet die Kostentrager-
stickrechnung in Stickkosten (Kosten pro Mengeneinheit) um. Diese Kosten-
informationen bendtigt man insbesondere zur Bewertung von Teilmengen, die
vorubergehend gelagert werden mussen oder die an unterschiedliche Abnehmer
ausgeliefert werden.

Die Kostentragerzeitrechnung erfasst die fur einzelne Arten von Kostentragern
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innerhalb einer Abrechnungsperiode insgesamt angefallenen Kosten. Regel-
malig wird sie zur Betriebsergebnisrechnung fortgefuhrt.

Kostentragerstiickrechnung

Teilgebiet der Kostenrechnung, das die fur eine einzelne Leistungseinheit einer
Erzeugnisart anfallenden Kosten ermittelt. Als stlickbezogene Vorkalkulation
weist sie die fur die Produktion und den Absatz einer einzelnen Mengeneinheit
der Planung gemal voraussichtlich anfallenden Kosten aus. Um solche
Vorkalkulationen erstellen zu kdnnen, muss man die Stucklisten, die Durchlauf-
folgen und auch die Arbeitsgangplane der zu kalkulierenden Produktarten
kennen. FUr die wiederholt herzustellenden Produktarten halten Mehrprodukt-
betriebe mit breitem Produktionsprogramm die vorkalkulierten Kosten in einer
umfassenden Plankalkulation fest. Stlckbezogene Nachkalkulationen bereiten
der Praxis deshalb grol3e Schwierigkeiten, weil sich viele Kostenarten entweder
uberhaupt nicht (wie z. B. fixe Kosten) oder nur dann, wenn man einen sehr
hohen Erfassungsaufwand hinnehmen wirde, flr einzelne Mengeneinheiten be-
stimmen lassen.

Kostentragerverfahren

Verfahren der einzelleistungsbezogenen Abrechnung der Kosten inner-
betrieblicher Leistungen, das einzelne innerbetriebliche Leistungen (wie Absatz-
leistungen) als eigenstandige Kostentrager auffasst, kumuliert und abrechnet. Auf
diese Methode wird zurtckgegriffen, wenn die von einer Vorkostenstelle
innerhalb einer Periode erstellten Leistungen vorubergehend zu lagern oder zu
aktivieren sind.

Kostentragerzeitrechnung

Teilgebiet der Kostenrechnung, das die fur einzelne Arten von Kostentragern
innerhalb einer Abrechnungsperiode insgesamt anfallenden Kosten ausweist. In
Betrieben mit Einzelfertigung ist sie stets zugleich auch eine Kostentragerstuck-
rechnung. Dagegen muss sie in Unternehmen, die einzelne Produktarten
innerhalb eines Abrechnungszeitraums nacheinander in mehreren Auftragen
produzieren und absetzen, die zunachst auftragsbezogen erfassten Kosten
periodenweise summieren. Den innerhalb eines Abrechnungszeitraums flur eine
Kostentragerart insgesamt erfassten Kosten stellt man regelmafig die fir diese
Kostentragerart erzielten Erldse gegenuber. Auf diese Weise lasst sich
bestimmen, in welchem Umfang einzelne Kostentrager zum Betriebsergebnis
beigetragen haben. Diese FortfiUhrung der Kostentragerzeitrechnung zur Kosten-
tragerergebnisrechnung mundet somit in die Betriebsergebnisrechnung.

Kostenverteilungsprinzipien

Kostenzuordnungsprinzipien, die im Gegensatz zu den Kostenzurechnungs-
prinzipien Verfahrensgrundsatze zur anteiligen Anlastung von Gemeinkosten auf
Bezugsobjekte beinhalten. Spezielle Verteilungsregeln stellen das Durchschnitts-
prinzip und das Tragfahigkeitsprinzip dar.
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Kostenzuordnungsprinzipien

Verfahrensgrundsatze, die begrinden und festlegen, wie Kosten einzelnen
Bezugsobjekten zuzuordnen sind. Man unterscheidet zwei generelle Klassen von
Kostenzuordnungsprinzipien: Kostenzurechnungsprinzipien  streben  eine
maoglichst wirklichkeitsgetreue Abbildung der tatsachlichen Zusammenhange
zwischen Kosten und Bezugsobjekten an. Kostenverteilungsprinzipien formu-
lieren dagegen Regeln, wie auch solche Kosten(-bestandteile) untergeordneten
Bezugsobjekten angelastet werden konnen, fur die sie trotz groiten Bemuhens
nicht eindeutig erfassbar sind. Die daraus folgenden Verteilungsgrundsatze
bewirken eine Aufteilung echter Gemeinkosten. Die Wahl des jeweiligen Kosten-
zuordnungsprinzips ist abhangig von den Rechenzwecken der Kostenrechnung.
Es gibt keine Kostenzurechnungsregel, die fur alle mit der Kostenrechnung
verfolgten Zwecke generelle Glltigkeit hat.

Kostenzurechnungsprinzipien

Kostenzuordnungsprinzipien, die im Gegensatz zu den Kostenverteilungs-
prinzipien auf real nachweisbare, sachlich erklarbare Zusammenhange abstellen
und damit eine moglichst wirklichkeitsgetreue Abbildung des Kostenanfalls
anstreben. Es sind ihrem Anspruch nach wissenschaftlich abgesicherte
Prinzipien zur Lésung des Problems der Zuordnung von Kosten auf Bezugs-
objekte. Spezielle Zuordnungsregeln beinhalten in diesem Zusammenhang das
Kausalitatsprinzip i. e. S. sowie das Identitatsprinzip und das Marginalprinzip.

Leistung

Mengenmalige Ausbringung der Produktionsprozesse, die in Form von
materiellen oder immateriellen Gutern, aber auch deren Kombinationen vorliegen
kann. Die Produktionsleistung eines Betriebes ist weiter differenzierbar in fur den
Markt bestimmte Absatzleistungen und Wiedereinsatzleistungen. Letztere gehen
im Produktionsprozess als Einsatzguter nachgeordneter Stufen der Guter-
kombinationen und -transformationen ein. Hierzu zahlen beispielsweise selbst-
erstellte Anlagen, die Uber einen langeren Zeitraum genutzt werden, oder inner-
betriebliche Verbrauchsleistungen, die in der Periode ihrer Inanspruchnahme
bzw. Nutzung kostenwirksam werden.

Leistungsrechnung

Erfassungssystem, das periodenbezogen, nach Leistungsarten und -varianten
differenzierend, die Ausbringung der einzelnen Kostenstellen eines Unter-
nehmens aufzeichnet. Diese Definition verdeutlicht zugleich, dass Kostenstellen
stets auch Leistungsstellen sind, wenn sich auch die Leistungsmessung fur
einige Unternehmensbereiche (wie etwa flr den Verwaltungsbereich) schwierig
gestaltet.
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Marginalprinzip

Spezielles Kostenzurechnungsprinzip. Es fordert, jedem Bezugsobjekt die von
ihm zusatzlich ausgeldsten Kosten und Erlése zuzurechnen: Einem einzelnen
Bezugsobjekt sollen stets genau (und nur) jene Kosten zugerechnet werden, die
nicht anfielen, wenn das betreffende Bezugsobjekt real nicht vorhanden ware. So
durfen z. B. einem einzelnen Stuck nur die durch dessen Produktion und Absatz
zusatzlich ausgeldsten Kosten zugerechnet werden, also nur die beschaftigungs-
variablen Kosten. Trotz des anderen Erklarungsansatzes deckt sich die Zurech-
nungsregel des Marginalprinzips letztlich mit der des Identitatsprinzips.

Marktpreisverhaltnisrechnung

Spezielle Variante der Schltsselungsverfahren, die zur Kalkulation von gleich be-
deutsamen Kuppelprodukten herangezogen wird. Sie verteilt die Gesamtkosten
eines Prozesses der Kuppelproduktion auf die einzelnen daraus hervorgehenden
Kuppelprodukte anteilig im Verhaltnis der mit deren Marktpreisen gewichteten
Mengenanteile. Dieses Vorgehen entspricht abrechnungsmethodisch der Aqui-
valenzziffernkalkulation.

Maschinenstundensatzkalkulation

Spezielle Variante der Verrechnungssatzkalkulation, die in anlagenintensiven
Mehrproduktbetrieben geeignet ist, die Kosten von in Serien- oder Einzelfertigung
produzierten Erzeugnissen zu kalkulieren. Die Gemeinkostenverrechnung erfolgt
auf Basis der durch den =zu Kkalkulierenden Kostentrager in Anspruch
genommenen Maschinenstunden. Zu diesem Zweck sind im Rahmen der
Kostenstellenrechnung die (Kostentrager-)Gemeinkosten anlagenintensiver
Fertigungskostenstellen in maschinenabhangige Gemeinkosten und Restgemein-
kosten zu untergliedern. Die maschinenabhangigen Gemeinkosten werden zur
Maschinenlaufzeit in Bezug gesetzt. Die so gewonnenen Maschinenstundensatze
nutzt man zur Bewertung der fur die Herstellung einer Kostentragereinheit
erforderlichen Maschinenzeiten. Die Restgemeinkosten gehen in Form von auf
die Fertigungslohne bezogenen Zuschlagssatzen in die Kalkulation ein.

Materialstellen

Unternehmensbereiche, die der Bereitstellung, Prifung, Lagerung und dem
innerbetrieblichen Transport der fur die Produktion bendtigten Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe dienen. Mit der Vollkostenrechnung arbeitende Betriebe be-
schranken sich beim Kalkulieren ihrer Erzeugnisse oft darauf, die fur die Material-
stellen insgesamt anfallenden Kosten in einem globalen Materialgemein-
kostenzuschlag den Materialeinzelkosten hinzuzurechnen.
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N

Nebenkostenstellen

Kostenstellentyp, der abrechnungstechnisch den Endkostenstellen zuzuordnen
ist. In ihnen werden Nebenprodukte be- oder verarbeitet, die nicht zum eigentlich
gewunschten, planmalligen Produktionsprogramm eines Betriebes gehoren. Zu
den Nebenkostenstellen zahlt beispielsweise die Abfallverwertung, die sich mit
der Bearbeitung bzw. Entsorgung von Abfall, Schrott, Ausschuss, minderwertigen
Kuppelprodukten und Ahnlichem beschéftigt.

Neutrale Aufwendungen

Aufwandskategorie, die im Gegensatz zu den Zweckaufwendungen grundsatzlich
keinen Kostencharakter hat. Hierunter subsumiert man jene negativen Erfolgs-
variablen, die betriebsfremd oder periodenfremd oder in auf3erordentlicher Hohe
anfallen. Betriebsfremde Aufwendungen fallen véllig unabhangig vom Betriebs-
zweck an und gehen deshalb beispielsweise auch nicht in Produktkalkulationen
ein. Periodenfremde Aufwendungen wurden von Aktivitaten vorausgehender oder
folgender Perioden ausgelost, innerhalb dieser Zeitabschnitte aber nicht
erfolgswirksam. Aulderordentliche Aufwendungen stehen zwar mit dem Betriebs-
zweck in Zusammenhang, wirden aber wegen ihrer auRergewdhnlichen Hohe
die Aussagefahigkeit der Erfolgsrechnung beeintrachtigen und werden deshalb
nicht in die Kostenrechnung einbezogen.

Normalkostenrechnung

Vergangenheitsorientiertes Kostenrechnungskonzept, das auf den Kostenanfall
abstellt, mit dem normalerweise zu rechnen ist. Sie arbeitet mit innerhalb der
jeweils laufenden Abrechnungsperiode normalisierten Kosten, die aus der
Multiplikation der tatsachlichen Istbeschaftigung und einem konstanten Normal-
kostensatz resultieren. Normalkostensatze leiten sich aus den [stkosten und
Beschaftigungen vergangener Perioden als Mittelwerte ab und fihren zur
Nivellierung der Verbrauchs- und/oder Wertkomponente der Kosten. Im Vergleich
zum Rechnen mit Istkosten wird die interne Abrechnung durch den Ansatz von
Normalkosten vereinfacht und beschleunigt. Fir Aufgaben der Kostensteuerung
und -kontrolle sind sie allenfalls nur bedingt geeignet.

o)

Opportunitatserlose

Kostenersparnisse, die aus dem “Nicht-Nutzen-Mussen” einer vergleichsweise
ungunstigen Handlungsalternative resultieren, z. B. die durch Selbstherstellung
vermeidbaren Fremdbezugskosten.

Opportunitatskosten

Erfolgseinbullen, die aus dem “Nicht-Nutzen-Kénnen” relativ gunstiger
Moglichkeiten der Verwendung knapper betrieblicher Ressourcen resultieren. Sie
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stellen jene wirtschaftlichen Einbuf3en dar, die in Kauf zu nehmen sind, wenn
man ein knappes Wirtschaftsgut, wie etwa voll ausgelastete Maschinen-
kapazitaten, einen knappen, nicht vermehrbaren Vorrat an Material oder be-
grenzte Finanzmittel, einer anderen Erfolg bringenden Verwendung entzieht. Sind
die Einsatzguter dagegen unbeschrankt verfugbar, fallen keine Oppor-
tunitatskosten an.

Zur Wahrung begrifflicher Klarheit ist stets zu beachten, dass Opportunitats-
kosten in Wirklichkeit entgehende Gewinne sind: Rechnet man bei der
Beurteilung einzelner unternehmerischer Aktivitdaten mit Opportunitatskosten,
definiert man entgehende Gewinne in Kosten um.

Pagatorische Kosten

Kostenbegriff, der an ZahlungsgréfRen ankntpft. Kosten umfassen als eine spezi-
fische Auszahlungs- bzw. Ausgabenkategorie die mit der Herstellung und dem
Absatz einer Erzeugniseinheit bzw. einer Periode verbundenen “nicht
kompensierten” Auszahlungen. “Kompensierte” Auszahlungen sind in der Regel
finanzwirtschaftlicher Natur, z. B. Tilgungszahlungen fur Kredite, ihnen stehen
entsprechende Einzahlungen gegenuber. Die Bewertung der verzehrten Guter
orientiert sich also an historischen oder kiunftigen Anschaffungsauszahlungen.

Vertreter dieser Kostenauffassung sprechen Guterverzehren, die nicht mit Aus-
zahlungen verbunden sind, die Kosteneigenschaft ab. Kalkulatorische Eigen-
kapitalzinsen, Unternehmerldhne oder Ahnliches zahlen damit nicht zu den
Kosten.

Plankosten

Kostenkategorie, die aus der Gliederung von Kosten nach ihrem Zeitbezug
resultiert. Plankosten sind die innerhalb zukunftiger Abrechnungsperioden zu
erwartenden bzw. anzustrebenden Kosten, die aus der Multiplikation der
leistungsbedingten Planverbrauche und Planpreise resultieren.

Nach dem Normierungscharakter der Plankosten unterscheidet man Prognose-
kosten von Standard- bzw. Vorgabekosten. Prognosekosten stellen das wert-
maRige Aquivalent der in Zukunft erwarteten (tatséchlichen) Giiterverzehre dar;
sie werden z. B. zur Planung und Kontrolle von Entscheidungen herangezogen.
Dagegen kommen Vorgabekosten zur Steuerung der Durchsetzung von
Entscheidungen sowie deren Kontrolle zur Anwendung, um einen maoglichst wirt-
schaftlichen Einsatz der Ressourcen zu erreichen. Sie sind insbesondere bezug-
lich ihrer Motivationswirkungen auf die betroffenen Mitarbeiter zu analysieren.

Die Erfassung und Abrechnung von Plankosten erfolgt in Plankostenrechnungen,
speziell in der starren Plankostenrechnung oder der flexiblen Plankosten-
rechnung (auf Vollkosten- oder Grenzkostenbasis); letztere kann auch fiur die
Aufgaben der Kostensteuerung und -kontrolle eingesetzt werden.

Plankostenrechnung

Zukunftsbezogenes Kostenrechnungskonzept, das eine gedankliche Auseinan-
dersetzung mit der Zukunft voraussetzt. Sie ermittelt und berechnet die zuklnftig
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zu erwartenden bzw. anzustrebenden Kosten, die aus der Multiplikation der
leistungsbedingten Planverbrauche und Planpreise resultieren. Diese werden
nach Ablauf einer Abrechnungsperiode den Istkosten gegenubergestellt, um Soll-
Ist-Vergleiche zu ermdglichen.

Als Varianten dieser Kostenrechnung gelten die starre Plankostenrechnung
sowie die flexible Plankostenrechnung (auf Vollkosten- oder Grenzkostenbasis),
letztere kann auch fir die Aufgabe der Kostenkontrolle eingesetzt werden.

Primarkosten

Kostenkategorie, die sich aus der Differenzierung von Kosten nach der Herkunft
der Einsatzguter ergibt. Im Gegensatz zu Sekundarkosten resultieren sie aus
dem bewerteten Verzehr jener Guter und Dienstleistungen, die ein Unternehmen
vom Beschaffungsmarkt bezieht. Beispiele fur Primarkosten sind Materialkosten
fur den Verbrauch der von Lieferanten bezogenen Rohstoffe oder Personalkosten
fur die Inanspruchnahme von Arbeitsleistungen.

R

Relevante Kosten

Bewertete Kostenguterverbrauche, die von der Entscheidung, eine bestimmte
Aktivitat (Handlung, MalRnahme) zu realisieren, zusatzlich ausgelést werden und
demzufolge fur die kostenmaRige Beurteilung dieser Disposition bedeutsam sind.
Die von einer bestimmten Entscheidung nicht beeinflussten Kosten nennt man
irrelevante Kosten.

Restwertrechnung

Kalkulationsverfahren, das von Betrieben angewandt wird, die in Kuppelpro-
duktion Erzeugnisse herstellen, die zueinander in einem Hauptprodukt-Neben-
produkt-Verhaltnis stehen. Die Erlése bzw. Uberschiisse aus der Verwertung der
Neben- bzw. Abfallprodukte werden als Kostenminderungen von den Gesamt-
kosten des Kuppelproduktionsprozesses subtrahiert. Der verbleibende Restwert
reprasentiert jenen Betrag, den das Hauptprodukt noch zur Kostendeckung
beitragen muss.

Schliisselungsverfahren

Sammelbegriff fir Kalkulationsverfahren, die von Betrieben angewendet werden,
welche in Kuppelproduktion mehrere gleich bedeutsame Erzeugnisse herstellen.
Die fur die Kuppelproduktion anfallenden Kosten, die prinzipiell echte Gemein-
kosten darstellen, werden im Verhaltnis bestimmter Schllsselgroflen auf die
einzelnen Kuppelprodukte verteilt. Eine spezielle Variante dieser Kalkulations-
methode ist die Marktpreisverhaltnisrechnung.
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Sekundarkosten

Kostenkategorie, die aus der Gliederung von Kosten nach der Herkunft der
Einsatzguter resultiert. Im Gegensatz zu Primarkosten stellen sie das wertmafige
Aquivalent des Verbrauchs von innerbetrieblich erstellten Leistungen dar. Zu den
Sekundarkosten zahlen beispielsweise die Kosten flir die Nutzung eigen-
erzeugter Energie, Kosten fur die Inanspruchnahme des betriebseigenen Fuhr-
parks oder Kosten flr den Einsatz selbstgebauter Maschinen.

Soll-Ist-Vergleich

In Konzepten der Plankostenrechnung fest verankertes Instrument der Kosten-
kontrolle, die ihrerseits wiederum im Dienste der Wirtschaftlichkeitskontrolle steht.
Solche Vergleiche stellen periodenbezogen den fir einzelne Kostenstellen
und/oder Kostentrager geplanten und hierfur als Soll vorgegebenen Kosten die
Istkosten gegenulber. Die auf diese Weise aufgedeckten Kostenabweichungen
werden im Rahmen von Abweichungsanalysen auf ihre Ursachen untersucht.
Dies ermdglicht dem Controlling, gezielte Mallnahmen zur Kostensenkung und
damit zur Steigerung der Wirtschaftlichkeit zu empfehlen bzw. einzuleiten.

Sollkosten

Fir die Istbeschaftigung geltende Kostenvorgaben. Ihre Berechnung ist erforder-
lich, um KontrollgroRen (lIstkosten) und Vorgabegroflen der Kostenplanung
(Plankosten) vergleichbar zu machen, wenn die realisierte Istbeschaftigung von
der geplanten abweicht. Fur diesen Fall ermittelt die Plankostenrechnung jene
Kosten, die man fur den realisierten Beschaftigungsgrad geplant hatte. Auf diese
Weise gelingt es, jene Abweichungen der Istkosten von den Plankosten zu sepa-
rieren, die auf eine gegenuber der Planung geanderte Beschaftigungssituation
zurtckzufuhren sind.

Stufenleiterverfahren

Verfahren der gesamtleistungsbezogenen Abrechnung der Kosten inner-
betrieblicher Leistungen, das abrechnungstechnisch eine eindeutige Reihenfolge
des Leistungsstroms voraussetzt und stufenweise zunachst die primaren Kosten
der allgemeinen Hilfskostenstellen und dann die resultierenden Summen der
primaren und sekundaren Kosten der bereichsbezogenen Hilfskostenstellen auf
Endkostenstellen abrechnet. Es wird vor allem von jenen Unternehmen ange-
wandt, deren innerbetriebliche Leistungsstrome Uber mehrere Stufen hinweg nur
in eine Richtung flieBen, in denen also wechselseitige Leistungsverflechtungen
keine oder nur eine vernachlassigbar geringe Bedeutung haben.

Tagespreis
Preis, der am Tag des Verbrauchs fur die Wiederbeschaffung eines Kostengutes
zu entrichten ist bzw. ware.
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Teilkostenrechnung

Sammelbegriff fur Kostenrechnungskonzepte, die im Gegensatz zur Vollkosten-
rechnung den Bezugsobjekten nur bestimmte Teile der Gesamtkosten eines
Unternehmens zurechnen. Dies konnen bei Proportionalkostenrechnungen
beispielsweise die beschaftigungsvariablen Kosten bzw. bei Einzelkosten-
rechnungen die direkt zurechenbaren Kosten sein. Trotz dieser spezifischen
Verrechnungsmodalitat werden auch in Teilkostenrechnungen — auf der Ebene
der Gesamtunternehmung — die vollen Kosten erfasst und dokumentiert.

Tragfahigkeitsprinzip

Spezielles Kostenverteilungsprinzip. Es fordert, dass die Bezugsobjekte die (nicht
direkt zurechenbaren) Kosten nach Belastbarkeitsgesichtspunkten tragen. Die
Kostentragfahigkeit eines Bezugsobjektes misst man in diesem Zusammenhang
meist an dem Erlés bzw. Uberschuss, der mit der Vermarktung (VerauBerung)
jeweils  erwirtschaftet werden kann. Besonders deutlich ist die
Marktpreisverhaltnisrechnung als spezielles Verfahren zur Kalkulation von
Kuppelprodukten von diesem Prinzip gepragt.

Umsatzkostenverfahren

An den betrieblichen Funktionsbereichen orientiertes Verfahren der Betriebs-
ergebnisrechnung, das den Umsatzerlosen einer bestimmten Abrechnungs-
periode die fur die Herstellung und den Vertrieb des abgesetzten Produktions-
volumens angefallenen Kosten gegenuberstellt und somit die Umsatzleistung des
Unternehmens wahrend der entsprechenden Abrechnungsperiode abbildet. Die
Gesamtkosten des Zeitraums werden um die Lagerabgange erhoht bzw. um die
Lagerzugange vermindert. Statt des Umsatzkostenverfahrens kann auch das
Gesamtkostenverfahren angewendet werden. Beide Verfahren fuhren im Fall
wertmaldig gleicher Bestandsbewertung zum selben Betriebsergebnis der Ab-
rechnungsperiode.

Variable Kosten

Kostenkategorie, die aus der Gliederung der Kosten nach ihrer Reaktion auf
KosteneinflussgroRenanderungen hervorgeht. Im Gegensatz zu fixen Kosten
andert sich ihre Hohe bei Variation einer Kosteneinflussgrof3e innerhalb eines
angegebenen Intervalls.

Variable Kosten lassen sich nach ihren Verlaufseigenschaften weiter
differenzieren in unterproportionale, proportionale und Uberproportionale Kosten.

In der Praxis wird als Kosteneinflussgrolie meist die Beschaftigung unterstellt.
Dabei erfolgt eine Gleichsetzung von variablen und beschaftigungsvariablen
(=_beschaftigungsabhangigen) Kosten. Zudem wird oft nicht deutlich zwischen
dem Oberbegriff “variable Kosten” und der Auspragungsform “proportionale
Kosten” unterschieden.
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Verrechnungssatzkalkulation

Kalkulationsverfahren, das fur kostentragergemeinkostenintensive Mehrprodukt-
betriebe konzipiert ist, die in Serien- oder Einzelfertigung unterschiedliche Er-
zeugnisse fertigen. Im Unterschied zur Zuschlagskalkulation werden die Gemein-
kosten nicht anhand von Wertgré3en auf die Kostentrdger verteilt, sondern
leistungsorientiert verrechnet. Das Grundprinzip dieser Methode sieht vor, die
kostenstellenweise ausgewiesenen Gemeinkosten auf die jeweilige Kosten-
stellengesamtleistung bzw. unterschiedliche Leistungsarten zu beziehen, woraus
leistungsbezogene Verrechnungssatze pro Leistungseinheit resultieren. Diese
werden dann in der eigentlichen Kalkulation genutzt, um die im Rahmen der
Herstellung eines Produktes in Anspruch genommene Leistungsmenge dieser
Kostenstelle zu bewerten. In Form der Maschinenstundensatzkalkulation ist das
Verfahren zur Kalkulation von Fertigungsprozessen weit verbreitet.

Vertriebsstellen

Unternehmensbereiche, die sich um den Absatz der erstellten Marktleistungen
eines Unternehmens bemuhen. Hierzu zahlen beispielsweise jene Kostenstellen,
die fur die Marktforschung, fur die Werbung, fur den Verkauf oder fir den
Kundendienst zustandig sind. Abrechnungstechnisch werden Vertriebsstellen in
der Regel als Endkostenstellen behandelt: In der Praxis operieren viele Unter-
nehmen mit relativ globalen Vertriebsgemeinkostenzuschlagen. Zum Teil liegt
dies daran, dass sich die Leistung der Vertriebsstellen nur schwer messen lasst.

Verwaltungsstellen

Unternehmensbereiche, die insbesondere dispositive Aufgaben der Betriebs- und
Geschaftsleitung eines Unternehmens erflllen. Sie planen, steuern und kon-
trollieren die Betriebsablaufe. Zu den Verwaltungsstellen zahlen unter anderem
die Ressorts Rechnungswesen, Investitionsplanung, Finanzwirtschaft, die Perso-
nalabteilung und dergleichen. Mit der Vollkostenrechnung arbeitende Unter-
nehmen erfassen die flr Verwaltungsstellen insgesamt anfallenden Kosten meist
nur sehr undifferenziert und berlcksichtigen sie im Rahmen der Kalkulation
mittels eines globalen Verwaltungsgemeinkostenzuschlags, der in der Regel als
Prozentsatz der Herstellkosten berechnet wird. Dies ist insbesondere darauf zu-
ruckzufihren, dass sich die Leistungen der Verwaltungsstellen nur sehr schwer
messen lassen.

Vollkostenrechnung

Kostenrechnungskonzept, das im Gegensatz zur Teilkostenrechnung stets die
Gesamtkosten fur einzelne Kostentrdger ausweist, unabhangig von ihrer Zu-
rechenbarkeit. Wahrend die den Kostentragern direkt zurechenbaren Einzel-
kosten regelmafig unmittelbar kostentragerspezifisch erfasst werden, erfolgt die
Weiterwalzung der nicht direkt zurechenbaren Gemeinkosten Uber die Kosten-
stellenrechnung. Dort werden Zuschlags- bzw. Verrechnungssatze gebildet, die
eine mehr oder weniger verursachungsgerechte Weiterverrechnung der Gemein-
kosten auf die Kostentrager erlauben. Diese Abrechnungstechnik bewirkt, dass
fur jede Produktart nicht nur deren Einzelkosten, sondern daruber hinaus auch
anteilig zugeschlusselte Gemeinkosten, insgesamt also Vollkosten ausgewiesen
werden. Stellt man diese den Nettoerlésen aus der Verwertung der Produkte am
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Absatzmarkt gegenuber, ergeben sich als SaldogrofRe Nettoergebnisse.

Die im Rahmen derartiger Konzepte gewonnenen Kosteninformationen sind nicht
zur Erflllung aller Aufgabenstellungen der Kostenrechnung gleichermalen (gut)
geeignet. Insbesondere weisen Vollkosten- und Nettoergebnisrechnungen
folgende Mangel auf:

- Die Schlisselung von Perioden-, Kostenstellen- und Kostentrager-
gemeinkosten auf der Basis des Verursachungsprinzips ist stets willkarlich und
birgt die Gefahr, Verbundbeziehungen zwischen Bezugsobjekten zu
ignorieren.

- Der Verzicht auf die Spaltung der Kosten in variable und fixe Bestandteile mit
der Konsequenz der Fixkostenproportionalisierung kann falsche Vorstellungen
uber die Wirkung von KosteneinflussgroRen auf die Kostenhdhe und somit ein
inkorrektes Bild Uber das tatsachliche Kostenverhalten hervorrufen.

- Eine Vernachlassigung der jeweiligen Beschaftigungslage durch pauschale
Abrechnung der Vollkosten auf Basis der Ist-, Normal- oder Optimal-
beschaftigung wird insbesondere dem Rechenzweck der Fundierung und
Uberwachung unternehmerischer Entscheidungen nicht gerecht.

Trotz dieser Defizite sind Vollkostenrechnungen in der Praxis auch heute noch
weit verbreitet. Insbesondere ist dies darauf zurlckzufuhren, dass fur die Kalku-
lation offentlicher Auftrage und Leistungen nach den Leitsatzen uber die Preis-
ermittiung auf Grund von Selbstkosten (LSP) ein Vorgehen nach den Grund-
satzen der Vollkostenrechnung vorgeschrieben ist und auch im Rahmen der
Aufstellung von Steuerbilanzen zur Bestandsbewertung und Aktivierung
selbsterstellter Anlagen Vollkosteninformationen bendtigt werden.

Vorkostenstellen

Kostenstellentyp, der abrechnungstechnisch den Endkostenstellen vorgelagert
ist. Sie erstellen ausschliel3lich innerbetriebliche Leistungen. Vorkostenstellen
rechnen die ihnen entstandenen Kosten an die diese Leistungen empfangenden
Vor- und/oder Endkostenstellen ab.

Wagniskosten

KostenmaRiges Aquivalent der prinzipiell vorauskalkulierbaren, aber nur unregel-
malfig eintretenden nachteiligen wirtschaftlichen Konsequenzen spezieller
unvermeidlicher Einzelwagnisse, fur die keine Fremdversicherungen abge-
schlossen werden. Zu diesen zahlen neben anderen beispielsweise verschiedene
Wagnisse des Vertriebs, das Entwicklungswagnis, das Gewahrleistungswagnis
und ahnliche das Unternehmensgeschehen belastende Risiken.

WertmaRige Kosten

Auf Schmalenbach zurickgehender Kostenbegriff, dessen Fokus auf leistungs-
bezogenen Guterverzehren liegt. Hinsichtlich seiner Geldkomponente ist er im
Gegensatz zu pagatorischen Kosten unbestimmt. Der Wertansatz hangt vielmehr
von der gewahlten Zielfunktion des Entscheidungstragers und der vorliegenden




Becker, W.: Lexikon zur Kosten-, Erlds- und Ergebnisrechnung 29

Datenkonstellation ab. Die Kostenhohe soll jeweils ein Mal} fur die Vorteil-
haftigkeit der Verwendung der Einsatzglter darstellen. Dazu orientiert sich die
Kostenbewertung am Grenznutzen der besten nicht-realisierten (verdrangten)
Verwendungsmaoglichkeit. Sind Einsatzguter nicht unbeschrankt verflugbar, ist
neben den Anschaffungsauszahlungen der verzehrten Guter auch ein Ansatz von
Opportunitatskosten maglich.

Wiederbeschaffungspreis

Preis, den man fur die erneute Bereitstellung eines Produktionsfaktors zum Zeit-
punkt seiner Wiederbeschaffung zu entrichten hat. Da zur Produktion eingesetzte
Anlagen, Vorratsmaterial und dergleichen mitunter erst in ferner Zukunft
wiederbeschafft werden und bis dahin vor allem in inflationaren Zeiten erhebliche
Preissteigerungen eintreten kdnnen, kommt es haufig vor, dass der Wieder-
beschaffungspreis die Anschaffungskosten und auch den Tagespreis Ubersteigt.
Wenn Unternehmen ihre Substanz erhalten und hierfir keine zusatzlichen
Finanzmittel aufbringen wollen, orientieren sie sich bei der Bewertung verbrauch-
ter bzw. in Anspruch genommener Kostenguter an deren Wiederbeschaffungs-
preisen.

Zusatzkosten

Kostenkategorie, die jenen betrieblichen Guterverzehr abbildet, der in Aufwands-
rechnungen nicht erfasst wird. Hierzu zahlen insbesondere kalkulatorische
Eigenkapitalzinsen fur die Inanspruchnahme von Finanzmitteln, die Eigenkapital-
geber dem Unternehmen zur Verfigung stellen, kalkulatorische Unternehmer-
I6hne fur die unentgeltliche Inanspruchnahme der Arbeitsleistung von ihr Unter-
nehmen selbst leitenden Unternehmern sowie kalkulatorische Eigenmieten fur die
unentgeltliche betriebliche Nutzung privater Grundsticke, Raume oder Anlagen.

Zusatzkosten haben den Charakter von Opportunitdtskosten. lhre Bestimmung ist
in der Regel nicht ohne Willkir moglich. Daher lehnen einige Kosten-
rechnungssysteme das Rechnen mit dieser auszahlungslosen Kostenkategorie
ab.

Zuschlagskalkulation

Kalkulationsverfahren, das von Mehrproduktbetrieben angewandt wird, die in
Serien- oder Einzelfertigung sich verhaltnismalig stark voneinander unter-
scheidende Erzeugnisarten herstellen. Charakteristisch flr die Zuschlags-
kalkulation ist die Separierung der Kosten in Kostentragereinzelkosten und —
gemeinkosten. Die als Einzelkosten identifizierten Kostenelemente werden den
Kostentragern direkt zugerechnet, wahrend man die Gemeinkosten den einzel-
nen Produkten mit Hilfe von Zuschlagssatzen anlastet.

Das Grundschema der Zuschlagskalkulation sieht einen getrennten Ausweis von
Material- und Fertigungseinzelkosten vor, die zugleich als Basis fur die Verteilung
der Kostentragergemeinkosten dienen; ggf. kbnnen auch Sondereinzelkosten der
Fertigung und des Vertriebs direkt kostentragerbezogen bestimmt werden. Fur
die Unternehmensbereiche Materialwirtschaft, Fertigung, Vertrieb und Verwaltung
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bzw. weiter differenziert nach verschiedenen (End-)Kostenstellen werden jeweils
separate Gemeinkostenzuschlagssatze gebildet. Deren HOhe ergibt sich gemal
der Beziehung: Kostentragergemeinkosten des Bereichs bzw. der
(End-)Kostenstelle dividiert durch die jeweils korrespondierende wertmaliige
Bezugsbasis. Im Einkaufsbereich sind dies die Rohstoff- und Kaufteilkosten, in
der Fertigung die als Fertigungseinzelkosten behandelten Fertigungslohne, im
Verwaltungs- und Vertriebsbereich Ublicherweise die Herstellkosten.

Trotz der weiten Verbreitung der Zuschlagskalkulation und vielfaltiger Modi-
fikationen des Grundschemas in der Praxis ist insbesondere die unterstellte
proportionale Beziehung zwischen Kostentragereinzel- und -gemeinkosten
kritisch zu beurteilen.

Zweckaufwendungen
Aufwandskategorie, die im Gegensatz zum Neutralen Aufwand grundsatzlich
Kostencharakter hat. Hierzu zahlen jene Aufwendungen, die betriebszweck-
bezogene, ordentliche und periodenrichtige Guterverzehre abbilden.
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