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Vorwort
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Der vorliegende Ergebnisbericht ist das Resultat eines kooperativen Forschungsprojekts
zwischen dem Lehrstuhl fir Betriebswirtschaftslehre, insbes. Unternehmensfihrung &
Controlling an der Otto-Friedrich-Universitdt Bamberg sowie dem Lehrstuhl flr
Betriebswirtschaftslehre und Organisation der Produktion an der Moskauer Staatlichen
Technischen N.E. Bauman-Universitat. In diesem Rahmen wurde eine gemeinsame
empirische Studie zum Thema ,Lehre im Fach Controlling an russischen Hochschulen®
durchgeflhrt.

Controlling hat in der Russischen Fdderation in den beiden vergangenen Jahrzehnten
nicht nur in die Wirtschaftspraxis Einzug gehalten, sondern auch in die akademische
Forschung und Lehre. Wahrend sich die Ergebnisse der Forschungsaktivitaten in einer
kontinuierlich ansteigenden Anzahl an Publikationen widerspiegeln, liegen bislang noch
keine empirischen Erkenntnisse zum Stand der Controlling-Lehre vor. Die Zielsetzung der
Studie bestand folglich darin, wesentliche Aspekte der Inhalte, Methoden und Bedeutung
der Lehre im Fach Controlling an russischen Hochschulen zu untersuchen.

Dieser Forschungsbericht fasst die Ergebnisse der empirischen Studie sowohl in
deutscher Sprache wie auch in russischer Sprache zusammen.

Bamberg und Moskau, im Juli 2011

Wolfgang Becker, Sergej Falko, Sofya Malikova, Liudmila Hausser, Bjorn Baltzer
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NpeancnoBue
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[Mpeonaraembin  OTYET SBNSAETCA pe3ynibTaTOM COBMECTHOrO  MCcrenoBaTenbCKOro
NpoeKkTa Mexay Kadeopamm SKOHOMUKMK, cneunanusauns yrnpasneHne npeanpuartmemM u
KOHTpoNnnuHr  YHueepcuteta OT1T1O0 M Opugpuxa r. bambepr, a Takke Kadegpsbl
9KOHOMMKM W OpraHusaumm npousBOLCTBaA MockoBckoro [ocygapcTBeHHOro
TexHun4yeckoro YHusepcuteta um. H.O.baymaHa. CoBmecTHoe wuccnegoBaHue 0Obino
nocsesweHo Teme ,[llpenogaBaHne AUCUMUMMAUHBI KOHTPOMIMHI B POCCUWUCKUX BbICLUMX
y4yebHbIX 3aBegeHnAx".

KoHtponnuHr B Poccunckon degepauum Bowen He TOMbKO B NPaKTUYECKYH
OeATeNbHOCTb NPeanpuaTMKM 3a npolwejlune nOBa OecATUneTns, Ho n B cdepy
akageMnyecknx wuccnegoBaHum u  npenogasaHus. B To Bpems Kak pesynbraThbl
pPasfN4YHbIX UCCregoBaHUM HaxoOsaT OTPaXXeHMe B MHOMOYMCREHHbIX Myonukaumnsax, o
CUX NOp He BbINo AMNUPUYECKUX UCCNedoBaHNN Ha TeMY NpenogaBaHUA KOHTPOSSINHIa
Kak gucumnnuHbl. Llenb onpoca coctosina B BbIABIEHUN CYLLUECTBEHHbIX acCrneKToB
cofepXaHna OUCUMNIINHBI, a TaK XXe MeTO4O0B M 3Ha4YeHUs npenogaBaHuUs KOHTPOSSINHIa
B POCCUNCKNX BbICLUNX YY4EOHbIX 3aBedeHusIX.

[aHHbI OTYET, NPEACTaBMNEHHbIN Kak HA HEMELIKOM, TaK U Ha PYCCKOM si3blke, MOABOAUT
NTOMM NPOBEAEHHOro NPaKTUYECKOro UCCrneaoBaHus.

Bambepr n Mocksa, nions 2011
BonbdraHr bekkep, Cepren ®anbko, Codpbss Manukosa, Jlrogmuna Xouccep,
bbopH banbsTuep
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Zusammenfassung wesentlicher Ergebnisse (1)
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= Die Datenerhebung erfolgte mittels eines standardisierten, schriftichen Fragebogens,
der teils offene und teils geschlossene Fragen enthielt. Die insgesamt 36 Fragen waren
in vier Abschnitte gegliedert:

e Lehrinhalte

« Vermittlung der Lehrinhalte

» Stellung der Controlling-Lehre innerhalb der Betriebswirtschaftslehre
» Allgemeine Angaben zu Person und Institution

» Da sich die Umstellung des bisherigen russischen Studiensystems auf das Bachelor-
Master-System gemald dem Bologna-Prozess noch im Anfangsstadium befindet, wurde
in den Fragenstellungen keine Unterscheidung zwischen Bachelor- und Master-
studiengangen vorgenommen.

= Nach einem im November 2010 durchgefiihrten Pre-Test wurde der Fragebogen im
Marz 2011 per Email an 48 Empfanger an russischen Hochschulen versandt. Bei
diesen gezielt ausgewahlten Adressaten bestand die begriindete Vermutung, dass
Sie in der Lehre im Fach Controlling tatig sind.

» In Russland existieren Uber 1300 Hochschulen, die jedoch tiberwiegend eine enge fach-
liche Spezialisierung aufweisen. Auch wenn wir davon ausgehen, mit der gewahlten
Vorgehensweise die meisten Hochschuldozenten im Fach Controlling erreicht zu haben,
so hat die Studie dennoch einen explorativen Charakter und erhebt keinen Anspruch

auf Reprasentativitat.
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= Insgesamt gingen 30 Antworten ein, was einer Rucklaufquote von 62,5 Prozent
entspricht. Hierbei gaben jedoch zehn Respondenten an, dass Sie keine Controlling-
Lehrveranstaltungen anbieten. Die Auswertungen basieren demnach auf 20 Studien-
teilnehmern (korrigierte RuUcklaufquote 42 Prozent), wobei bei einzelnen Fragen
geringere Fallzahlen vorliegen.

= Alle Studienteilnehmer sind an staatlichen Hochschulen téatig. Die in Lebensjahr-
zehnte eingeteilte Alterstruktur ist in etwa gleich verteilt, wobei kein Studienteil-
nehmer unter 30 Jahre alt ist.

» Im russischen Hochschulwesen ist zwischen Titeln und Stellen zu unterscheiden. So
setzt beispielsweise der Titel ,Professor” Promotion und Habilitation voraus, wahrend
eine Professorenstelle auch Nicht-Habilitierte innehaben kdénnen. Zudem arbeiten an
einem Lehrstuhl in aller Regel mehrere Professoren, so dass nicht alle Professoren
gleichzeitig auch Lehrstuhlinhaber sind. Knapp die Halfte der Studienteilnehmer ist als -
in aller Regel promovierter - Dozent tatig. Des weiteren haben sich neun Professoren
an der Studie beteiligt, von denen sechs zugleich auch Inhaber eines Lehrstuhls sind.

» Alle Studienteilnehmer haben an russischen Hochschulen studiert und fast alle auch
promoviert. Nur sehr wenige Studienteilnehmer haben einen Teil ihrer wissenschaft-
lichen Ausbildung auf3erhalb Russlands erhalten.

= Bis auf drei verfigen alle Studienteilnehmer Uber Praxiserfahrung. Die meisten
Studienteilnehmer sind oder waren hierbei als Arbeitnehmer in der freien Wirtschaft

tatig. Nur ein Studienteilnehmer hat Praxiserfahrung auf3erhalb Russlands erworben.
Die Lehre im Fach Controlling an russischen Hochschulen
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= Hinsichtlich des Controlling-Verstandnisses wurde zwischen der personlichen Ansicht
und den in der Lehre vermittelten Konzeptionen unterschieden. Als Antwortmdglich-
keiten wurden die wichtigsten im deutschsprachigen Raum diskutierten Konzeptionen
vorgegeben. Sowohl bei der personlichen Ansicht wie auch bei den vermittelten Kon-
zeptionen wurden am haufigsten die traditionellen Ansatze der Informationsversorgung,
der Planung und Kontrolle sowie der Fuhrungskoordination genannt. Modernere Kon-
zeptionen wie die Rationalitdtssicherung oder die Wertschdpfungsorientierung wurden
hingegen seltener angefiuihrt. Eine gewisse Diskrepanz zwischen individuellem Ver-
standnis und vermittelten Konzeptionen ergibt sich vor allem bei dem engen Verstandnis
von Controlling als internem Rechnungswesen, das vergleichweise haufiger vermittelt
als personlich vertreten wird.

= Die Studienteilnehmer wurden gebeten, die flinf wichtigsten Controlling-Instrumente
anzugeben, welche sie in ihren Lehrveranstaltungen vermitteln. Als Tendenzaussage
l&sst sich festhalten, dass operative Instrumente wie Budgetierung und verschiedene
Ansatze der Kostenrechnung haufiger genannt wurden als strategische Instrumente wie
Szenariotechnik, Lickenanalyse oder SWOT-Analyse. Als Ausnahmen sind die haufige
Nennung der Balanced Scorecard sowie die seltenen Nennungen von Verrechnungs-
preisen und Kennzahlen (-systemen) zu erwéhnen. Zu beachten ist dariiber hinaus die
grof3e Zahl an Einzelnennungen.

Die Lehre im Fach Controlling an russischen Hochschulen
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= Bei der Frage nach in der Controlling-Lehre verwendeten theoretischen Ansétzen
nehmen die Entscheidungstheorie, die Kostentheorie sowie der Situative Ansatz eine
dominante Stellung ein. Jeder Studienteilnehmer bespricht in seinen Veranstaltungen
mindestens eine Theorie.

= Traditionellerweise wird Controlling aus der Perspektive groéf3erer Industrieunternehmen
betrachtet. Bei der Frage nach darlber hinaus in der Lehre behandelten branchen-
und betriebstypbezogenen Spezifika des Controlling wurden insbesondere Handels-
unternehmen und mittelstandische Unternehmen angeflhrt. Von geringer Bedeutung
sind unter anderem die offentliche Verwaltung sowie der Finanzsektor.

= Von grol3er Bedeutung fur die Lehre im Fach Controlling ist hingegen der Funktions-
bereich Finanzen in Unternehmen. Weitere haufig behandelte funktionsbezogene
Spezifika des Controlling betreffen Einkauf, Produktion sowie Marketing und Vertrieb
und damit den klassischen betrieblichen Leistungsprozess. Von untergeordneter Be-
deutung ist insbesondere das 6kologisch orientierte Controlling.

= Von jedem Studienteilnehmer werden Aspekte der Informationstechnologie in
Controlling-Lehrveranstaltungen integriert. Im Vordergrund stehen hierbei konzep-
tionelles, Controlling-relevantes IT-Wissen sowie Wissen zu konkreten, Controlling-
relevanten Anwendungssystemen. Die konkret behandelten Anwendungssysteme
sind vor allem SAP, Oracle, Microsoft Office sowie die Software des russischen
Anbieters 1C.

Die Lehre im Fach Controlling an russischen Hochschulen
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= Alle vorgegebenen institutionalen und organisatorischen Aspekte des Controlling
werden von knapp jedem zweiten Studienteilnehmer in der Lehre behandelt. Die
hochste Bedeutung weisen hierbei die Einordnung des Controllerbereichs in die
Gesamtorganisation sowie prozessuale Aspekte des Controlling auf.

= Aktuelle Entwicklungen der Wirtschaftspraxis, die fir das Controlling von Relevanz
sind, werden von fast jedem Studienteilnehmer zumindest in mittlerem Mal3e bertck-
sichtigt.

= Bei der Behandlung von Aspekten der praktischen Controllertatigkeit stehen mit
Problemlésungs- und Kreativitatstechniken sowie Prasentationstechniken inhaltlich-
methodische Themen im Vordergrund. Die vorgegebenen interpersonellen Themen
weisen allesamt eine geringere Bedeutung auf, wobei Arbeiten im Team am bedeut-
samsten und (inter-) kulturelle sowie ethische Themen am unwichtigsten sind. Jeder
Studienteilnehmer geht in seinen Lehrveranstaltungen auf mindestens eines der vorge-
gebenen praktischen Themen ein.

= 17 von 19 diesbeztiglich antwortenden Studienteilnehmern befassen sich in ihren Lehr-
veranstaltungen mit dem Controlling-Verstandnis in einem oder mehreren anderen
Landern aufler Russland. Im Vordergrund steht hierbei eindeutig Controlling in
Deutschland, eine gewisse Relevanz weist zudem das US-amerikanische Controlling-
Verstandnis auf.

Die Lehre im Fach Controlling an russischen Hochschulen
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= In einer zusammenfassenden Frage wurden die Studienteilnehmer gebeten, eine
Aussage zur relativen Bedeutung der in den vorangegangenen Fragen diskutierten
Inhalte der Controlling-Lehre zu treffen. Zu diesem Zweck sollten die Probanden fir
acht Themen die Rangziffern 1 (= hochste Bedeutung) bis 8 (= niedrigste Bedeutung)
vergeben. Vergleicht man die arithmetischen Mittelwerte*, so zeigt sich, dass die mit
Abstand hochste Bedeutung den Instrumenten und den Konzeptionen des Controlling
zukommt. Von insgesamt hoher Bedeutung sind zudem theoretische Ansétze, wobei
einige Studienteilnehmer hier auch eine geringe Bedeutung sehen. Von mittlerer Be-
deutung flur die Lehre sind organisatorische Aspekte des Controlling sowie branchen-,
betriebstyp- und funktionsbezogene Spezifika. Von insgesamt eher geringer Bedeutung
sind Aspekte der praktischen Controllertatigkeit, wobei hier wiederum auffallt, dass
diesem Thema von einigen Probanden auch eine hohe Bedeutung beigemessen wird.
In vier von sechs Féllen sind dies dieselben Studienteilnehmer, welche die Theorien als
wenig bedeutsam erachten. Von sehr geringer Bedeutung sind schlie3lich die IT-
Unterstlitzung des Controlling sowie insbesondere die internationale Perspektive des
Controlling.

* Diese Vorgehensweise beruht auf der Annahme, dass die Studienteilnehmer die Abstande

zwischen den einzelnen Rangziffern als aquidistant betrachtet haben.
Die Lehre im Fach Controlling an russischen Hochschulen
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= In der abschlieenden Frage zu den Inhalten der Controlling-Lehre wurden die Proban-
den befragt, welche Rollenbilder von Controllern sie in ihren Veranstaltungen ver-
mitteln. Alle Rollen, die von mindestens etwa jedem zweiten Studienteilnehmer bejaht
wurden, konnen als moderne Controllerrollen bezeichnet werden. Am héaufigsten wird
das Bild von Controllern als interne Berater vermittelt. Die hdchstens von knapp jedem
vierten Studienteilnehmer bejahten Rollen kdnnen hingegen allesamt als traditionelle
Rollen bezeichnet werden. Keine Zustimmung erhielten die Rollen Erbsenzahler,
Bremser und Hofnarr.

= Nahezu jeder Studienteilnehmer bietet sowohl Vorlesungen als auch Seminare als
Veranstaltungsarten an.

= Praxisbezug wird in den Lehrveranstaltungen insbesondere durch die Berlicksichtigung
entsprechender Themen in den Lehrinhalten sowie durch praxisbezogene Abschluss-
arbeiten hergestellt. Von geringer Relevanz sind Exkursionen sowie spezielle Lehrver-
anstaltungen durch Gastdozenten. Jeder Studienteilnehmer stellt auf mindestens eine
Art und Weise Praxisbezug her.

= Mit einer Ausnahme nutzt jeder Studienteilnehmer fir seinen Veranstaltungen ein eige-
nes Skript als Lehrmaterial. Dariiber hinaus finden auch Lehrblcher sowie Zeitschrif-
tenartikel haufige Verwendung. Konkret wurde von finf Probanden das Lehrbuch
,2controlling” von Karminskij A./Falko S./Schewago A./lwanowa N. angefihrt. Dartber
hinaus finden auch die deutschsprachigen Bicher ,PuK“ von Hahn/Hungenberg sowie

,2controlling-Instrumente von A-Z* von Vollmuth vereinzelte Anwendung.
Die Lehre im Fach Controlling an russischen Hochschulen
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= Wéahrend in der internationalen Controlling-Community Englisch die wichtigste Ver-
kehrssprache darstellt, nutzen russische Controlling-Dozenten kaum englisch-
sprachiges Lehrmaterial: Nur zwei der 20 Probanden gaben an, dass Ihr Lehrmaterial
zwischen 20 und 40 Prozent englischsprachig sei.

= Bei der Frage nach dem Anteil praxisorientierter Abschlussarbeiten zeigt sich ein
interessantes Ergebnis: Wahrend knapp die Halfte der Studienteilnehmer angibt, dass
hochstens jede flnfte der von Ihnen betreuten Abschlussarbeiten praxisorientiert ist,
sagt die Halfte der Probanden aus, dass mindestens drei unter funf Arbeiten Praxis-
bezug aufweisen. Da die im deutschsprachigen Raum Ubliche Unterscheidung
zwischen Universitdten und Fachhochschulen in Russland nicht existiert, lasst sich
dieses Resultat insbesondere durch die personlichen Préaferenzen der Studienteil-
nehmer erklaren.

= Nur drei Studienteilnehmer geben an, dass an lhrer Hochschule ein eigenstandiger
Studienschwerpunkt ,Controlling“ existiert. Mit einer Ausnahme ftihren jedoch alle
Probanden an, dass das Fach Controlling an mindestens einem Studienschwerpunkt
beteiligt ist. Sechs Studienteilnehmer sagen sogar aus, dass Controlling an vier oder
mehr Studienschwerpunkten beteiligt ist.

» Die Studierenden an den Hochschulen von knapp der Hélfte der Studienteilnehmer ist
zum Besuch zumindest einer Lehrveranstaltung im Fach Controlling verpflichtet. An
mehr als jeder dritten Hochschule héangt der Pflichtbesuch einer Controlling-Lehrver-

anstaltung im Laufe des Studiums zudem vom gewahlten Studienschwerpunkt ab.
Die Lehre im Fach Controlling an russischen Hochschulen
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= Bei der Interpretation der Antworten auf die Frage nach der Anzahl der angebotenen,
unterschiedlichen Controlling-Lehrveranstaltungen ist zu bedenken, dass diese An-
zahl insbesondere auch durch die GrofRe der Hochschule determiniert wird. Drei unter
funf Probanden sagen hier aus, dass an ihrer Hochschule zwei bis finf verschiedene
Veranstaltungen stattfinden. Von lediglich einer einzigen Controlling-Lehrveranstaltung
berichtet jeder flinfte Studienteilnehmer.

= Das Ergebnis der Frage nach dem Zeitpunkt des erstmaligen Angebots von Con-
trolling-Lehrveranstaltungen zeigt, dass die Verbreitung von Controlling an den Hoch-
schulen nach der Jahrtausendwende stark angestiegen ist. Nur ein Studienteilnehmer
gibt an, dass an seiner Hochschule bereits vor 1995 das Fach Controlling unterrichtet
wurde.

= Nur knapp die Hélfte der Probanden gibt an, dass an lhrer Hochschule Aus- oder
Weiterbildungsmaflinahmen fur Praktiker im Bereich Controlling existieren oder
geplant sind. Zudem ist lediglich an weniger als jeder dritten Hochschule ein
entsprechendes Angebot bereits vorhanden. Am haufigsten wurde die Beteiligung des
Fachs Controlling an MBA-Programmen erwéhnt.

= Organisatorisch ist das Fach Controlling insbesondere an solchen Lehrsttihlen veran-
kert, welche als weitere Facher Internes Rechnungswesen, Externes Rechnungs-
wesen/Prufungswesen oder Unternehmensfiihrung verantworten. Dartber hinaus ist die
grol3e Anzahl an sonstigen Einzelnennungen zu erwéhnen.

Die Lehre im Fach Controlling an russischen Hochschulen
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KpaTkasa xapaktepucTtuka pesynsratoB (1)
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= COOp [aHHbIX NPOM3BOAUNCA Ha OCHOBE CTaHOAPTU3MPOBAHHOIMO MUCbMEHHOTO
OMNPOCHOro NNCTAa, COAEP’KaLLero Kak OTKPbITble, Tak U 3aKpbiTble BOMpockl. B obLien
CMNOXHOCTM B YeTblpex pasgenax codep)kanocb 36 BOMPOCOB, CrpynnMPOBaHHbIX B
YyeTblpe pasagena:

o CopepXaHue ANcUMnImHbI

 MeToabl nepegayn 3HaHU

e Ponb KOHTPOMNMMHra B BbICLLEM SKOHOMNYECKOM 0OpasoBaHun
e JlnyHble gaHHble pecnoHaeHTa n gaHHble BY3a

» Tak Kak pOCCVIIZCKaFI cncremMma BbiICLLUEIo O6paSOBaHMﬂ ewe HaxoanTtcda B CTaaunun
nepexoga Ha CUCTEMY 6a|<anaBp-Mar|/|CTp CoracHoO EOJ'IOHCKOMy npoueccy, B
BOMpocCcax He ObINo Aenenus Ha 6a|<anaBpV|aT N MarmcTpartypy.

= [Tocne npoBedeHHoOro B oOkTA6pe 2010 roga npenBapuTENibHONO TECTUPOBaHUS, B
MapTe 2011 roga aHketa Obina pasocnaHa no Email  48-mm pecnoHaeHTam,
npenogaBaTensaM B POCCUUCKUX BbICLIMX Y4eBHbIX 3aBeaeHusax. Npegnonaranock, 4To
9TW ueneHanpaBrieHHO BbIOpaHHbIe PECNOHAEHTLI MOTYT NpenogaBaTb KOHTPOSSINHT.

= B Poccun cywectyer 6onee 1300 BY3oB, KoTopble B OCHOBHOM MWMEIOT Y3KYHO
npeaMeTHYH crneumanusauuto. [laxe ecnv Mbl UCXOOMM W3 TOro, YTO [aHHbIM
nccregoBaHMeEM OxXBadeHo GOMbLUMHCTBO npenogaBaTtenen KOHTPOSIMHIa, onpoc Bce
Xe MMeeT onucaTeribHbIU XapakTep 1 He npeTeHayeT Ha penpe3eHTaTUBHOCTb.
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KpaTkasa xapaktepucTuka pe3ynsraToB (2)

Wissen schafft Wertl =

= B obwen cnoxHoctn 6binio nonydyeHo 30 oOTBeTOB, 4YTO COOTBETCTBYET 62,5
npoueHtam. [Npn atom 10 pecnoHOEHTOB U3 HUX OTBETUIN, YTO OHM HE npeanarakT
3aHATUA No 3Ton aucuunnuHe. lNpoBedeHHbI aHanma ocHoBaH Ha 20 oTBeTax (TO
€CTb OTBeTUnu okono 42%), oAHaKo HEeKOTOpble Y4YaCTHUKM OTBETUINIM HE Ha BCe
BONPOCHI.

= Bce pecnoHaeHTbl paboTatoT B rocyaapcTBeHHbIX BY3ax. Bo3pacT pecnoHOeHTOB,
pacnpefeneHHbln  No  OecCATb  flieT, oKasancd  NpuMMEpHO  paBHOMEPHO
pacnpeneneHHbIM, Npu 3TOM He BbINo yyacTHUKOB Monoxe 30 net.

= B poccunckon cucteme BbiCLLIEro 0bpasoBaHUS pas3nuyalroT MOHATUE «3BaHUE» U
«OOJDKHOCTLY». Tak TUTyn «npodpeccop» npeanonaraet Hanuydue KaHguaaTckon u
OOKTOPCKOW CTENEHEWN, B TO BPEMS KakK Ha [OOSMKHOCTU «npodheccop» MoryT paboTtaTtb
npenogasaTenn n 6e3 Hannuna OOKTOPCKOW cteneHn. Kpome Toro Ha ogHou Kadpeape,
KaK npaBuno, Moryt paboTtatb HECKOMbKO NpodeccopoB, TO eCTb HE BCce npodeccopa
SBMAIOTCA Takke 3aBeayrowmnmMmmn kadeapbl (B OTINYME OT HEMELKKUX YHUBEPCUTETOB).
[TonioBMHa pecrnoHOeHTOB paboTalT AOUeHTaMM U UMEKT KaHOAMOATCKYH CTEneHb.
AHKETbl ObININ Takke nony4vyeHbl OT AeBATU npod)eccopoB, LLUECTb M3 KOTOPbIX
SIBNSAKOTCS 0QHOBPEMEHHO 3aBeAyroLWnUMU Kadeapomn.

= Bce yyaCcTHUKM onpoca 3akaH4YMBanu poccunckue BY3bl 1 nouytn Bce nonyyunu
KaHAWOATCKYH cTeneHb. JInwb O4YEeHb HEMHOrMe Y4YacTHUKU YaCTUYHO MONyYunu
Hay4yHoe obpa3oBaHune BHe Poccun.
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KpaTkasa xapaktepucTtuka pe3ynsraToB (3)

Wissen schafft Wertl =

= Kpome Tpex 4YenoBeK BCe YYaCTHMKM Onpoca MMEKT MpPakTUYeCKUWM OMnbIT padboThl.
BonbLUMHCTBO y4acTHUKOB ornpoca pabortanu unu pabotaroT BHe BY3oB. Tonbko
OAVH YYaCTHUK MMEET NPaKTU4YEeCKUM ONbIT, MOSTyHEeHHbIN 3a rpaHuLen.

= OTHOCUTENBHO MOHMMAHUA KOHTPOJIJIMHra B onpoce ObIIO MPoOBeOeHO pasnuyune
MeXay COOCTBEHHbIM MOHMMaHWEM M TEM, Kak NpenogaeTcsa KOHTPONNMHL. B kadecTtse
BapMaHTOB OTBeTa npegnarannucb Haubonee BaxHble W obOcyxgaemble B
HEMELKOroBOPSILLMX CTpaHax koHuenuuu. Kak B cOGCTBEHHOM MOHWMaHUK, Tak U B
npenogaBaHNUN KOHTPOI/IMHIA Hambornee 4acTo ObiNM YNOMSAHYTbl TakMe KOHLUENuMu
Kak  MHdopmauMoHHO-obecneumBaloLWas, MNaHOBO-KOHTPOMbHas, a TaK  Xe
koopavHauma ynpaeneHua. CoBpeMeHHble KOHUEenuuu, Takue kKak obecneveHue
pPaUMOHANbLHOCTM UMM OpMEeHTauust Ha co3gaHue Oo6aBneHHOW CTOMMOCTMW,
Ha3blBanMcb oveHb peako. OnpeneneHHas HECOrnacoBaHHOCTb BO3HMKIIA, HanpuMmep,
B TOM, YTO COOCTBEHHOE MOHMMaHWE KOHTPOMMUHIa KakK ynpaBrneH4Yeckui yyet Obino
Ha3BaHO pexe, YeM NnpenogaBaHne KOHTPOMMUHIA Kak ynpaBneHYecKnin y4eT.
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KpaTkasa xapakrepuctuka pesynsraTtoB (4)

Wissen schafft Wertl =

" Y4yaCTHMKOB oOrpoca nonpocunu HaseaTb NATb BaXXHEUWIUX MHCTPYMEHTOB
KOHTPOMJIUHIa, npernogaBaeMbiX Ha 3aHATUAX. Ha OCHOBe OaHHbIX onpoca MOXHO
cKasaTb, YTO Takme onepaTtuBHble NHCTPYMEHTbI Kak DoaKETUPOBAHMUE UM pa3fiNdHbIe
MeToAbl yyeTa 3aTpaTr HasblBaliUCb 4alle, YeM Takue cTpaTtermyeckme UHCTPYMEHTHI
Kak aHanu3 cueHapueB, aHanui3 crtpaTtermyeckux paspbiBoB unm SWOT-aHanmns. B
KayeCTBe WCKMIYEeHMs 4YacTo HasbiBanu cbanaHCMpOBaHHYKO CUCTEMY MnoKasaTernewn,
Npu 3TOM peako BObINM YNOMSIHYTbI CUCTEMA TPaHCAEPTHOro LeHoobpaszoBaHMA U
nokasaTtenu (cuctembl nokasaTenen). lNpumedarenbHo, YTO Ha 3TOT BOMPOC ObIno
OYE€Hb MHOMo eVHUYHbLIX OTBETOB.

» [1pn oTBETE Ha BONpPOC 0O MCMNOMb3yeMbIX B NpenogaBaHUM KOHTPOMSIMHIa Teopusax
nepBble MecTa pacnpenenuincb Mexay Teopuen NpUHATUA pelleHnin, Teopmen 3arpar
N CUTYaUMOHHbIM nogxoaoM. Kaxkablh ydacTHUK OBCy)XOaeT Ha CBOMX 3aHATUSAX Kak
MWUHUMYM OAHY N3 TEOPUN.

* TpaAWUUMOHHO  KOHTPOSISIMHI  pacCMaTpuBaeTCA C  TOYKM  3PEHUS  KPYMHbIX
NPOMBbIWIIEHHBIX npeanpusaTui. Ha Bonpoc 006 0cCoBeHHOCTAX npenogaBaHus
KOHTPONSIMHIa B 3aBUCUMOCTU OT OTpPacniv UMM Tuna npeanpusaTUA Yalle BCero
OblNnM Ha3BaHbl TOProBble NPEANnPUATUA N NPeanpusaTua cpegHero busHeca. Peako
paccMaTpmBalOTCA OpraHbl OOLWEeCTBEHHOMO ynpaBreHns U (PMHaHCOBbIN CEKTOP.
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KpaTkasa xapaktepucTuka pe3ynsraToB (5)

Wissen schafft Wertl =

B TO e Bpems B paMKkax npeanpusatus obnactb puHaHCOB nmeeT bonbluoe 3HaYeHne
ONS npenofaBaHus KOHTponnuHra. [pyrve 4acto o6cyxaaemble OCOOEeHHOCTU
PYHKLUMOHANbLHOro KOHTPOSNMHIa KacarlTcs 3aKynok, NPOU3BOACTBA, MapKETUHra u
cOblTa, TO €CTb KNacCU4ecKkoro uukna npousBoacTBa M npogax. Camoe HU3Koe
3HaYeHue Nony4Ymn 3KOMNOrMYEeCKN OPUEHTUPOBAHHbBINA KOHTPOMUHT.

= Kaxkgbl y4aCTHMK ornpoca MHTErpUpYyeT acnekTbl NHPOpPMaLMOHHbBIX TEXHOMNOINI B CBOU
3aHATUS MO KOHTPONINHIY. OTO KacaeTcsl B OCHOBHOM KOHLeNTyasribHbIX 3HaHun no UT,
peneBaHTHbIX OS19 KOHTPOSINIMHIA, a TakKe 3HaHUM MO KOHKPETHbIM MOSb30BaTENbCKUM
NPUNOXEHUSM, UMEIOLLUNX OTHOLLUEHWE K KOHTPOSINHIY. OTO Takme cuctembl Kak SAP,
Oracle, Microsoft Office, a Takke nporpaMmmHbIA NPOAYKT poccumckon dompmel 1C.

= Bce npennoxeHHble BapuaHTbl OTBETOB Ha  BOMPOC O  MpenodaBaHuu
WHCTUTYLMOHANbHbIX n OpraHu3auMoOHHbIX acnekToB KOHTPONMMHra
paccMaTpuBalTCs MNpPaKTUYECKM KaKAablM BTOPbIM  PECMOHAEHTOM. HawuBbicluee
3Ha4yeHne ObINo OTAaHO OpraHu3auuKn OTAerna KOHTPOMMWHIA B paMkax NpeanpusaTus u
npoLeccyanbHbIM acrekTamM KOHTPOMInHra.

. COBpeMeHHbIe TeHAeHUNU pa3BUTUA IKOHOMUKMWN, pereBaHTHbIe ONA KOHTPOJIIJINHIa,
YYnTbIBaliMCb pecrioHaeHTaMn XoTA Obl B Cpeﬂ,HeVI CTeneHun.
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KpaTkasa xapakTtepucTtuka pe3ynbraTtoB (6)

Wissen schafft Wertl =

= [lpy OTBETE Ha BOMPOC O MpenoAaBaHUWN NMPUKIAAHbIX acfeKTOB MPaKTU4YeCKoWm
AeATeNnbHOCTU KOHTPONSepa Yalle BCEro HasblBanucCb HaBbIKM peLleHust Npobnem u
pasBUTUE KPeaTUBHOCTW, a TakKkKe HaBblkM MNpoBeAeHUs npe3eHTauun. Temsbl
KacalolmMecss MEXNUYHOCTHbIX OTHOLLUEHWA OKasanuCcb MeHee BaXXHbIMU, Npu 3TOM
paboTa B KOMaHOe cuuTanacb BaXXHOW, a MEXKYNbTYpHble U ITUYECKNE TEMbI
OTHeceHbl K HaumeHee 3HauyuMbiM. Kakabli y4acTHMK ornpoca paccMaTpuBaeT Ha
CBOMX 3aHATUAX KaK MUHMMYM OAMH U3 NpUBEAEHHbIX NPUKIaAHbIX acnekToB.

= 17 n3 19 pecnoHAEHTOB Y4MTbIBAIOT KOHUENLUMM KOHTPOMNMHIA APYrmx cTpaH Kpome
Poccun Ha 3aHATUSAX. B OoCHOBHOM npeBanupyeT HemelKkasi KOHLENUUSA KOHTPOMIMHIA,
Ha BTOPOM MECTE HaxoauTCA aMepuKaHCcKasi TPaKTOBKa KOHTPOMIMHIA.
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KpaTkasa xapaktepucTuka pe3ynsraTtoB (7)

Wissen schafft Wertl =

= B ob6oOuatuem BOMpoce  PecrnoHOeHTOB  MOMPOCUNM  BbickasaTbcs 00
OTHOCUTENIbHOM 3HaYeHUU PasNUYHbLIX TeMaTUK Ha 3aHATUAX MO KOHTPOIMUHIY,
[NaHHble TeMbl ObOcyXxaanucb AeTanbHO B npeablaylux Bonpocax. [Ons aton uenwu
YYACTHUKN [OOMKHbI ObINM BbIOpaTb paHr oT 1 (=HauBbicllee 3HayeHue) Oo 8
(FHaMMeHblllee  3Ha4yeHue),  COOTBETCTBYWOLIMMA  3HAYUMOCTW,  NpeaaBaeMoMu
onpeaeneHHon tematuke. Ecnv cpaBHUTH apudmeTnyeckue cpedHne 3HadeHus™, To
CTAHOBUTCH O4YEBMAHBLIM, YTO C HaMOOMbLUMM OTPLIBOM NUAUPYIOT MHCTPYMEHTHI U
KOHLENUUN KOHTPOMMUHra. Takke [A0CTaTovyHO OOonblUyld 3HAYMMOCTb MpuaaloT
TEOPETUYECKUM MOAXOAaM, MpU STOM HEKOTOpble PEeCMnOHAEHTbl CYMTAKT, YTO
BaXXHOCTb 3TUX MOAXOA0B He3HauuTenbHa. CpeaHen 3Ha4YMMOCTbIO ANS AUCLUMMUHBI
obnafalT opraHM3aulMOHHbIe  acnekTbl KOHTPOMMMHra, a Takke cneuuduka
KOHTPONMMHra, obycrnoBreHHas oTpacrblo, TUMNOM NpeanpusaTUs U YHKLUOHANbHOM
obnacTblo. HeBbICOKMA paHr MonyYuMnn acnekTbl MPakTUYEeCKOM [AesaATenbHOCTU
KOHTponnepa, npu 3TOM HEKOTOpble PECMOHAEHTbl CUYMTAlOT BCE X& 3TO OYeHb
BaXHbIM. B 4 n3 6 cnyyasx aTo Te e y4aCTHUKM onpoca, KOTOpble CYMTAKT HEe OYEeHb
BaXHbIM Teopun. O4yeHb HU3KMIA paHr nonydnnun UT-nogaepkka KOHTPOMMMHra U B
OCOOEHHOCTU MeXayHapOAHble acnekTbl KOHTPOMMUHTA.

* Omom rnodxod ocHoeaH Ha npedrnosioXeHUU, 4Ymo y4yacmHUKU orpoca paccMampuearom
UHmMepearsibl Mex0y omoesibHbIMU paHaaMu KaK pagHOUEHHbIe
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KpaTkasa xapakTtepucTtuka pe3ynbsraTtoB (8)

Wissen schafft Wertl =

= B 3aKMO4MTEeNbHOM  BOMPOCE O  COAEPXXaHUM  AUCUMMIWHBI - KOHTPOSJIMHI,
pecnoHgeHTamM npeanaranocb OTBETUTb, KaKue pPofin KOHTpOMsiepa OHM nepeaaroT
CTydeHTaM Ha 3aHATuAX. Bce ponn, ynomsiHyTble KaXabiM BTOPbIM  YYaCTHUKOM
onpoca, Moryt ObiTb 0603Ha4YeHbl Kak COBPEMEHHble. Yallle Bcero HasbiBanu porsib
KOHTpOnfepa Kak BHyTPEHHero CoBeTHMKa. KaxabiM 4YeTBepTbiM y4aCTHMKOM Ornpoca
ObiNn Ha3BaHbl TPAAMLMOHHBIE PONMN KOHTponnepa. HMKTO He Ha3Ban Takue ponm Kak
CYETUYMK ropoxa, TOPMO3 NN NPUOBOPHbLINA LUYT.

= [To4yTn Kaxkabin Y4aCTHUK OMNnpoca npoBognT KakK NnekKunn, Tak n CeMmHapbl.

. npaKTVI‘IeCKI/II;I onbIT Y4YUTbIBAETCA HA 3aHATUAX KaK MNMpun pacCMOTPEHUN OTAOENIbHbIX
TEMATUK, TaK U B BbIMYCKHbIX pa60Tax, TakKkke B OCHOBHOM OPUEHHTUPOBAHbLIX Ha
MPaKTUKY. OuyeHb peako npoBogAaATCA 3KCKYpPCUN 1 crieynaribHble 3aHATUA, nposoanMMble
npurnaweHHbiM1n  aoueHTaMn. Kaxkabin Y4aCTHUK Onpoca XOoTA Obl Y4YacTU4HO
YYUTbIBAET MNMpPakKTU4eCKMNE acClreKThl.

= 3a OAHMM UCKITHOYEHMEM BCE Y4aCTHUKM Onpoca Norb3yTCH CBOMMU COOCTBEHHbLIMU
NeKUMaAMM B KadecTBe Yy4eOHoro marepuana. Kpome TOoro, 4acto WCNosb3ylTCcs
y4ebHUKN 1 XypHanbl. [19Tb y4aCTHMKOB ornpoca ykasann y4ebHuK «KOHTponmmnHr»
aBTopoB KapmuHckun, A./®anbko, C./Kesaro, A. /MBaHoBa, H. [JocTtatodHO 4acTo
OblNnM YNOMSIHYTbl HEMeUKuMe KHurn «lnaHMpoBaHME W KOHTPOSb» aBTOPOB XaH,
[./XyHreH6ep,X. n «MHCTpyMeHTbl KOHTponnunHra ot A go A» astopa donbmyrT, X.
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KpaTkasa xapaktepucTtuka pesynsratoB (9)

Wissen schafft Wertl =

B TO BpemMsi Kak MeXayHapodHoe CcOoOOLIeCTBO KOHTPONMEPOB CUYMTAET aHITMUACKUA
Ba)XXHENLLMM $13bIKOM OOLLIEHUNS, pOCCUNCKME MnpenogaBaTen KOHTPOMMUHIA NoYTU He
MCNONb3YOT aHrMos3bIYHbIA MaTepuan. Tonbko 2 13 20 YyenoBek OTBETUIMN, YTO UX
y4ebHbI MaTepuan OCHOBaH Ha aHIMUNCKUX NEPBOUCTOYHUKAX.

= Ha BOMpoc O [Oone NpPakTU4YeCKN OPMEHTUPOBAHHLIX BbIMYCKHbIX PaboT Obin
NONy4YeH MHTEPECHbIN pe3ynbTaT: B TO BPEeMs Kak MOfoBMHA Y4YaCTHUKOB onpoca
oTBETMNA, 4YTO npumepHO 1/5 paboT, pyKOBOAUTENSAMM KOTOPbIX OHU SABMAKOTCS,
OpPUEHTMPOBaAHA Ha MNPaKTUKY, MOMOBMHA PECNOHAEHTOB OTBETMIA, YTO MO KpamHewn
Mepe TPY U3 NATU BbINMYCKHbIX pab0OT OPUEHTUPOBAHbLI Ha MPAaKTUKY.

= TonbkKO TpWM pecrnoHgeHTa OoTBeTUnn, 4YTto B uMX BY3ax eCTb oOoTAeNnbHas
cneumanmsaums «KOHTPOSINMHI». 3a OOHUM WCKITIOYEHWEM PECIMOHOEHTbl BCE Xe
yKasanu, 4YTo npegmMeT KOHTPOSIMHIa YMTaeTcs, Nno KpanHen mepe, B pamKkax OLHOM
cneuuanusaumu.

= [TonoBnHa cTygeHToB B BY3ax obsizaHa nocewatb XoTd Obl O4HY AMCUMNIUHY MO

npeamMeTy KOHTponnuHr. bonee 4yem B Tpetn BY3ax ob6sa3aTenbHOCTb NoceLleHus
AUCUMNNUHbI B paMKax KOHTPOSNUHIa 3aBMCUT OT BbIOpPaHHOM cneunanusaumm.
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KpaTkasa xapaktepucTtuka pesynsratoB (10)

Wissen schafft Wertl =

* [1pn nHTEpnpeTaunm OTBETOB Ha BOMPOC O KOnM4yecTBe rnpeasiaraeMbiX pasnuyHbIX
AUCLUUNIIMH B paMKax npenogaBaHUs KOHTPOSIIMHra, HeO6XOANUMO y4nTbiBaTb, YTO
9TO 4MCcno OcobeHHO 3aBucUT OT pasmepoB BY3a. Tpoe u3 naTM pecnoHOeHTOB
oTBETUNU, YTO B X BY3e npenogaercs oT ABYX 40 NATU AUCUMMNUH. TONbKO OOHY
OVCUMNINHY Ha3Bas KaXablW NATbIA Y4aCTHUK ornpoca.

» Pegynbtat oTBETa Ha BOMPOC O Havarne npenogaBaHUA KOHTPOJINIMHIa nokasar, 4to
pacnpocTpaHeHne npenogaBaHUA KOHTPONMuHra pesko Bo3dpocrno nocrne 2000 ropa.
TonbkO OOWMH Yy4YacTHMK oOnpoca OoTBeTun, 4To B ero BY3e KOHTponnuHr Kak
avcuunnnHa Hadan npenogasartbea yxxe 0o 1995 roaa.

= [TonoBMHa Yy4YaCTHMKOB oOnpoca oOTBeTuna, 4YTto B uX BY3e cywecTtByioT wunm
3annaHnpoBaHbl BO3MOXXHOCTM MOJSIyYeHUS BTOPOro BbiCLUero obpasoBaHMA UK
noBbilWeHNs KBanndukaumm B o0611acTM KOHTPOnsuHra. /13 HUX HEMHOTMM MeHee
TPeTn OTBETUNKM, 4YTO Takasd BO3MOXHOCTb YXe eCTb. Yawe BCero KOHTPOMSINHT
ynomMmuHancs B cea3n ¢ MBA-nporpammamu.

" Opl'aHI/I3aLI,I/IOHHO OncumnnimmMHa KOHTPOJUTUHI YUTaEeTCA Ha TeX Kad)e,qpax, KOTOpPbIE
npenogarT TakKxe TakKne ANCUUMIINHDBbI, Kak yl'lpaBJ'IeHLIeCKVIIZ Y4ET, (*)MHaHCOBbIVI
YHeT U ayanTt WUJin ynpasneHune npearnpudatmnem. I'Ipmmeaneano Takke To, YTo B6bINno
MHOIro eanHn4YHblX OTBETOB.
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VI1.4. Alter der Studientellnehmer

Wissen schafft Wertl =

N=20

0

< 30 Jahre 31 - 40 Jahre 41 - 50 Jahre 51 - 60 Jahre = 61 Jahre
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VI1.5. Stellung der Studienteilnenmer

Wissen schafft Wertl =

N=20

B Dozent
B Lehrstuhlinhaber
E Professor

O Lecturer
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VI.2. Art und Herkunft der wissenschaftlichen Ausbildung der
Studienteilnehmer

o Wissen schafft Wert! —
N=20, Mehrfachnennungen maoglich

Hochschulstudium

Weiterbildung 2 M in Russland

- Oim Ausland

Forschungsaufenthalt | 1
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VI.3. Art und Herkunft der Praxiserfahrung aul3erhalb der
Wissenschaft der Studienteilnehmer

o Wissen schafft Wert! —
N=17, Mehrfachnennungen maoglich

Arbeitnehmer in freier
Wirtschaft

Unternehmer / Freiberufler

Offentlich Angestellter /
Beamter (nicht-
wissenschatftlich)

M in Russland

Oim Ausland

Arbeitnehmer in Non-Profit-
Organisationen
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VI1.4. Bo3pacT y4acTHUKOB onpoca
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VI1.5. [lIomMKHOCTb Y4aCTHMKOB onpoca

Wissen schafft Wertl =

N=20

B [JoueHm

B 3asedyrowut
Kaghedpou

B lpogbeccop

O/ lNpenodasamerib

Die Lehre im Fach Controlling an russischen Hochschulen
[MpenogaBaHne OUCUMNIUHBLI KOHTPOMSUHE B poccumnckmnx BY3ax © 2011 by WBecker # 35



VI1.2. Bug akagemuyeckoro o6paszoBaHusi y4aCTHUKOB U MECTO ero
nony4vyeHus

Wissen schafft Wert! =
N=20, BO3MOXHO HECKOJIbKO BapuaHTOB OTBETOB
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CreneHb kKaHAMaaTa Hayk

[lokTOopCcKasa cTteneHb

[MoBbiWweHune

2 W s Poccuu
KBanudukauum
- [0 3a pybexxom
Hay4Ho-
nccnegoBartenbckaa | 1
paboTa

_ _ 0. _ 10 12 14 16 18 20
Die Lehre im Fach Controlling an russischen Hochschulen
[MpenogaBaHne OUCUMNIUHBLI KOHTPOMSUHE B poccumnckmnx BY3ax © 2011 by WBecker # 36



VI1.3. OnbIT paboTbl peCNOHAEHTOB BHE HAYKU U MeCTO ero
nony4veHus

Wissen schafft Wert! —
N=17, BO3MOXHO HECKOJIbKO BapuaHTOB OTBETOB

PaboTHWK Ha NnpeanpusTum
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|.1. Persdnlich vertretenes konzeptionelles Controlling-Verstandnis

o Wissen schafft Wert! —
N=19, Mehrfachnennungen maoglich

Informationsversorgung

~

Planung und -kontrolle

»

Fuhrungskoordination

SN
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w
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l.1. In der Lehre behandelte konzeptionelle Controlling-Verstandnisse

o Wissen schafft Wert! —
N=19, Mehrfachnennungen maoglich
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|.1. Personlich vertretene und in der Lehre behandelte konzeptionelle
Controlling-Verstandnisse

o Wissen schafft Wert! —
N=19, Mehrfachnennungen maoglich
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|.2. Die wichtigsten in der Lehre behandelten Controlling-Instrumente

o Wissen schafft Wert! —
N=19, Mehrfachnennungen maoglich

Budgetierung
Deckungsbeitragsrechnung

Balanced Scorecard
Prozesskostenrech. /-mgmt.
Kostenrechnung allg.
Abweichungsanalyse
ABC-Analyse

Target Costing
SWOT-Analyse
Benchmarking
Portfolioanalyse
Lickenanalyse

Kennzahlen (-systeme)
Wertorientierte Rechnungen
Verrechnungspreise
Szenariotechnik
Potenzialanalyse

Planung allg.

Sonstige Einzelnennungen
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|.3. In der Lehre behandelte theoretische Ansatze

o Wissen schafft Wert! —
N=20, Mehrfachnennungen maoglich

Entscheidungstheorie 16

Kostentheorie 16

Situativer Ansatz 15
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N
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l.4. In der Lehre behandelte branchen- und betriebstypbezogene
Spezifika des Controlling

o Wissen schafft Wert! —
N=19, Mehrfachnennungen maoglich

Handelsunternehmen N |2
KMU/mittelstandische Unternehmen [N 11
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|.5. In der Lehre behandelte funktionsbezogene Spezifika des
Controlling

o Wissen schafft Wert! —
N=19, Mehrfachnennungen maoglich

Finanzbereich |

Marketing und Vertrieb | 1
Produktion | 3

Einkauf | 1 3

IT-Bereich | 0
Personalwesen | ©
Forschung & Entwickiung || NN <
Qualitatssicherung || NG S
Logistik - |

Umweltschutz ! 2
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|.6. Aspekte der Vermittlung von IT-Wissen in Controlling-
Lehrveranstaltungen

o Wissen schafft Wert! —
N=20, Mehrfachnennungen maoglich

Konzeptionelles, Controlling-
relevantes IT-Wissen
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Controlling-relevanten
Anwendungssystemen
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|.7. Behandlung konkreter Anwendungssysteme in Controlling-
Lehrveranstaltungen

o Wissen schafft Wert! =
N=9, Mehrfachnennungen mdglich
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|.8. Behandlung institutionaler und organisatorischer Aspekte des
Controlling

o Wissen schafft Wert! —
N=20, Mehrfachnennungen maoglich

Organisatorische
Einordnung des
Controllerbereichs

18

Prozessuale Aspekte des
Controlling

Erfolg des Controlling

Binnenorganisation des
Controllerbereichs

Anforderungen an Controller

Aufgabentrager des
Controlling
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CH 1.9. Ausmald der Bertcksichtigung aktueller Entwicklungen der

Wirtschaftspraxis in Controlling-Lehrveranstaltungen
Wissen schafft Wert! =
N=20
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1.10. Behandlung von Aspekten der praktischen Controllertatigkeit in
den Lehrveranstaltungen

o Wissen schafft Wert! —
N=20, Mehrfachnennungen maoglich
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Verhandlungstechniken
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|.11. Behandlung des Controlling-Verstandnisses in anderen Landern
aul3er Russland

o Wissen schafft Wert! —
N=19, Mehrfachnennungen maoglich

Osterreich _2
China - 1
Japan -1

Schweiz - 1
Kasachstan - 1

Italien F 1
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1.12. Relative Bedeutung der unterschiedlichen Inhalte in der
Controlling-Lehre

Wissen schafft Wertl =

@ = arithmetischer
Mittelwert

Organisatorische Aspekte des C. [@ 4,5]

Branchen-, betriebstyp- und funktionsbezogene
Spezifika des C. [@ 4,7]

75, . Aspekte der praktischen Controllertatigkeit [@ 5,1]
8#,,. c/’S( 4 ..
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1.13. Vermittlung von Rollenbildern der Controller in der Lehre

o Wissen schafft Wert! —
N=20, Mehrfachnennungen maoglich

Interner Berater
Innovator

Okonomisches Gewissen
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Kontrolleur
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Sonstiges - 1
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|.1. KOHUenunn KOHTPOJISIMHIra B COGCTBEHHOM NMOHMMAaHUMU

Wissen schafft Wert! =
N=19, BO3MOXHO HECKOJIbKO BapnaHTOB OTBETOB
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|.1. KoHUenunn KOHTPOJINIMHIa, NnpenogaBaeMblie Ha 3aHATUAX

Wissen schafft Wert! =
N=19, BO3MOXHO HECKOJIbKO BapuaHTOB OTBETOB

Mopaepkka NNaHMPOBaHUS U KOHTPONS 13
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|.1. KOHUenunn KOHTPOJINIMHra Kak B CO6CTBEHHOM NMOHUMaHUK, TaK U
npenogaBaeMble Ha 3aHATUAX

Wissen schafft Wert! =
N=19, BO3MOXHO HECKOJIbKO BapuaHTOB OTBETOB
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|.2. BaxkHeWLUue UHCTPYMEHTbI KOHTPOJINIMHIa, NnpenogaBaeMble Ha
3aHATUAX

Wissen schafft Wert! =
N=19, BO3MOXHO HECKOJIbKO BapuaHTOB OTBETOB

brogpxkeTnposaHue

Pac4yeT cymM NokpbITUS
CbanaHcupoBaHHas cucTtema nokasaTenen
[MpoueccHbIM Noaxon K ynpasneHuto 3aTpaTtamu
YyeT pacxogos

AHanu3 oTKNOHEHUN

ABC-AHanus

Target Costing

SWOT-Ananus

Benchmarking

AHanuna nopTdonno

Gap-AHanus

Cuctembl KPI

PacueTt omHaHCcOBbIX NoKka3aTenemn
TpaHcdhepTHOE LeHoOOpa3oBaHme
PaspaboTka cueHapues

AHann3 noteHumanos

lNnaHupoBaHune

lNpouee
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|.3. TeopeTuveckme noaxonbl, paccCMaTpmBaeMble Ha 3aHATUAX

Wissen schafft Wert! =
N=20, BO3MOXXHO HECKOJIbKO BapuaHTOB OTBETOB

Teopusa cuctem _ 7
Teopwus vrp _ 4
Teopusa areHTa u _ 4
npuHUMnana |
[NoBegeH4eckme acnekThbl _ 4
HeouHCTUTyLMOHaNn3m — 2
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|.4. OCOOEHHOCTN KOHTPOJNIMHIa B 3aBUCUMOCTU OT OTPAC/IM M1 TUNna
npeanpuAaTUs, paccMaTpuBaeMbie Ha 3aHATUAX

Wissen schafft Wert! =
N=19, BO3MOXHO HECKOJIbKO BapuaHTOB OTBETOB

Toprosble npeanpuaTuA 12
MpeanpuaTnus manoro n cpegHero busHeca
MpeonpuaTtusa B cchepe NpoekTHoM paboThbl*
KoHUepHb!

Hekommepuyeckne opraHmsayum

[Mpoyre NpoMbILLIEHHbIE NPEeaNPUSATUS
ABTOMOBUNbHAA NPOMBbILLSIEHHOCTb
CTpaxoBble KoMMaHUK

BaHkn

BonbHULbI

(TexHn4yeckue) nccrnegoBaTenbCkme MHCTUTYThI

OpraHbl 06LLEeCTBEHHOrO yrpaBrieHus

CenbCKOX035ANCTBEHHbIE NpeanpuUaTus “Mep, KOHCANTUHIOBbIE (hUPMbI
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|.5. Cneundmka KOHTPONNUHIra oTAesnbHbIX (hyHKUUW NpeanpusaTus,
paccmaTpuBaeMasi Ha 3aHATUAX

Wissen schafft Wert! =
N=19, BO3MOXHO HECKOJIbKO BapuaHTOB OTBETOB

owancs npeanpurrv |

Mapketunr v cEoiT | 1+
Mpoussoacrso [ 1
Bakynv [ 1 3
O | N 1 0
TEXHONOrnn
ynpaenetve nepcoqanom |G ©
ebaeaidl  F
pa3paboTku
MeremrmenT kavectsa [N
Norvetuca |

3almTa oKkpyxatoLlen 2
bosintdll
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|.6. AcnekTbl nepeaayn 3HaH no UT Ha 3aHATUAX NO KOHTPOJSIUHTY

Wissen schafft Wert! =
N=20, BO3MOXXHO HECKOJIbKO BapuaHTOB OTBETOB

KoHuenuuoHanbHble
3HaHua no UT,
peneBaHTHble Ans
KOHTPONNNHra

3HaHuA no KOHKPETHbIM
Nnorb30BaTEJIbCKUM
NPUNOXeHNAM,
OTHOCALWWMNMCA K
KOHTPOJITNHIY

OObwme 3HaHua no UT 7

Mpouee 1
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|.7. PaccMmoTpeHue KOHKpeTHbIX Nosib3oBaTesibCKux UT- npunoxeHun
Ha 3aHATUAX MO KOHTPOMJIUHIY

Wissen schafft Wert! =
N=9, BOBMOXXHO HECKONbKO BApMaHTOB OTBETOB
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1.8. lpenogaBaHne MHCTUTYLMOHANbHbIX U OPraHU3alUOHHbIX
acneKToB KOHTPOJJIMNHIa

Wissen schafft Wert! =
N=20, BO3MOXXHO HECKOJIbKO BapuaHTOB OTBETOB

MecTo KOHTpOnnuHra B
opraHusauum

18

lMpoueccyarnbHble acnekTbl
KOHTPOSINNHra

Ycnex KOHTPOSnHra

[MocTpoeHune / (BHYTPEHHSAS)
opraHusaumsi otgena
KOHTPOMSNHra

TpeboBaHNA K NIMYHOCTH
KOHTpoOnnepa

[unckyccna o pasnmyHbIX
NCNoNHUTENAX 3agay
KOHTPOSIMNHIa
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1.9. CTeneHb y4yeTa aKTyanbHbIX TEHAEHUUW Pa3BUTUA IKOHOMMKM Ha
3aHATUAX NO KOHTPOJITUHTY

N=20

Wissen schafft Wertl =

O Coecem He ydumeblieatomcs
O He3HavyumernbHo

E B cpedHeli cmerneHu

W B 3Ha4umersnbHoOU cmerneHu

B B oyeHb 3Ha4YumersibHou
cmeneHu
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1.10. PaccmoTpeHune acnekToB NpPakTU4YeCKon AeATerIbHOCTU
KOHTpoOnsepa Ha 3aHATUAX

Wissen schafft Wert! =
N=20, BO3MOXXHO HECKOJIbKO BapuaHTOB OTBETOB

o oeHTHe % 15
KpeaTuBHOCTU

HaBbikun KOMMYHUKaUnn N BeeHUA rneperoBopoB _ 9
HaBbliku Moaepaunn n peeHnAa JIM4HOCTHBLIX npo6neM _ 5

(Mex-) KynbTypHble acnekThbl

Bonpocb! aTukn - 3

Mpouee F 1
2
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|.11. PaccmoTpeHune KOHUenumMm KOHTPOJINIMHIa APYyrmx cTpaH, Kpome
Poccuun Ha 3aHATHMAX

Wissen schafft Wert! =
N=19, BO3MOXHO HECKOJIbKO BapuaHTOB OTBETOB

cwn |
ABcTpus _2
Kutan -1
AnoHns -1
LBenuapus -1
KasaxctaH -1

NTanunsa F 1
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|.12. CpaBHUTENbHOE 3Ha4YeHUe passiInyHbIX TeMaTuK B
npenogaBaHUM KOHTPOMJIMHIa

Wissen schafft Wertl =

Cp. = apucmeTnyeckas
cpeaHAs BeNUYMHaA

Teopuu [cp. 3,8]

OpraHun3aunoHHbIe acneKTbl KOHTponnuHra [cp. 4,5]

Cneuuduka KOHTPONMHIa No oTpacnsaM, Buaam npeanpuaTui u
dyHKUmnAM [cp. 4,7]

8« Hahe AcnekTbl NpakTU4ecKon aeAaTerlbHOCTM KOHTposnepa [cp. 5,1]
K
a"’M e NT-nogaepxka KOHTponnuHra. [cp. 5,6]
Yeg 5, Ter,, 6 K 6,9
Hay " Y OHTPOSUIUHT B MeXAYHapO4HOM cpaBHeHUM [cp. 6,9]
Ye
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1.13. lNepenavya poniv KOHTPoOsINepa Ha NnpeanpuUATUN Ha 3aHATUAX

Wissen schafft Wert! =
N=20, BO3MOXXHO HECKOJIbKO BapuaHTOB OTBETOB

BHYTpEHHUI COBETHUK
NHHoBaTOp
OKOHOMMYECKas COBECTb
KommyHumkaTop
ApXnTeKTop

Pyneson

KoHTponép

AreHT, KOTOprI?I BHOCUT U3AMEHEHUA

Nwenka

Cuetumk ropoxa |0

Topmo3s |0

MpunoBopHbIv WyT |0

Mpouee - 1
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Inhaltsverzeichnis / CopepxaHue

Wissen schafft Wertl =

Vermittlung der Lehrinhalte
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II.1. Veranstaltungsarten in der Controlling-Lehre

_ Wissen schafft Wert! —
N=20, Mehrfachnennungen maoglich

Vorlesungen

Seminar

Sonstiges 1
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11.2. Arten der Herstellung von Praxisbezug in der Controlling-Lehre

o Wissen schafft Wert! —
N=20, Mehrfachnennungen maoglich

Dehandlung praiscrer “w
Erkenntnisse in der Lehre
craxsorieniee I
Abschlussarbeiten
Vermittlung von Praktika _ 6

Exkursionen

Lehrveranstaltungen durch _

Gastdozenten

Sonstige Einzelnennungen

L

o
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11.3. Arten des in der Controlling-Lehre eingesetzten Lehrmaterials

o Wissen schafft Wert! —
N=20, Mehrfachnennungen maoglich

Eigenes Skript

Lehrblcher

Zeitschriftenartikel 13

Sonstige Einzelnennungen 3
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I1.4. Eingesetzte Lehrblcher

_ Wissen schafft Wert! —
N=13, Mehrfachnennungen maoglich

Ivaschkevitsch _ 1
Wachrushina _ 1
Aniskin _ 1
Malysheva _ 1

| 3 4 5 6

0 1 2
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I1.5. Anteil englischsprachiger Literatur an den Lehrmaterialien

o Wissen schafft Wert! —
N=20, Mehrfachnennungen maoglich

2 ONO[O

O0 - 20 Prozent

021 - 40 Prozent

E41 - 60 Prozent
W61 - 80 Prozent

W81 - 100 Prozent
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11.6. Anteil praxisorientierter Abschlussarbeiten

Wissen schafft Wertl =

N=20

8 000 - 20 Prozent
021 - 40 Prozent
E41 - 60 Prozent
W61 - 80 Prozent

W81 - 100 Prozent
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Inhaltsverzeichnis / CopepxaHue

Wissen schafft Wertl =

il -
- MeToab!l nepenayvm 3HaHUM
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II.1. Buabl 3aHATUN NO KOHTPOJISTUHTY

Wissen schafft Wert! =
N=20, BO3MOXXHO HECKOJIbKO BapuaHTOB OTBETOB

lNpakTnyeckne 3aHATUSA

Jlekunun

Mpoyee 1
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1I.2. CnocoObl nepepayv NpakTU4YeCKOro onbiTa Ha 3aHATUAX

Wissen schafft Wert! =
N=20, BO3MOXXHO HECKOJIbKO BapuaHTOB OTBETOB

I'IpmmeHeHvle NpakTU4eCKnX 3aau, npakTn4eckoro
MaTepuana Ha 3aHATUAX

19

BeneHve npakTnyecknx BbiMyCckHbIX paboT 17

[enosble nrpbl 11

(00}

[loknaabl NPakTUKoOB

»

Momowb B HaxoXaeHum NPaKTUKN

OKCKypcuKM Ha NpeanpusTust

BeneHne 3aHATUI NpakTMKamMu (FOCTEBbLIE NEKTOPbI)

[Mpoyee

]
N
N
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11.3. Buabl nutepatypbl, NPUMEHSA€MOU Ha 3aHATUAX MO
KOHTPOMJINHIY

Wissen schafft Wert! =
N=20, BO3MOXXHO HECKOJIbKO BapuaHTOB OTBETOB

TekcT cobCTBEHHbIX NEKLMI

YyeOHukun

CTtaTbn Hay4HbIX XXypHanos 13

Mpoyee

_ _ 0 / 6 8 10 12 14 16 18 20
Die Lehre im Fach Controlling an russischen Hochschulen
[MpenogaBaHne OUCUMNIUHBLI KOHTPOMSUHE B poccumnckmnx BY3ax © 2011 by WBecker # 80



11.4. Y4eOHUKUN, NPUMEHSIeMble Ha 3aHATUAX

Wissen schafft Wert! =
N=13, BO3MOXHO HECKOJIbKO BapuaHTOB OTBETOB

VMBawkeBny _ 1

BaxpywunHa _ 1

AHUCKUH _ 1

Manbiwesa _ 1
6 1 2 3 4 5 6
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11.5. lons aHrnoA3bIYHOWN NUTepaTypbl, NPUMEHAEMON Ha 3aHATUAX

Wissen schafft Wert! =
N=20, BO3MOXXHO HECKOJIbKO BapuaHTOB OTBETOB

00

A

00 - 20 lNpoueHmos

021 - 40 lNpoueHmos

Bl 41 - 60 lNpouyeHmos
W67 - 80 lNpoueHmos

W87 - 100 lNpoueHmos
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11.6. [lona npakTu4yecKux BbINYCKHbIX padboT

Wissen schafft Wertl =

N=20

8 00 - 20 lNpoueHmos
021 - 40 lNpoueHmos
@41 - 60 lNpoueHmos
W67 - 80 lNpoueHmos

W81 - 100 lNpoueHmos
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Inhaltsverzeichnis / CopepxaHue

Wissen schafft Wertl =

Stellung der Controlling-Lehre innerhalb der BWL
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lll.1. EXistenz eines eigenstandigen Studienschwerpunkts
Controlling?

N=20

Wissen schafft Wertl =

B Ja

O Nein

17
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I11.2. Anzahl der Studienschwerpunkte mit Controlling-Beteiligung

Wissen schafft Wertl =

N=20

O Keiner
O Einer
EZwei
B Drei

M Vier und mehr
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I11.4. Pflichtbesuch einer Controlling-Lehrveranstaltung im Laufe des
Studiums?

N=20

Wissen schafft Wertl =

Hja

O nein

Evom
Studienschwerpunkt
abhéangig
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I11.5. Anzahl der angebotenen, unterschiedlichen Controlling-
Lehrveranstaltungen

N=19

Wissen schafft Wertl =

OEine

E Zwei bis funf

B Sechs bis zehn

M ElIf oder mehr

12

Die Lehre im Fach Controlling an russischen Hochschulen
lMpenogaBaHne AMCUMNANHBI KOHTPOMMMHE B pocCUnCcKux BY3ax © 2011 by WBecker # 88



I11.6. Zeitpunkt des erstmaligen Angebots an Controlling-
Lehrveranstaltungen

Wissen schafft Wertl =

N=20
9
8
8
-

.

6

5

4

4

3

2

1
| :-
0 _
vor 1995 1995-2000 2000-2005 nach 2005
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111.6. Entwicklung des Angebots an Controlling-Lehrveranstaltungen
Im Zeitverlauf (kumulierte Darstellung?*)

Wissen schafft Wert! =
N=20 * Es wurde eine lineare Entwicklung innerhalb der Klassen unterstellt.

22

20

18

16

14

12

10

4

2

0 a
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I1I.7. Angebot an Aus- und Weiterbildungen fiar Praktiker im Bereich

Controlling

N=11, Mehrfachnennungen maoglich

Wissen schafft Wertl =

Innerhalb eines MBA-Studiengangs 2
Sonstige Schulungen mit Controlling-Anteil 4
Innerhalb eines berufsbegleitenden, —I
betriebswirtschaftlichen Aufbaustudiengangs
Innerhalb eines betriebswirtschaftlichen 5
Aufbaustudiengangs in Vollzeit
Controlling-spezifische Schulungen mit Hochschul- _I M vorhanden
Zertifikat
i O geplant
Controlling-spezifische Schulungen ohne Zertifikat 1
1 2 3 4 5 6 7

0
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111.10. Weitere Facher, die neben Controlling am Lehrstuhl gelehrt
werden

o Wissen schafft Wert! —
N=19, Mehrfachnennungen maoglich

e itongomesen " N -
Prafungswesen

Wirtschaftsinformatik

]
Grundlagen der BWL - 2
]

Finanzanalyse

Sonstige Einzelnennungen 13

o
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Inhaltsverzeichnis / CopepxaHue

Wissen schafft Wertl =

5
- Ponb Kypca KOHTPOJSISIMHra B BbIiCLLEM 3KOHOMUYECKOM 0oOpa3oBaHUU
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I1l.1. Hann4ymne KOHTPOMNMHIra Kak oTaesribHOU cneuuanusauumm

Wissen schafft Wertl =

N=20

W /a

OHem
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111.2. KonnyecTtBO BO3MOXHbIX cneumann3aumm, B KOTOPbIX

KOHTPOJNJIMHTI BXOAUT B NporpaMmy Kypca 06yquvm
Wissen schafft Wertl =
N=20

O Hu odHol
O O0Ha

B [ee

B Tpu

B Yemeipe u 6onee
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I11.4. O65a3aTeNIbHO NN NoceLleHne Kypca KOHTPOJINIMHIa B Kypce
obyyeHunna?

N=20

Wissen schafft Wertl =

W /a

OHem

B 3asucum om
crieyuanusayuu

4
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[11.5. Konn4yecTtBO pasnnNyHbIX 3aHATUN MO KOHTPOJININHTY,
npegnaraemMbiX CTyAeHTaMm

N=19

Wissen schafft Wertl =

O O0Ho
B Om d8yx 0o nsamu
B Om wecmu 0o decsmu

B O0uHHaOuyamb u
bornee
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I11.6. C Kakoro BpemMeHu” Ha4yan BrnepBble npenogaBaTbCA
KOHTPOJIJINHTI

N=20

Wissen schafft Wertl =

1

| I
O |

no 1995 1995-2000 2000-2005 nocne 2005
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I1l.6. PasButne npenogaBaHNA KOHTPOJINIMHra (cBogHoe
npencrtaBrieHue”)

Wissen schafft Wertl =
N=20 * C yyeToM npennonoxeHus, YTo pa3BuTMe MeXAY KaTeropusiMu Nponucxoauso IMHeapHo

22
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I1l.7. BO3MOXHOCTU nepenoaroToBKMN U NoBbILWLEHUA KBanngmkaumm
AnA NpakTUKoOB

Wissen schafft Wert! —
N=11, BO3MOXHO HECKOJIbKO BapuaHTOB OTBETOB

I
N

Kypc B pamkax nporpammbl MBA

[Mpoumne Kypcbl C aneMeHTaMn KOHTPOSSINHIa B
nporpamme oby4eHus

I
N

Kpr B paMKaXx OOMOJIHUTESIbHOIo 3a04HOro
OKOHOMMYECKOIo 06p330BaHI/IFI

Kypc B pamkax AononHUTENbHOrO 04YHOro
9KOHOMUMYeckoro obpasoBaHus

Kypchl co crneunanuaaumen no KOHTPOSSIMHIY C W sedemcs
cepTudukatom BY3a
Ll 3annaHuposaHo
Kypcbl co cneumanuaaumen no KOHTPOnnHry 6es
cepTudgmkaTa
0 1 2 3 4 5 6 7
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111.10. NMpouyune npeameTsl, NpenogaBaemMbie ONpPoLeHHbIMU
Kacdpeapamun Hapsiay C KOHTPOJSINIMHIOM

Wissen schafft Wert! =
N=19, BO3MOXHO HECKOJIbKO BapuaHTOB OTBETOB

MHdopmMaunoHHble
TEXHOMOMN B 9KOHOMMKE

OkoHOMUKa NpeanpUsaTUs - 2

duHaHCOBbLIV aHanNu3
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