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Vorwort (1)

Wissen schafft Wert! —

Das Fach Controlling wird in Deutschland seit nunmehr circa 40 Jahren an Hochschulen
mit wirtschaftswissenschaftlicher Ausrichtung gelehrt. Die ersten Lehrstihle an
Universitaten, die das Wort ,Controlling’ explizit im Namen trugen, entstanden in der
ersten Halfte der 1970er Jahre. Auch an Fachhochschulen wurde mit der Lehre im Fach
Controlling bereits Anfang der 1970er Jahre begonnen. Da auch die Forschung innerhalb
des Controlling als rege bezeichnet werden kann, verwundert es umso mehr, dass sich
bislang nur sehr wenige empirische Untersuchungen mit der Lehre des eigenen Fachs
auseinandergesetzt haben. An diesem Forschungsdefizit setzt die von uns durchgefuhrte
deskriptive Studie an.

Die vorliegende Untersuchung beschreitet dabei in zweierlei Hinsicht Neuland. Erstens
wird als Konsequenz aus dem Bologna-Prozess zum ersten Mal eine Unterscheidung
zwischen Bachelor-Studium und Master-Studium vorgenommen. Zweitens werden zum
ersten Mal neben Universitatsprofessoren auch Fachhochschulprofessoren befragt.

Vier Fragestellungen standen bei der Untersuchung im Vordergrund, welche
gleichermalen den Aufbau des Fragebogens wie auch dieses Ergebnisberichts
determinieren:

= \Welche Inhalte werden gelehrt?
= Wie erfolgt die Vermittlung der Lehrinhalte?
= \Welche Bedeutung hat das Fach Controlling innerhalb der Betriebswirtschaftslehre?
= Welchen fachlichen Hintergrund haben die Lehrenden?
Die Lehre im Fach Controlling an deutschen Hochschulen © 2011 by WBecker  # 3



Vorwort (2)

Wissen schafft Wert! —

In der Folienuberschrift findet sich jeweils ein Verweis auf die Nummer der
entsprechenden Frage im Fragebogen. Zunachst werden jeweils die Ergebnisse der
Frage dargestellt und anschlie3end interpretiert.

Wir hoffen, mit dieser empirischen Studie einen weiteren Beitrag zur Untersuchung der
Lehre im Fach Controlling geleistet zu haben (vgl. Becker/Fischer/Schulz (2008)).

Bamberg, im Januar 2011

% W 4% #‘“V% W/ﬁ}%ﬂ/

Wolfgang Becker Bjorn Baltzer Liudmila Hausser
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Wissen schafft Wert! —

n Ablauf der Studie und Charakterisierung der Studienteilnehmer
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n Ablauf der Studie (1)

Wissen schafft Wert! —

Aufgrund der gro3en Anzahl der Hochschulen in Deutschland (>400) wurde eine Ein-
schrankung der Untersuchungsobjekte vorgenommen. Da das Hochschulwesen in
Deutschland auf Landerebene geregelt ist, wurden die beiden suddeutschen Bundes-
lander Bayern und Baden-Waurttemberg selektiert. Zunachst wurden mittels einer Inter-
netrecherche alle Universitaten sowie Fachhochschulen / Hochschulen fur angewandte
Wissenschaften in diesen beiden Bundeslandern ausfindig gemacht, an denen das Fach
Controlling gelehrt wird. Es wurden gleichermalien staatliche wie auch nicht-staatliche
Hochschulen berucksichtigt. Keine Berucksichtigung fanden hingegen duale Hoch-
schulen, da diese lediglich in Baden-Wurttemberg, nicht jedoch in Bayern existieren.
Davon abgesehen weisen beide Bundeslander eine weitgehend vergleichbare Hochschul-
landschaft auf (siehe umseitig).

Wahrend an Universitaten das Fach Controlling in der Regel von einem Professor / einer
Professorin vertreten wird, unterrichten an Fachhochschulen oftmals mehrere Profes-
soren das Fach Controlling. Um die von vornherein gegebene Uberzahl der Fachhoch-
schulen gegenuber den Universitaten (Verhaltnis ca. 3:1) nicht noch zu verstarken, sollte
pro Hochschule jeweils genau ein Professor angeschrieben werden. Es wurde daher von
jeder Hochschule derjenige Professor ausgewahlt, dessen Lehrprogramm gemaf den im
Internet verfugbaren Informationen die hochste Controlling-Relevanz aufwies. Vor dem
Versand des Fragebogens wurde ein inhaltlicher und technischer Pre-Test mit 2
Professoren aus dem Bundesland Sachsen durchgefuhrt, von denen jeweils einer an
einer Universitat und an einer Fachhochschule das Fach Controlling unterrichtet.

Die Lehre im Fach Controlling an deutschen Hochschulen © 2011 by WBecker  # 7



n Ablauf der Studie (2)

Der Fragebogen wurde im August 2010 in Form eines Adobe®-Formulars per Email an 67
Hochschulprofessoren versendet. Im September 2010 wurde mit einer zweiten Email an
das nahende Ende des Antwortzeitraums erinnert.

Bruttostichprobe davon in davon in Baden- korrigierte
Bayern Wiirttemberg Bruttostichprobe

angeschriebene
Professoren

davon an
Universitaten

davon an Fachhoch-
schulen

davon an staat-
lichen Hochschulen

davon an nicht-
staatlichen
Hochschulen

Zwei Professoren antworteten, dass an lhrer Hochschule Controlling lediglich in unerheb-
lichen Umfang unterrichtet werde, wodurch sich die Bruttostichprobe auf 65 Professoren
reduziert. Ein Hochschullehrer leitete den Fragebogen zudem an einen Kollegen weiter,
da das Lehrangebot des Letzteren eine hohere Controlling-Relevanz aufweist.

Die Lehre im Fach Controlling an deutschen Hochschulen © 2011 by WBecker  # 8
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n Ablauf der Studie (3)

Wissen schafft Wert! —

Insgesamt beteiligten sich 24 Hochschullehrer an der Befragung, von denen 21 den
Fragebogen als xml-Datei per Email sowie 3 auf dem Postweg zurucksandten. Wahrend
die per Email zurlickgesandten Antworten direkt in das Auswertungsprogramm Microsoft®
Excel eingelesen wurden, erfolgte bei den per Post zurlickgesendeten Antworten
zunachst ein manueller Ubertrag. Insgesamt beteiligte sich mehr als jeder dritte
angeschriebene Controlling-Professor an der Studie. Die antwortenden Professoren
unterrichten ungefahr zur Halfte in Bayern und in Baden-Wurttemberg.

Nettostichprobe davon in davon in Baden- (CIEVAAN
Bayern Wiirttemberg korrigierten
Bruttostichprobe

antwortende 36.9 %
Professoren
EEVEID EL 3 3 0 16,7 %
Universitaten
davon an Fachhoch- 21 9 12 44.7 %
schulen
davon an staat- o
lichen Hochschulen 17 9 8 32,7%
davon an nicht-
staatlichen 7 4 3 53,8 %
Hochschulen
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IV.1. An welcher Art von Hochschule lehren Sie?
Antworten und Interpretation

Wissen schafft Wert! —
N=24 . ; L

Der absolut hohere Ricklauf von FH-Professoren ist einer-
seits darin begrindet, dass sich in der korrigierten Brutto-
stichprobe fast dreimal so viele Fachhochschulen wie Uni-
versitaten befinden (47 gegenuber 18). Gleichzeitig ist der
relative Rucklauf innerhalb der Gruppe der Fachhoch-
schulprofessoren mit 44,7% jedoch ebenfalls fast dreimal

so hoch wie innerhalb der Gruppe der Universitatspro-
fessoren (16,7%).

Da der Umfragezeitraum so gewahlt wurde, dass er an
beiden Hochschultypen in die vorlesungsfreie Zeit des
Sommersemesters 2010 fiel, wird hierin keine Ursache fur
die unterschiedliche Antwortbereitschaft erkannt. Der
Grund fur den deutlich hdheren Beteiligungswillen seitens
der FH-Professoren wird vielmehr darin gesehen, dass
sich bisherige empirische Untersuchungen zum Thema
0 Hochschule fir angewandte  Hochschullehre im Fach Controlling ausschlieRlich auf Uni-
Wissenschaften / versitaten beschrankten (siehe umseitig). Die vorliegende
Fachhochschule ] ] ] ) i ]
Umfrage ist die erste ihrer Art, die sich gleichermalien an
Universitats- wie auch Fachhochschulprofessoren richtete.
Insofern kann das grollere Interesse seitens der
Fachhochschullehrer nicht uberraschen.

B Universitéat
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Uberblick liber empirische Studien im Themenbereich ,,Lehre im
Fach Controlling an deutschsprachigen Hochschulen*

Wissen schafft Wert! —

Autor/-en Jahr Hochschul- Region N / Ruck- Untersuchungsfokus
art laufquote
Hirsch 2002/ |Universitat Deutschland, |35/49% |Verschiedene Aspekte der
2003 Osterreich, Controlling-Lehre
deutschspr.
Schweiz
Binder/ 2004 |Universitat Deutschland, |77/ 100% |Person des Controlling-Lehrenden
Schéffer Osterreich,
deutschspr.
Schweiz
Reimer/ 2006 |Universitat Deutschland [41/67% [Berucksichtigung verhaltens-
Orth wissenschaftlicher Aspekte in der
Controlling-Lehre
Becker/ 2010 |Universitat & |Deutschland |24/37% |Verschiedene Aspekte der
Baltzer/ Fachhoch- (Bayern & Controlling-Lehre im Bachelor- und
Héusser schule Baden-Wiirtt.) Masterstudium

Die Lehre im Fach Controlling an deutschen Hochschulen
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n Unterscheidung zwischen Bachelor- und Masterstudium

Wissen schafft Wert! —

In Folge des Bologna-Prozesses mussen die deutschen Hochschulen bis Ende des
Jahres 2010 anstelle des bisherigen Studienabschlusses Diplom das zweistufige System
der StudienabschllUsse Bachelor und Master eingefuhrt haben.

Aufgrund ihrer Untersuchungszeitpunkte bezogen sich die bislang existierenden empi-
rischen Forschungsarbeiten zur Lehre im Fach Controlling - zumindest implizit - auf das
alte Studiensystem. In der vorliegenden Untersuchung wurde erstmals eine explizite
Unterscheidung zwischen Bachelor- und Masterstudium vorgenommen. Zu diesem
Zweck wurden bei allen Fragen, bei denen eine solche Unterscheidung sinnvoll erschien,
getrennte Antwortmoglichkeiten fur das Bachelor- und fur das Master-Studium vorge-
sehen. Die Respondenten wurden explizit darum gebeten, keine Antworten fur das sich in
den meisten Fallen im Auslaufstadium befindliche Diplomstudium zu geben.

8 der 24 antwortenden Professoren machten durchweg keine Angaben zum Master-
Studium. Hierbei gaben 3 Professoren an, dass es an lhrer Hochschule (noch) keine
Master-Studiengange gebe. Bei den ubrigen 5 Professoren gibt es entweder ebenfalls
(noch) keine Masterstudiengange, oder aber diese Hochschullehrer unterrichten selbst
nicht im Masterbereich.

Bei der Auswertung der Studie ist somit zu beachten, dass die maximale Anzahl der
Antworten fur das Bachelor-Studium 24 betragt, fur das Master-Studium hingegen
lediglich 16.
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IV.2. Welches Alter haben Sie?
Antworten und Interpretation

N =24
W < 30 Jahre

O 37 - 40 Jahre
041 -50 Jahre
m 57 -60 Jahre
W =61 Jahre

Die Lehre im Fach Controlling an deutschen Hochschulen

Wissen schafft Wert! —

Genau die Halfte der 24 teilnehmenden
Professoren befinden sich in der Altersgruppe
der 41- bis 50-jahrigen. Jeweils knapp ein
Viertel der Professoren sind junger bzw. alter,
wobei keiner der Antwortenden 30 Jahre oder
junger ist. Aufgrund der Struktur der Respon-
denten Uberrascht dieses Ergebnis nicht, da
die Qualifikationsanforderungen an Universi-
tatsprofessoren (im Regelfall Promotion und
Habilitation) wie auch an Fachhochschul-
professoren (im Regelfall Promotion und
Berufserfahrung) ein gewisses Mindestalter
unvermeidbar machen.

Als Tendenzaussage lasst sich jedoch zudem
festhalten, dass die Beteiligungsbereitschaft
an dieser Studie bei jungeren Professoren (<
50 Jahre) hoher war als bei alteren
Professoren (> 50 Jahre).

© 2011 by WBecker # 13



n IV.3. Uber welche wissenschaftliche Ausbildung verfiigen Sie und
wo haben Sie diese erworben? - Antworten

N =24

Wissen schafft Wert! —

Habilitation

Promotion

Studium an HaW / FH

Studium an Universitat

B in Deutschland Oim Ausland

0 2 4 6 8

Die Lehre im Fach Controlling an deutschen Hochschulen
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n IV.3. Uber welche wissenschaftliche Ausbildung verfiigen Sie und
wo haben Sie diese erworben? - Interpretation

Wissen schafft Wert! —

Als Antwortoptionen mit der Moglichkeit zur Mehrfachantwort standen mit dem Studium,
der Promotion und der Habilitation die Ublichen Stufen einer wissenschaftlichen
Ausbildung zur Verfugung. Das offene Antwortfeld wurde nicht genutzt. Beim Studium
wurde zwischen Universitats- und Fachhochschulstudium unterschieden. Weiterhin
wurde eine Unterteilung zwischen der wissenschaftlichen Ausbildung in Deutschland und
im Ausland vorgenommen, wobei jedoch aus der Fragestellung nicht hervorgeht, ob
lediglich ein Teil der wissenschaftlichen Ausbildung im Ausland erfolgte oder ob der ent-
sprechende Ausbildungsschritt dort vollstandig durchgefuhrt und abgeschlossen wurde.

Die antwortenden Professoren haben den uberwiegenden Teil Ihrer wissenschaftlichen
Ausbildung in Deutschland erhalten. Lediglich ein FH-Professor hat im Ausland
promoviert, und 5 Professoren haben zusatzlich zu einem deutschen Universitatsstudium
auch an einer auslandischen Universitat studiert.

3 FH-Professoren haben selbst an einer Fachhochschule studiert, 2 davon zusatzlich an
einer Universitat. Einzig 2 FH-Professoren tragen keinen Doktortitel. Die 3 Universitats-
professoren haben sich habilitiert, ein weiterer Fachhochschulprofessor befindet sich
gerade im Habilitationsverfahren.

Die Antworten spiegeln somit die Ublichen wissenschaftlichen Karrierewege wieder, die
bei den Universitatsprofessoren aus (Universitats-) Studium, Promotion und Habilitation
beziehungsweise bei den Fachhochschulprofessoren aus (Universitats-) Studium und
Promotion bestehen.

Die Lehre im Fach Controlling an deutschen Hochschulen © 2011 by WBecker # 15



n IV.4. Durchschnittliche Praxiserfahrung der Respondenten auRerhalb

der Wissenschaft und wo diese erworben wurde - Antworten
Wissen schafft Wert! —

N =24
.
Arbeitnehmer in Non- | ™’ W in Deutschland Oim Ausland
Profit-Organisationen 0.0

Unternehmer / Freiberufler

Offentlich Bedienstete /
Beamte*

Arbeitnehmer in freier
Wirtschaft

* in nicht wissenschaftlichen Organisationen Jahre
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n IV.4. Durchschnittliche Praxiserfahrung der Respondenten auBerhalb

der Wissenschaft und wo diese erworben wurde — Interpretation (1)
Wissen schafft Wert! —

Als Antwortoptionen mit der Moglichkeit zur Mehrfachantwort wurden vorgegeben: Arbeit-
nehmer in Unternehmen der freien Wirtschaft, Offentlich Bediensteter bzw. Beamter in
nicht-wissenschaftlichen Einrichtungen, Arbeitnehmer in Non-Profit-Organisationen sowie
selbstandiger Unternehmer bzw. Freiberufler. Dartber hinaus wurde ein offenes Feld fur
abweichende Antworten angeboten. Weiterhin wurde eine Unterscheidung zwischen
einer Praxiserfahrung in Deutschland und im Ausland vorgenommen. Die Studienteil-
nehmer wurden gebeten, ihre Angaben zur Berufserfahrung auf3erhalb der Wissenschaft
in Jahren zu machen. Es wurde jedoch nicht explizit gefragt, wann diese Praxiserfahrung
aufgebaut wurde. Die Ergebnisse stellen die durchschnittliche Praxiserfahrung der
antwortenden Professoren in Form eines arithmetischen Mittelwerts dar.

Die Respondenten sammelten den Groldteil ihrer Praxiserfahrung in Deutschland. Mit
grolRem Abstand gaben 79,2% der Professoren an, Arbeithehmer in der freien Wirtschaft
in Deutschland gewesen zu sein. 4 dieser Professoren arbeiteten zusatzlich auch bei
einem Unternehmen im Ausland. Die durchschnittiche Anzahl der Arbeitsjahre betragt
entsprechend 7 Jahre (Deutschland) bzw. 0,5 Jahre (Ausland).

Die zweithaufigste Anzahl an Nennungen entfiel auf die Tatigkeit als selbstandiger
Unternehmer oder Freiberufler. Fast ein Drittel der befragten Professoren gab an, eine
Erfahrung in diesem Bereich gesammelt zu haben. Die durchschnittliche Dauer dieser
Form der Praxiserfahrung betragt 1,3 Jahre, wurde jedoch ausschliefdlich in Deutschland
erworben.
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n IV.4. Durchschnittliche Praxiserfahrung der Respondenten auBerhalb

der Wissenschaft und wo diese erworben wurde — Interpretation (2)
Wissen schafft Wert! —

16,6% der Professoren verfugen uber Erfahrung als 6ffentlich Angestellte oder Beamte in
nicht-wissenschaftlichen Organisationen in Deutschland. Ein weiterer Professor arbeitete
zudem im Ausland in diesem Bereich. Die durchschnittliche Arbeitserfahrung in dieser
Kategorie betragt in Deutschland 1,6 Jahre und im Ausland 0,2 Jahre.

Keiner der Teilnehmer der Studie sammelte jedoch Berufserfahrung als Arbeitnehmer in
Non-Profit-Organisationen - weder in Deutschland noch im Ausland.

Drei Professoren gaben an, keine Berufserfahrung auf3erhalb der Wissenschaft zu haben
- hierbei handelt es sich erwartungsgemal} um die 3 Universitatsprofessoren, welche sich
an unserer Studie beteiligt haben. Dies erklart im Umkehrschluss die relativ grof3e
Berufserfahrung der ubrigen Professoren, da es sich hierbei ausschlieBlich um FH-
Professoren handelt. Gemal} den jeweiligen Landesgesetzen (siehe exemplarisch Art. 7
Abs. 3 BayHSchPG*) wird von FH-Professoren in der Regel eine mindestens funfjahrige
einschlagige Berufserfahrung erwartet, davon mindestens drei Jahre aufierhalb der
Wissenschaft.

* Bayerisches Hochschulpersonalgesetz
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Inhaltsverzeichnis

Wissen schafft Wert! —

n Lehrinhalte
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n I.1. Konzeptionelles Controlling-Verstandnis: Eigene Auffassung
und Behandlung in Lehre — Antworten

Wissen schafft Wert! —

Personliche Auffassung (N = 21)
0 1 2 3 4 5 6

Sonstiges |

Kein Spezifisches

Wertschépfungsorientierung > |

Flihrungsorientiertes RW 9 |

Erfolgsorientierung ~— |

Rationalitatssicherung | —

Planung- und Kontrolle @me—m—__ |

Fiihrungskoordination — —— |

I ———

Informationsversorgung r— |

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
Behandlung in Lehre (N = 24)
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n |.1. Konzeptionelles Controlling-Verstandnis: Eigene Auffassung
und Behandlung in Lehre — Interpretation (1)

Wissen schafft Wert! —

Als erstes Thema wurde das konzeptionelle Controlling-Verstandnis untersucht. Obwohl
konzeptionelle Diskussionen seit jeher einen breiten Raum in der wissenschaftlichen
Controlling-Literatur einnehmen (vgl. Becker/Baltzer (2010), S. 1), monierte ein Studien-
teilnehmer eine mangelnde Abgrenzbarkeit zwischen Konzeptionen und Theorien bzw.
theoretischen Ansatzen (siehe Frage 1.3.)

Neben einem offenen Antwortfeld und der Antwortmoglichkeit ,Kein spezifisches
Controlling-Verstandnis® wurden den Studienteilnehmern die folgenden wesentlichen
Controlling-Konzeptionen (vgl. Weber/Schaffer (2008), S. 20ff.) jeweils in Form eines
Schlagworts zur Auswahl gestellt:

= Betreiben eines fuhrungsorientierten (internen) Rechnungswesens

= Informationsversorgung der Unternehmensfuhrung

= Gestaltung und Durchfuhrung von Unternehmensplanung und —kontrolle
= Ausrichtung des Unternehmens auf Erfolg

= Koordination der Fuhrungsaktivitaten im Unternehmen

= AnstolRen wertschopfungsorientierter Handlungen

= Sicherstellung der Rationalitat der Unternehmensfuhrung

Die Professoren sollten einerseits angeben, welche dieser Konzeptionen ihrem eigenen
Verstandnis entspricht, wobei hier nur eine Antwortmaoglichkeit zugelassen war. Daruber
hinaus sollten sie angeben, welche dieser Konzeptionen sie in inren Lehrveranstaltungen
behandeln, wobei hier Mehrfachantworten zugelassen waren.
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n |.1. Konzeptionelles Controlling-Verstandnis: Eigene Auffassung
und Behandlung in Lehre — Interpretation (2)

Wissen schafft Wert! —

Da 2 Professoren, die den Fragebogen auf dem Postweg zuricksandten, auch bei der
Frage nach dem eigenen Controlling-Verstandnis mehrere Antworten gaben, konnten
diese nicht berucksichtigt werden. Ein weiterer Respondent machte zudem bei dieser
Frage keine Angabe. Ein weiterer Professor gab an, kein spezifisches Controlling-
Verstandnis zu haben. Die beiden letztgenannten Hochschullehrer gehen in ihren
Lehrveranstaltungen jedoch jeweils auf mehrere andere Controlling-Konzeptionen ein.

4 Professoren haben eine Auffassung von Controlling, die nicht den vorgegebenen
Antworten entsprach. Jeweils 4 Professoren verstehen unter Controlling die Koordination
der FUhrungsaktivitaten im Unternehmen und die Sicherstellung der Rationalitat der
Unternehmensfuhrung. Keiner der antwortenden Professoren versteht unter Controlling
die Gestaltung und Durchfuhrung von Unternehmensplanung und —kontrolle.

Bis auf einen Professor behandeln alle anderen jeweils ihr eigenes Controlling-
Verstandnis in ihren Lehrveranstaltungen. 3 Professoren vermitteln den Studierenden
ausschlieBlich |hr eigenes Verstandnis, wahrend die Ubrigen 21 Professoren im
Durchschnitt auf 4,5 Konzeptionen eingehen. Hierbei zeigen sich deutliche Unterschiede
zum eigenen Controlling-Verstandnis: Jeweils von mehr als zwei Dritteln der Professoren
werden neben dem Verstandnis von Controlling als Koordination der Fuhrungsaktivitaten
im Unternehmen auch das Controlling-Verstandnis der Gestaltung und Durchfihrung von
Unternehmensplanung und —kontrolle sowie das Controlling-Verstandnis der Informa-
tionsversorgung der Unternehmensfuhrung behandelt.

Die Lehre im Fach Controlling an deutschen Hochschulen © 2011 by WBecker # 22



n |.2. Bitte nennen Sie die funf wichtigsten Controlling-Instrumente,

die Sie in lhren Lehrveranstaltungen behandeln. — Antworten (1)
Wissen schafft Wert! —

N =24
Balanced Scorecard

Kostenrechung
Planung allg.
Budgetierung
Portfolioanalyse
Kennzahlen (-systeme)
Target Costing
Deckungsbeitragsrechnung
SWOT-Analyse
Berichtswesen
Benchmarking
Abweichungsanalyse
Branchenanalyse
LUckenanalyse

Break even-Analyse
Kontrolle allg.

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
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n |.2. Bitte nennen Sie die funf wichtigsten Controlling-Instrumente,

die Sie in lhren Lehrveranstaltungen behandeln. — Antworten (2)
Wissen schafft Wert! —

N=24
Kostenmgmt allg.

Internes RW allg.
Starken-Schwachen-A.
Informationssystem allg.
Prozesskostenrechnung
Verrechnungspreise
Plankostenrechnung
Externes RW allg.

ABC-Analyse

Sonstige
Einzelnennungen

20
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n |.2. Bitte nennen Sie die funf wichtigsten Controlling-Instrumente,

die Sie in lhren Lehrveranstaltungen behandeln. — Interpretation (1)
Wissen schafft Wert! —

Aufgrund der groRen Anzahl der in der Literatur anzutreffenden Instrumente des
Controlling (vgl. Becker/Baltzer (2009), S. 11f.) wurde bei dieser Frage keine Auflistung
vorgegeben, sondern in offener Form nach den 5 wichtigsten, in der Lehre behandelten
Controlling-Instrumenten gefragt. Trotz dieser Vorgabe nannten die antwortenden
Professoren durchschnittlich 6 Instrumente, nur 2 Professoren gaben weniger als 5
Instrumente an.

Mit groRem Abstand nannten drei Viertel der Antwortenden die Balanced Scorecard als
das am haufigsten gelehrte Controlling-Instrument. Kostenrechnung und Planung wurden
immerhin von fast von jedem zweiten Professor genannt, zudem nannte jeder Dritte
Budgetierung, Portfolioanalyse sowie Kennzahlen bzw. Kennzahlensysteme. Von mehr
als 20 Prozent der Professoren wurden daruber hinaus Target Costing,
Deckungsbeitragsrechnung sowie SWOT-Analyse angegeben.

Somit finden sich unter den wichtigsten gelehrten Instrumenten sowohl mehrere
Instrumente des strategischen wie auch des operativen Controlling sowie insbesondere
zahlreiche kostenrechnerische Instrumente. Uberraschend ist neben der Nennung des
gangigen Controlling-Instruments Budgetierung die haufige Nennung der Planung, da
Planung zumeist als eigenstandige Managementfunktion betrachtet wird. Es ist zu
vermuten, dass haufig auf eine trennscharfe Abgrenzung beider Begriffe verzichtet wird.
Addiert man die Anzahl der Nennungen von Planung und Budgetierung, so ergabe sich
das am haufigsten in der Lehre behandelte Controlling-Instrument.

Die Lehre im Fach Controlling an deutschen Hochschulen © 2011 by WBecker # 25



n |.2. Bitte nennen Sie die funf wichtigsten Controlling-Instrumente,

die Sie in lhren Lehrveranstaltungen behandeln. — Interpretation (2)
Wissen schafft Wert! —

Neben einer Vielzahl von Instrumenten mit einigen wenigen Nennungen gab es zahl-
reiche Einzelnennungen, darunter z. B. Umweltanalyse und Lebenszykluskosten-

rechnung sowie Sammelbegriffe wie Gemeinkostencontrolling oder Wertorientiertes
Management.
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|.3. Welche Theorien bzw. theoretischen Ansatze behandeln Sie
vertiefend in lhren Lehrveranstaltungen? - Antworten

Wissen schafft Wert! —
N =24/16
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Sonstiges B Bachelor-Studium O Master-Studium

Neo-Institutionalismus

Spieltheorie

Situativer Ansatz
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Prinzipal-Agent-Theorie il

Kostentheorie
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1.3. Welche Theorien bzw. theoretischen Ansatze behandeln Sie

vertiefend in lhren Lehrveranstaltungen? - Interpretation
Wissen schafft Wert! —

Die Auswahl der in Frage 1.3. vorgegebenen Theorien und theoretischen Ansatze (zu
einer Abgrenzung dieser Begriffe siehe Wolf (2008), S. 24f.) basiert auf Wall (2008) und
wurde durch eine eigene Recherche in bekannten Controlling-Lehrblchern erganzt. Es
wurden keine weiteren Theorien im offenen Antwortfeld genannt. Mehrfachnennungen
waren zugelassen.

Bereits im Bachelor-Studium behandeln 22 von 24 Professoren mindestens eine Theorie
vertiefend, wobei durchschnittlich von jedem Professor auf ca. 3 Theorien Bezug genom-
men wird. Am haufigsten werden die Kostentheorie, die Prinzipal-Agent-Theorie, die
Entscheidungstheorie sowie verhaltenswissenschaftliche Ansatze behandelt.

Im Master-Studium stellen 14 von 16 Professoren mindestens eine Theorie vor,
durchschnittlich ebenfalls ca. 3 Theorien. Eine hohe Bedeutung weisen weiterhin die
Prinzipal-Agent-Theorie, die Entscheidungstheorie sowie die verhaltenswissenschaft-
lichen Ansatze auf. Im Master-Bereich nimmt zudem der Neo-Institutionalismus eine
wichtige Rolle ein. Die Kostentheorie ist hier hingegen von geringer Bedeutung. Eine
mogliche Erklarung ist darin zu sehen, dass die dem Controlling zugerechneten
Kostenrechnungsveranstaltungen weitgehend Bestandteil des Bachelor-Studiums sind.
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n |.4. Branchen- bzw. betriebstypspezifisches Controlling, das in den

Lehrveranstaltungen vertiefend betrachtet wird - Antworten
Wissen schafft Wert! —

N =22/16

Sonstiges W Bachelor-Studium O Master-Studium

Versicherungen

Banken

Krankenhauser
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Mittelstandische Unternehmen
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n |.4. Branchen- bzw. betriebstypspezifisches Controlling, das in den

Lehrveranstaltungen vertiefend betrachtet wird - Interpretation
Wissen schafft Wert! —

Bei der Frage fur welche Branchen- bzw. Betriebstypen das Controlling vertiefend
betrachtet wird, waren zehn Antwortmoglichkeiten vorgegeben. Mehrfachnennungen
waren zulassig. 5 Professoren nutzten aullerdem das vorhandene offene Antwortfeld. Es
wurde eine Unterscheidung zwischen Bachelor- und Master-Studium vorgenommen. Im
Durchschnitt werden von jedem Professor Spezifika des Controlling in etwas mehr als 3
Branchen bzw. Betriebstypen in Bachelor-Studium sowie von ca. 2,5 Branchen bzw.
Betriebstypen im Master-Studium vorgestellt.

Mehr als zwei Drittel der Respondenten gehen in ihren Lehrveranstaltungen sowohl fur
Bachelor- als auch fur Master-Studierende auf die Besonderheiten des Controlling in mit-
telstandischen Unternehmen ein. Dieses Ergebnis ist insofern nicht verwunderlich, da ca.
99% der deutschen Unternehmen dem Mittelstand angehdren (vgl. Becker/Ulrich (2009),
S. 2). Besonderheiten des Controlling in Konzernen vermitteln mehr als 40% der
Professoren im Bacherlor- und 50% der Professoren im Master-Studium. Erstaunlich
wenig Aufmerksamkeit wird in der Lehre dem Controlling in der Finanzbranche
geschenkt. Einzig 2 von 22 Professoren gaben an, auf Controlling in Banken einzugehen,
wahrend Controlling in der Versicherungsbranche sogar nur von einem einzigen
Professor diskutiert wird. Im offenen Antwortfeld wurde beispielsweise Controlling in
Sportunternehmen genannt.
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1.5. In der Lehre behandelte funktionsbezogene Spezifika des
Controlling - Antworten

Wissen schafft Wert! —
Anzahl der Nennungen
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1.5. In der Lehre behandelte funktionsbezogene Spezifika des
Controlling — Interpretation

Wissen schafft Wert! —

Mit dieser Fragestellung wurde das funktionsspezifische Controlling untersucht, indem
wichtige Funktionsbereiche von Unternehmen als Antwortmoglichkeit vorgegeben
wurden, daneben wie ublich auch ein offenes Antwortfeld. Mehrfachnennung waren auch
hier erlaubt. Die Funktionsbereiche von Unternehmen werden umseitig in Anlehnung an
die Wertschopfungskette nach Porter als Aufteilung in primare und unterstutzende
Aktivitaten dargestellt. Die Anzahl der Nennungen wird mit Hilfe von unterschiedlich stark
ausgefullten Kreisen abgebildet, wobei wiederum zwischen Bachelor- und Master-
studium getrennt wird. Da sich die Gesamtzahl der Antworten fUr Bachelor- und Master-
Studium voneinander abweicht, basieren identisch geflllte Kreise jedoch auf
unterschiedlichen Antwortzahlen.

Die Ergebnisse der Umfrage zeigen, dass die primaren Aktivitaten eines Unternehmens
im Gegensatz zu den unterstutzenden Aktivitaten insgesamt haufiger betrachtet werden.
So gehen beispielsweise 16 von 22 Professoren in Bachelor-Studium und 6 von 14
Professoren in Master-Studium vertiefend auf die Spezifika des Controlling in Marketing
und Vertrieb ein. Von den unterstitzenden Aktivitaten wird mit groRem Abstand der
Finanzbereich von Unternehmen am haufigsten behandelt. Auf die Besonderheiten des
Controlling gehen hier im Bachelor-Studium 18 und im Master-Studium 9 Respondenten
ein. Nur eine einen sehr geringen Widerhall in der Lehre findet Controlling in den
Bereichen Einkauf, Umweltschutz sowie Qualitatssicherung, wobei dies gleichermalien
fur das Bachelor- wie auch fur das Master-Studium gilt.
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|.6. Vertiefende Betrachtung des Controlling-Verstandnisses im
Ausland in den Lehrveranstaltungen - Antworten

Wissen schafft Wert! —

N=19
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Keine vertiefende internationale Betrachtung
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Sonstige Einzelnennungen
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|.6. Vertiefende Betrachtung des Controlling-Verstandnisses im
Ausland in den Lehrveranstaltungen - Interpretation

Aufgrund der grof3en Anzahl an Landern, welche in den Lehrveranstaltungen betrachtet
werden konnten, waren bei dieser Frage keine Antwortoptionen, sondern lediglich ein
offenes Antwortfeld gegeben. Damit waren auch Mehrfachantworten moglich. 5
Professoren beantworteten diese Frage nicht.

Nahezu zwei Drittel aller Respondenten betrachten Controlling in den USA in ihren
Lehrveranstaltungen. Da zudem 21% der Antwortenden angaben, auf Controlling in
Grolbritannien einzugehen, zeigt sich hiermit eine deutliche Dominanz des anglo-
amerikanischen Raums. Diese Ergebnisse sind insofern nicht erstaunlich, da Controlling
seinen Ursprung in ebendiesen Landern nahm (vgl. Weber/Schaffer (2008), S. 3). Die
jeweils zweimalige Nennung von Frankreich und der Schweiz konnte sich durch die
raumliche Nahe zu den Bundeslandern Bayern und insbesondere Baden-Wurttemberg
erklaren. Die Umfrage zeigt zudem ein steigendes Interesse an Controlling in den BRIC-
Staaten China und Brasilien. Bemerkenswert ist jedoch auch, dass mehr als ein Drittel
der antwortenden Professoren in ihren Lehrveranstaltungen nicht auf Controlling in
anderen Landern eingehen.
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n |.7. Vertiefende Betrachtung von institutionellen bzw.

organisatorischen Aspekten des Controlling - Antworten
Wissen schafft Wert! —

N =24/16 _ a B Bachelor-Studium O Master-Studium
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Diskussion unterschiedlicher Aufgabentrager des
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Einordnung des Controllerbereichs in die Organisation
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n |.7. Vertiefende Betrachtung von institutionellen bzw.

organisatorischen Aspekten des Controlling - Interpretation
Wissen schafft Wert! —

Die bei dieser Frage vorgegebenen Antwortoptionen stellen wesentliche institutionelle
und organisatorische Aspekte des Controlling dar. Mehrfachnennungen waren moglich.
Das Feld fur die offene Antworten wurde von zwei Professoren genutzt.

Die institutionellen bzw. die organisatorischen Aspekte des Controlling werden von vielen
Professoren insbesondere im Bachelor-Studium sehr stark behandelt. So gab jeder der
Respondenten an, mit den Bachelor-Studierenden Uber die Einordnung des Controller-
bereichs in die Organisation zu sprechen. Eine ahnlich hohe Bedeutung weisen die
unterschiedlichen Trager von Controlling-Aufgaben sowie Anforderungen an die Person
des Controllers auf. Im Master-Studium werden die meisten Themen zwar nur von knapp
uber der Halfte der Professoren behandelt, allerdings ergab sich hierbei praktisch kein
Bedeutungsunterschied zwischen den einzelnen Themen.
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n |.8. Welche Aspekte der Informationstechnologie (IT) vermitteln Sie

in lhren Controlling-Lehrveranstaltungen vertiefend? - Antworten
Wissen schafft Wert! —

N =24/16
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n 1.8. Welche Aspekte der Informationstechnologie (IT) vermitteln Sie

in lhren Controlling-Lehrveranstaltungen vertiefend? - Interpretation
Wissen schafft Wert! —

Die vorgegebenen Antwortoptionen (Mehrfachantworten waren moglich) dieser Frage
wurden von Hess/Koch (2004) Ubernommen. Das offene Antwortfeld wurde von keinem
Respondenten genutzt.

Trotz der hohen Bedeutung der Informationstechnologie fur das Controlling geht jeder
funfte antwortende Professor in seinen Bachelor-Lehrveranstaltungen nicht auf IT-Inhalte
ein. Allerdings ist zu beachten, dass allgemeine und/oder Controlling-relevante IT-Inhalte
auch in anderen Lehrveranstaltungen (insb. im Fach Wirtschaftsinformatik) vermittelt
werden konnen. Immerhin geht mehr als die Halfte der Professoren im Bachelor-Bereich
auf mindestens ein konkretes, Controlling-relevantes Anwendungssystem ein (siehe
hierzu Frage 1.9.).

Da das Master-Studium eine starkere wissenschaftliche Ausrichtung als das Bachelor-
Studium aufweist, kann hier nicht Uberraschen, dass mehr als die Halfte der
diesbezuglich antwortenden 16 Professoren keine IT-Inhalte in ihren Lehrveranstaltungen
vermitteln.
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1.9. Vertieft behandelte IT-Anwendungssysteme

Antworten und Interpretation

Wissen schafft Wert! —

N
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Sonstige
: 8
Einzelnennungen
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In  Erganzung zur Frage [1.8. wurde gefragt, welche Controlling-relevanten
Anwendungssysteme gegebenenfalls in den Lehrveranstaltungen vorgestellt werden. Mit
weitem Abstand wurde hierbei die Software der Firma SAP® am haufigsten genannt,
dariiber hinaus zahlreiche Einzelnennungen wie z. B. IBM® Cognos. Die geringe
Nennung von Microsoft® Excel ist (iberraschend.
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n 1.10. AusmaR der Berucksichtigung der aktuellen Entwicklungen
der Wirtschaftspraxis - Antworten und Interpretation

Wissen schafft Wert! —

N = 24/16 -— | | |
In sehr starkem MalRe

O Master-Studium B Bachelor-Studium

In starkem Male

—

6
In geringem Male 0
0
Gar nicht
0
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Jeder Teilnehmer der Umfrage betrachtet die aktuellen Entwicklungen der Wirtschaftspraxis
in den Lehrveranstaltungen zumindest in geringem Male, zumeist in mittlerem bis starkem

MalRe. Im Bachelor-Studium wird insgesamt starker auf die aktuelle Wirtschaftssituation
eingegangen als im Master-Studium.
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Entwicklungen der Wirtschaftspraxis - Antworten

N=19

1.10. Art und Weise der Berucksichtigung der aktuellen

Wissen schafft Wert! —
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1.10. Art und Weise der Beruicksichtigung der aktuellen
Entwicklungen der Wirtschaftspraxis - Interpretation

Wissen schafft Wert! —

In Erganzung zur Frage 1.10. wurden die Respondenten gebeten, die Art und Weise der
BerlUcksichtigung der aktuellen Entwicklungen der Wirtschaftspraxis in der Lehre
anzugeben. Aufgrund der offenen Frage waren Mehrfachnennungen maoglich.

Eine Gruppierung der Antworten zeigt, dass der Bezug zu aktuellen Entwicklungen der
Wirtschaftspraxis am haufigsten durch Diskussionen, Praxisbeispiele sowie durch Fach-
und Presseartikel hergestellt wird. Die mehrfache Erwahnung der Themen
Krisenmanagement und Risikocontrolling kann als Verschiebung der inhaltlichen
Schwerpunkte in den Lehrveranstaltungen gedeutet werden. Daruber hinaus gab es
zahlreiche Einzelnennungen. So gab beispielsweise ein Professor an, eine eigene
Vorlesung zur Finanz- und Wirtschaftskrise anzubieten.
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1.11. Behandelte bzw. angewandte Aspekte der praktischen
Controllertatigkeit - Antworten

Wissen schafft Wert! —

_ | | | | | |
N =23/13 Sonstiges 2 ‘ B Bachelor-Studium O Master-Studium
Techniken der Moderation und (personellen) 2
Konfliktldsung
4
(Inter-) Kulturelle Aspekte
: 4
Ethische Fragestellungen
Techniken der (inhaltlichen) Problemlésung, 6
Kreativitatstechniken $
Techniken der Kommunikation und Verhandlung 4
. : : 8
Prasentationstechniken
8

Arbeiten im Team

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Die Lehre im Fach Controlling an deutschen Hochschulen © 2011 by WBecker # 43



1.11. Behandelte bzw. angewandte Aspekte der praktischen
Controllertatigkeit - Interpretation

Wissen schafft Wert! —

Bei dieser Frage wurden bedeutsame Aspekte der praktischen Controllertatigkeit als
Antwortoptionen vorgegeben. Mehrfachnennungen waren wiederum moglich. Das Feld
fur die offene Antworten wurde mehrfach genutzt. Ein Professor gab explizit an, dass
keiner der aufgelisteten Aspekte in seinen Lehrveranstaltungen aufgegriffen wird. Die
uber alle Antwortoptionen hinweg hoheren Antwortzahlen beim Bachelor-Studium kann
durch dessen praxisnahere Ausrichtung erklart werden.

Die beiden Aspekte der praktischen Controllertatigkeit, welche sowohl im Bachelor- wie
auch im Master-Studium von mindestens der Halfte der Respondenten behandelt bzw.
angewandt werden, sind das Arbeiten im Team sowie Prasentationstechniken.

Nachdenklich stimmt das Ergebnis, dass auch in Zeiten der weltweiten Wirtschafts- und
Finanzkrise den ethischen Aspekten des Controlling vergleichsweise wenig
Aufmerksamkeit geschenkt wird. Nur ca. jeder dritter Professor bertcksichtigt diese
Thematik im Unterricht mit Bachelor- und Master-Studierenden. Eine noch geringere
Bedeutung weisen (inter-) kulturelle Aspekte der Controllertatigkeit sowie Techniken der
Moderation und (personellen) Konfliktlosung auf.
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1.12. Relative Bedeutung der Lehrinhalte
Erlauterung

In dieser abschlieRenden Frage zu den Inhalten der Controlling-Lehre wurden die Res-
pondenten gebeten, die relative Bedeutung der in den vorangegangenen Fragen themati-
sierten Lehrinhalte getrennt fur das Bachelor- und fur das Masterstudium zu beurteilen.
Hierbei wurden folgende Lehrinhalte vorgegeben:

= Konzeptionen des Controlling

= |nstrumente des Controlling

= Theorien

= Branchen-, betriebstyp- und funktionsbezogene Spezifika des Controlling
=  Organisatorische Aspekte des Controlling

= |T-Unterstutzung des Controlling

= Controlling im internationalen Vergleich

= Aspekte der praktischen Controllertatigkeit

Das vorhandene offene Antwortfeld fur weitere Lehrinhalte wurde nicht benutzt. Die
Einschatzung der relativen Bedeutung dieser 8 Lehrinhalte sollte durch die Vergabe von
Rangplatzen ausgedruckt werden, wobei Rangplatz 1 die hochste relative Bedeutung und
Rangplatz 8 die geringste relative Bedeutung reprasentiert.

2 Professoren wiesen darauf hin, dass eine solche Beurteilung zwischen verschiedenen
Lehrveranstaltungen schwanken kann und zudem im Zeitverlauf veranderlich ist. Beide
beantworteten die Frage nichtsdestotrotz.
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1.12. Relative Bedeutung der Lehrinhalte
Antworten Bachelor-Studium

Wissen schafft Wert! —

Lehrinhalte

Instrumente des Controlling

Konzeptionen des Controlling

Aspekte der praktischen Controllertatigkeit

Branchen-, betriebstyp- und funktionsbezogene
1 Spezifika

w j Organisatorische Aspekte des Controlling

Theorien
IT-Unterstitzung des Controlling

Controlling im internationalen Vergleich
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1.12. Relative Bedeutung der Lehrinhalte
Interpretation Bachelor-Studium

Wissen schafft Wert! —

Im Bachelor-Studium weisen die Instrumente des Controlling die mit weitem Abstand
grofRte Bedeutung auf (Mittelwert 1,8): Mehr als die Halfte der Professoren vergeben hier
den Rangplatz 1, sowie zusatzlich mehr als jeder Vierte den Rangplatz 2. Es folgen mit
einer etwa gleich grolen Bedeutung (Mittelwerte 3,4) die Konzeptionen des Controlling
sowie die Aspekte der praktischen Controllertatigkeit, fur die achtmal bzw. sechsmal der
Rangplatz 2 vergeben wurde. Daraufhin folgen die Spezifika des Controlling hinsichtlich
Branche, Betriebstyp und Funktionsbereich (Mittelwert 4,6). Eine Uber die Rangplatze
hinweg in etwa gleich geringe Bedeutung haben die organisatorische Aspekte des Con-
trolling (Mittelwert 5,2), die Theorien (Mittelwert 5,3) sowie die IT-Unterstutzung des Con-
trolling (Mittelwert 5,5). Mit deutlichem Abstand die geringste Bedeutung hat im Bachelor-
Studium der internationale Vergleich des Controlling (Mittelwert 6,8): Mehr als die Halfte
der antwortenden Professoren vergeben diesbezuglich den letzten Rangplatz 8.
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1.12. Relative Bedeutung der Lehrinhalte
Antworten Master-Studium

Wissen schafft Wert! —

Lehrinhalte

Instrumente des Controlling

Aspekte der praktischen Controllertatigkeit

Konzeptionen des Controlling

Branchen-, betriebstyp- und funktionsbezogene
Spezifika

Organisatorische Aspekte des Controlling
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n 1.12. Relative Bedeutung der Lehrinhalte
Interpretation Master-Studium

Wissen schafft Wert! —

Auch im Master-Studium weisen die Instrumente des Controlling weiterhin die grofdte
relative Bedeutung auf (Mittelwert 2,5), jedoch weniger deutlich als im Bachelor-Studium.
Mehr als die Halfte der Professoren vergeben hierfur den Rangplatz 2, wahrend der
Rangplatz 1 jeweils von mindestens 2 Professoren 6 verschiedenen Lehrinhalten zuge-
ordnet wird. Dies zeigt, dass im Master-Studium hinsichtlich der Lehrinhalte sehr unter-
schiedliche Schwerpunkte gelegt werden.

Nach den Instrumenten folgen jeweils wiederum mit einer uber die Rangplatze hinweg in
etwa gleich hohen Bedeutung die Aspekte der praktischen Controllertatigkeit (Mittelwert
3,3) und die Konzeptionen des Controlling (Mittelwert 3,5). Daran schliel3en sich erneut
die Spezifika des Controlling hinsichtlich Branche, Betriebstyp und Funktionsbereich an
(Mittelwert 4,3). Organisatorische Aspekte des Controlling (Mittelwert 4,8) sowie Theorien
(Mittelwert 5,3) haben wiederum eine relativ geringe Bedeutung.

Im Masterstudium gewinnt der internationale Vergleich des Controlling leicht an
Bedeutung (Mittelwert 6,0), wahrend nun die IT-Unterstiutzung des Controlling die
insgesamt geringste Bedeutung aufweist (Mittelwert 6,2).
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Inhaltsverzeichnis

Wissen schafft Wert! —

n Vermittlung der Lehrinhalte
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II.1. Welche Lehrmaterialien nutzen Sie hauptsachlich zur
Vermittlung lhrer Lehrinhalte?- Antworten

Wissen schafft Wert! —

N = 24/16
\ \ \ \ \ \
_ 3 B Bachelor-Studium O Master-Studium
Sonstiges
10
e W
. . . 11
Zeitschriftenartikel
Skript

22 24
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II.1. Welche Lehrmaterialien nutzen Sie hauptsachlich zur
Vermittlung lhrer Lehrinhalte?- Interpretation

Wissen schafft Wert! —

Bei dieser Frage wurden die Ublichen Lehrmaterialien — Skript, Buch, Zeitschriftenartikel -
mit der Moglichkeit von Mehrfachnennungen aufgelistet. Fur sonstige Antworten war
zusatzlich ein offenes Antwortfeld vorgesehen.

Nahezu alle Professoren (21 von 24 im Bachelor- und 13 von 16 im Master-Studium)
nutzen ein (eigenes) Skript zur Vermittlung ihrer Lehrinhalte. Zeitschriftenartikel und
Bucher weisen eine jeweils eine etwas geringere Bedeutung auf: Sie werden jeweils von
etwas mehr als zwei Dritteln der Respondenten sowohl fur Bachelor- als auch fur Master-
Kurse angewandt.

Mehrere Hochschullehrer nutzten das offene Antwortfeld, wobei insbesondere 5
Professoren angaben, im Unterricht auch Fallstudien (Case Studies) einzusetzen.
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11.2. Welches Lehrbuch / welche Lehrbiuicher setzen Sie
hauptsachlich ein? - Antworten

Wissen schafft Wert! —
N=17

Weber/Schaffer: Einfuhrung in das Controlling 11
Horvath: Controlling 4
Klpper: Controlling
Graumann: Controlling
Baum et al.: Strategisches Controllling 1
Czenskowsky et al.: Grundztige des Controlling 1
Glei3ner: Grundlagen des Risikomanagements im Unternehmen [11
Daumler/Grabe: Kostenrechnung 11
Pflaging: FUhren mit flexiblen Zielen [T 1
Fiedler: EinfGhrung in das Controlling 1
)
Coenenberg et al.: Kostenrechnung und Kostenanalyse 11
Weber/Schaffer: Bereichscontrolling I 1
Dillerup/Stoi: Unternehmensfihrung 11

Preil3ner: Praxiswissen Controlling

Jung: Controlling 1

Haas: Controlling der FuRballunternehmen 1
Preil’ler: Controlling 1

Fiedler: Controlling von Projekten 1

Young/O'Byrne: EVA and Value Based Management 7:I 1
Friedl et al.: Kostenrechnung 11

0 2 4 6 8 10 12
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11.2. Welches Lehrbuch / welche Lehrbiuicher setzen Sie
hauptsachlich ein? - Interpretation

Wissen schafft Wert! —

Die insgesamt 17 Professoren, die bei Frage Il.1. angaben, dass sie im Bachelor- und /
oder im Master-Studium Lehrblicher zur Vermittlung I|hrer Lehrinhalte einsetzen,
beantworteten vollstandig auch die sich daran anschlieRende Frage I1.2. Die
Hochschullehrer wurden bei dieser offenen Frage gebeten, das oder die wesentlichen in
ihrer Lehre eingesetzten Lehrbucher zu nennen. Hierbei wurde nicht mehr zwischen
Bachelor- und Masterstudium unterschieden.

Das von den Respondenten mit weitem Abstand am haufigsten eingesetzte Lehrbuch ist
,EinflUhrung in das Controlling“ von Weber/Schaffer. Mit den Controlling-Lehrbichern von
Horvath und Kupper wurden zwei weitere Klassiker (vgl. Schaffer/Binder/Gmur (2006), S.
405) mehrfach genannt, daruber hinaus ebenso das Controlling-Lehrbuch von
Graumann. Weiterhin wurde eine Vielzahl von Buchern jeweils einmal genannt. 4
Professoren setzen Werke ein, deren (Co-) Autor sie selbst sind.

Es fallt auf, dass nicht nur allgemeine Controlling-Lehrbucher (dunkelblau) und Bucher zu
besonderen Aspekten des Controlling (grun) angegeben wurden, sondern auch mehrere
Kostenrechnungslehrblcher (hellblau) sowie Bucher zu weiteren Themen der
Unternehmensfihrung (orange).
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n I1.3. Anteil englischsprachiger Lehrmaterialien in den
Lehrveranstaltungen - Antworten

Wissen schafft Wert! —
N = 24/16

Master-Studium

Bachelor-Studium

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
WO - 20 Prozent 021 - 40 Prozent @41 - 60 Prozent 061 - 80 Prozent B 81 - 100 Prozent
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n I1.3. Anteil englischsprachiger Lehrmaterialien in den
Lehrveranstaltungen - Interpretation

Wissen schafft Wert! —

Bei dieser Frage wurden die Hochschullehrer um eine Einschatzung gebeten, wie viel
Prozent der von ihnen eingesetzten Lehrmaterialien englischsprachig sind. Hierbei wurde
nicht nach der Art des Lehrmaterials unterschieden, und auch etwaige anderssprachige
Literatur wurde ausgeblendet. Dafur wurde wie Ublich zwischen Bachelor- und Master-
Studium unterschieden. Als Antwortkategorien wurden funf aquidistante Klassen zwischen
0% und 100% vorgegeben.

Die Ergebnisse zeigen, dass englischsprachige Literatur nur eine untergeordnete Rolle
spielt: Mehr als vier Funftel der Professoren im Bachelor-Studium und mehr als drei
Funftel der Professoren im Master-Studium setzen fast ausschliel3lich deutschsprachige
Literatur ein. Die Bedeutung englischsprachiger Literatur steigt im Master-Studium
gegenuber dem Bachelor-Studium leicht an.

Es soll nicht unerwahnt bleiben, dass es auch Ausnahmen gibt: Ein Professor setzt
englischsprachigen Lehrmaterialien sowohl im Bachelor- als auch im Master-Studium zu
mehr als 80% ein!
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Il.4. In welchen Arten von Lehrveranstaltungen vermitteln Sie lhre

Lehrinhalte im Fach Controlling hauptsachlich? - Antworten
Wissen schafft Wert! —

N =24/16

Seminaristischer Unterricht

Seminar

Vorlesung (mit Ubung)

4 6 8 10 12 14 16 18 20
B Bachelor-Studium O Master-Studium

o
N
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n Il.4. In welchen Arten von Lehrveranstaltungen vermitteln Sie lhre

Lehrinhalte im Fach Controlling hauptsachlich? - Interpretation
Wissen schafft Wert! —

Bei dieser Frage mit der Maoglichkeit von Mehrfachnennungen wurden die wesentlichen
Veranstaltungsarten Vorlesung (mit Ubung), Seminar und seminaristischer Unterricht
vorgegeben, nicht hingegen Kolloquien, Repetitorien, Tutorien o. A. Die offene Antwort-
moglichkeit wurde nicht genutzt.

Im Bachelor-Studium dominiert die Veranstaltungsart Vorlesung, Seminare werden hier
erwartungsgemall kaum angeboten. Die im Master-Studium vorherrschende
Veranstaltungsart ist hingegen der seminaristische Unterricht.
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n 11.5. Auf welche Art und Weise stellen Sie in bzw. neben lhren

Lehrveranstaltungen hauptsachlich Praxisbezug her? - Antworten
Wissen schafft Wert! —

N = 24/16 3| B Bachelor-Studium O Master-Studium

Sonstiges

Planspiele

Vermittlung von Praktika

.
8
[—
Exkursionen !
Eigenstandige Lehrveranstaltungen durch Praktiker | 5

(Lehrbeauftragte)

Vortrage von Praktikern

Einbezug von Fallstudien, empirischen Erkenntnissen 13‘
etc.

Betreuung praxisorientierter Abschlussarbeiten m
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n 11.5. Auf welche Art und Weise stellen Sie in bzw. neben lhren

Lehrveranstaltungen hauptsachlich Praxisbezug her? - Interpretation
Wissen schafft Wert! —

Die Praxisorientierung des Fachs Controlling wird in der Literatur stets betont. Wir wollten
daher von den Hochschullehrern wissen, auf welche Art und Weise sie in oder aber auch
neben ihren Lehrveranstaltungen Praxisbezug herstellen. Zu diesem Zweck haben wir
zahlreiche Antwortoptionen mit der Moglichkeit von Mehrfachnennungen vorgegeben.
Wiederum gab es auch ein offenes Feld fur sonstige Antworten.

Sowohl im Bachelor- wie auch im Masterstudium nannten die Uberwiegende Mehrzahl
der Hochschullehrer die Betreuung praxisorientierter Abschlussarbeiten, den Einbezug
von Fallstudien und empirischen Erkenntnissen in ihre Lehrinhalte sowie Vortrage von
Praktikern als wichtigste Arten zur Herstellung von Praxisbezug in der Lehre. Die Ubrigen
Formen weisen jeweils eine geringere Bedeutung auf. Im offenen Antwortfeld gaben 2
Professoren an, im Unterricht Uber ihre eigenen Praxiserfahrungen im Controlling zu
sprechen.
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I.6. Prozent der betreuten praxisorientierten studentischen
Abschlussarbeiten — Antworten und Interpretation

Wissen schafft Wert! —

N =24/14

Master-Arbeiten n 3

4 BO0-20Prozent O21-40 Prozent @41 -60 Prozent 061 -80 Prozent B 81 - 100 Prozent

Bachelor-Arbeiten

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Die Antworten zeigen, dass sowohl im Bachelor- wie auch im Master-Studium
praxisorientierte Abschlussarbeiten dominieren. Jeweils mehr als die Halfte der Profes-
soren gab an, fast ausschliel3lich praxisorientierte Bachelor- und Master-Arbeiten zu
betreuen. Ein wesentlicher Grund hierfur ist erneut im hohen Anteil antwortender FH-
Professoren zu sehen.
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Inhaltsverzeichnis

Wissen schafft Wert! —

n Stellung der Controlling-Lehre innerhalb der BWL
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lll.1. Gibt es an lhrer Hochschule einen eigenstandigen

Studiengang Controlling? — Antworten und Interpretation
Wissen schafft Wert! —

Controlling ist Ublicherweise ein Kernfach in betriebswirtschaftlichen Studiengangen und
in der Regel auch in weiteren wirtschaftswissenschaftlichen Studiengangen sowie
gegebenenfalls auch in anderen Studiengangen als (Neben-) Fach wahlbar.

Aufgrund der zunehmenden Spezialisierung der Studienabschlisse im Zuge des
Bologna-Prozesses sollte erhoben werden, ob bereits Bachelor- oder Master-Studien-
gange existieren, die explizit den Titel Controlling tragen.

3 Fachhochschulprofessoren bejahten diese Frage fur das Bachelor- und/oder fur das
Masterstudium. Eine daraufhin durchgefuhrte Internetrecherche auf den Homepages der
besagten Hochschulen konnte diese Einschatzung jedoch nicht bestatigen. Es handelte
sich somit offensichtlich um eine Fehlinterpretation der gestellten Frage oder um noch
nicht veroffentlichte Plane. Alle Ubrigen Professoren verneinten diese Frage.
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lll.2. Anzahl der betriebswirtschaftlichen Studienschwerpunkte mit

maRgeblicher Beteiligung des Fachs Controlling — Antworten
Wissen schafft Wert! —

N =23 Bachelor-Studium

W Keinen
W Einen
m Zwei
O Drei N=15
Master-Studium
O Vier oder
mehr
W Keinen
W Einen
m Zwei
O Drei
O Vier oder
mehr
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lll.2. Anzahl der betriebswirtschaftlichen Studienschwerpunkte mit

maRgeblicher Beteiligung des Fachs Controlling — Interpretation
Wissen schafft Wert! —

Innerhalb betriebswirtschaftlicher Bachelor- und Masterstudiengange konnen die
Studierenden haufig durch die Wahl eines Studienschwerpunkts eine thematische
Fokussierung vornehmen. Mit Frage [ll.2. sollte erhoben werden, an wie vielen dieser
Studienschwerpunkte das Fach Controlling mal3geblich beteiligt ist.

Die grol3e Bedeutung des Fachs Controlling innerhalb der Betriebswirtschaftslehre zeigt
sich dadurch, dass es im Bachelor-Bereich an fast vier Funfteln und im Masterbereich an
nahezu drei Vierteln der antwortenden Hochschulen mindestens einen Studien-
schwerpunkt gibt, an dem das Fach Controlling maligeblich beteiligt ist. Darlber hinaus
ist die Anzahl der Studienschwerpunkte jedoch stark von der Grolie der Hochschule
abhangig.
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lll.3. Zusammensetzung der Studienschwerpunkte mit Controlling-
Beteiligung — Antworten

T —

Prafungsw./ Steuerl.

Wissen schafft Wert! —
N=17

Finanzwirtschaft [

OO
eigenstandig

Produktion/ Logistik || N

Marketing | EREEEE

Unternehmensfihrung |1

Personalwesen |

Sonstige
Einzelnennungen
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lll.3. Zusammensetzung der Studienschwerpunkte mit Controlling-
Beteiligung — Interpretation

Wissen schafft Wert! —

Diejenigen Professoren, welche die vorangegangene Frage nach der Beteiligung des
Fachs Controlling an betriebswirtschaftlichen Studienschwerpunkten bejaht hatten,
wurden zudem nach den Namen dieser Studienschwerpunkte beziehungsweise nach den
wesentlichen daran beteiligten Fachern gefragt. Da davon auszugehen ist, dass
Studienschwerpunkte haufig in identischer Zusammensetzung im Bachelor- wie auch im
Masterbereich angeboten werden, wurde bei dieser Frage keine Unterscheidung in
Bachelor- und Masterstudium vorgenommen.

Es zeigt sich, dass es viermal einen eigenstandigen Studienschwerpunkt Controlling gibt.
Wie zu erwarten war, findet sich Controlling daruber hinaus am haufigsten in
Studienschwerpunkten mit den angrenzenden Fachern Finanzwirtschaft sowie
Rechnungswesen, Prufungswesen und Steuerlehre. Innerhalb der Einzelnennungen
findet sich z.B. das Fach Wirtschaftsinformatik.
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lll.4. Pflichtbesuch mindestens einer Lehrveranstaltung im Fach

Controlling von Studierenden im BWL-Studium - Antworten
Wissen schafft Wert! —

N =24 N =14

Bachelor-Studium Master-Studium

Bja Enein Ovom Studienschwerpunkt abhéngig
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lll.4. Pflichtbesuch mindestens einer Lehrveranstaltung im Fach

Controlling von Studierenden im BWL-Studium - Interpretation
Wissen schafft Wert! —

Ziel dieser Frage war es zu erfahren, ob jede(r) betriebswirtschaftliche Absolvent(in),
der/die eine Hochschule verlasst, mindestens eine Lehrveranstaltung im Fach Controlling
besucht hat.

Fur nahezu 88% der Studierenden, welche ein betriebswirtschaftliches Studium mit dem
Bachelor abschliel3en, ist dies der Fall. Bei den Masterstudierenden sind es knapp 79%.
Laut Angaben von jeweils 2 Professoren sind Studierende sowohl im
betriebswirtschaftlichen Bachelor- als auch im Master-Studium nicht verpflichtet,
Controlling-Lehrveranstaltungen zu besuchen. Daruber hinaus ist der (Pflicht-) Besuch
von Controlling-Lehrveranstaltungen im betriebswirtschaftlichen Bachelor-Studium in
einem Fall sowie im Master-Studium in 3 Fallen vom gewahlten Studienschwerpunkt
des/der Studierenden abhangig.
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lIl.5. Anzahl der unterschiedlichen Veranstaltungen, die innerhalb
des Fachs Controlling insgesamt angeboten werden - Antworten

Wissen schafft Wert! —

N =24/16

Master-Studium

E Eine W Zwei bis fiinf O Sechs bis zehn B EIf oder mehr

Bachelor-Studium
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lIl.5. Anzahl der unterschiedlichen Veranstaltungen, die innerhalb
des Fachs Controlling insgesamt angeboten werden - Interpretation

Bei dieser Frage wurden die Hochschullehrer gebeten, die Anzahl der unterschiedlichen
Lehrveranstaltungen anzugeben, welche an ihrer jeweiligen Hochschule innerhalb des
Fachs Controlling angeboten werden. Eine Vorlesung mit zugehdériger Ubung sollte dabei
z.B. als eine Lehrveranstaltung gezahlt werden. Ebenso sollten inhaltlich identische, aber
(gaof. von verschiedenen Dozenten) mehrfach parallel angebotene Veranstaltung nur
einmal gezahlt werden.

An drei Vierteln der befragten Hochschulen werden im Bachelor-Studium zwei bis funf
unterschiedlichen Lehrveranstaltungen im Fach Controlling angeboten, im Master-
Studium qilt dasselbe sogar fur mehr als 80 Prozent der Hochschulen. Sechs bis zehn
Lehrveranstaltungen im Fach Controlling bieten vier Hochschulen im Bachelor- und eine
Hochschule im Master-Studium an. An einer Hochschule werden fur Bachelor-
Studierende sogar mehr als elf Controlling-Lehrveranstaltungen angeboten. Nur eine
Controlling-Veranstaltung gibt es an einer Hochschule im Bachelor-Studium sowie an
zwei Hochschulen im Master-Studium.

Bei der Interpretation dieser Frage ist jedoch zu beachten, dass ein deutlicher
Zusammenhang zwischen der GroRe einer Hochschule und der Anzahl der dort
angebotenen (Controlling-) Lehrveranstaltungen zu vermuten ist.
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lll.6. Bieten Sie Aus- oder Weiterbildungen fur Praktiker im Bereich
Controlling an? - Antworten

Wissen schafft Wert! —

N=17
Innerhalb eines MBA-Studiengangs

Innerhalb eines betriebswirtschaftlichen
Aufbaustudiengangs in Vollzeit

Innerhalb eines berufsbegleitenden,
betriebswirtschaftlichen Aufbaustudiengangs

Controlling-spezifische Schulungen mit Hochschul-
Zertifikat

Controlling-spezifische Schulungen ohne Zertifikat
Sonstige Schulungen mit Controlling-Anteil
0 Ogeplant B ja
| | |

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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lll.6. Bieten Sie Aus- oder Weiterbildungen fur Praktiker im Bereich
Controlling an? - Interpretation

Wissen schafft Wert! —

Bei dieser Frage mit der Moglichkeit von Mehrfachnennungen wurden verschiedene
Antwortoptionen zur Aus- und Weiterbildung fur Praktiker vorgegeben. Hierbei wurde
zwischen geplanten und bereits existierenden Angeboten unterschieden.

Mehr als die Halfte der hier Respondenten gab an, dass an ihrer Hochschule bereits ein
MBA-Studiengang mit Controlling-Inhalten angeboten wird, an einer weiteren Hochschule
ist dies in Planung. An 5 Hochschulen ist Controlling Bestandteil eines
berufsbegleitenden, betriebswirtschaftlichen Aufbaustudiengangs, weitere 3 Hochschulen
planen ein solches Angebot. Dieselben Werte ergeben sich fur Controlling-spezifische
Schulungen, die mit einem Zertifikat der Hochschule abschliel3en. Nahezu jede dritte
Hochschule bietet diverse Moglichkeiten fur Praktiker an, sich aus- und weiterzubilden.
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Inhaltsverzeichnis

Wissen schafft Wert! —
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Wissen schafft Wert! —
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