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Team

Seit 1992 hat Prof. Dr. Wolfgang Becker 
(Jahrgang 1953) den Lehrstuhl für Be-
triebswirtschaftslehre, insb. Unterneh-
mensführung & Controlling an der im 
Jahre 1972 wiedergegründeten Otto-
Friedrich-Universität Bamberg inne, 
deren Ursprünge bis auf das Jahr 1647 
zurückgehen.

Nach seinem Studium der Ingenieur-, 
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften an 
den Universitäten Dortmund und Hagen 
promovierte er 1985 und habilitierte 1993 
am Lehrstuhl von Prof. Dr. Wolfgang 
Männel an der Friedrich-Alexander-Uni-
versität Erlangen-Nürnberg.

Prof. Dr. Becker ist u. a. Mitglied des 
Senats der Universität Bamberg, Chief In-
formation Officer der Universität Bamberg 
sowie Vorsitzender des Promotionsaus-
schusses der Fakultät Sozial- und Wirt-
schaftswissenschaften. Darüber hinaus ist 
er wissenschaftlicher Direktor des an den 
Lehrstuhl angeschlossenen Deloitte.Mit
telstandsinstituts sowie Gründungsgesell-
schafter und Beiratsvorsitzender der Un-

ternehmensberatung Scio. Außerdem ver-
tritt Prof. Dr. Becker das Fachgebiet Con-
trolling im Studiengang Executive Master 
of Business Administration an der Jo-
hannes Gutenberg-Universität Mainz, der 
McCombs School of Business der Univer-
sity of Texas at Austin (USA) und der Dong-
bei University of Finance and Economics 
Dalian (China), das Fachgebiet Value 
Management & Management Accounting 
im MBA-Studiengang Business Manage-
ment an der Friedrich-Alexander-Univer-
sität Erlangen-Nürnberg sowie das Fach 
Rechnungswesen und Controlling im Mas-
terstudiengang Virtuelle Aus- und Weiter-
bildung Wirtschaftsinformatik der Univer-
sitäten Bamberg und Duisburg-Essen.

Das Lehrstuhlteam setzt sich neben 
Prof. Dr. Becker aus der Sekretärin Frau 
Jutta Einhorn, dem wissenschaftlichen As-
sistenten Dr. Christian Kunz sowie den 
wissenschaftlichen Mitarbeitern Dipl.-
Kffr. Kristin Kollacks, Dipl.-Kfm. (Int.) 
Björn Baltzer, M.A. (WSU) sowie Dipl.-
Kfm. Stefan Fischer zusammen. Im Deloit
te.Mittelstandsinstitut arbeiten weiterhin 
Frau Michaela Staffel sowie Dipl.-Kfm. 
(Europastudiengang) Patrick Ulrich.

Lehre

Prof. Dr. Becker verantwortet die Fachge-
biete Unternehmensführung und Control-
ling in zahlreichen Bachelor- und Master-
studiengängen sowie auslaufenden Dip-
lomstudiengängen unterschiedlicher 
Fakultäten der Universität Bamberg, ins-
besondere in den Studiengängen Betriebs-
wirtschaftslehre, Europäische Wirtschaft, 
European Economic Studies, Wirtschafts-
informatik sowie Wirtschaftspädagogik.

Die Lehrphilosophie basiert auf einem 
integrierten Ansatz von Unternehmens-
führung und Controlling, der auf dem 
Konzept des wertschöpfungsorientierten 
Controllings beruht. Im Rahmen der ein-

zelnen Lehrveranstaltungen werden u. a. 
die Themengebiete des Kosten- und Er-
gebniscontrollings, des Kostenmanage-
ments, des Strategischen Performance 
Managements, der Unternehmenspla-
nung, des Internationalen Konzerncontrol
lings sowie des Internationalen Projekt-
managements behandelt. Ergänzt wird 
das Lehrprogramm durch zahlreiche Lehr
aufträge an renommierte externe Dozen
ten, derzeit u. a. zu den Themen Ver
sicherungsmanagement, IT-Management 
sowie Instandhaltungsmanagement.

Die traditionellen Lehrmethoden wer-
den dabei durch moderne Lehrformen 
ergänzt, so z. B. durch die interaktive Be-
arbeitung von Case Studies, durch den 
Einsatz von Lern-Software oder durch die 
virtuelle Betreuung der Studierenden im 
Rahmen von Tutorien und der Virtuellen 
Hochschule Bayern.

Lehrstuhl für Unternehmensführung & 
Controlling an der
Otto-Friedrich-Universität Bamberg

Der Lehrstuhl kurz und knapp:
Lehrstuhlinhaber: Prof. Dr. Wolfgang 

Becker (seit 1992)
15 abgeschlossene Dissertationen
Forschungsschwerpunkte: Wertschöp-

fungsorientiertes Controlling; Behavioral 
Controlling; Performance Management/
Measurement; Strategisches Manage-
ment; Kostenrechnung, Kostencontrolling 
und Kostenmanagement; Projekt- und 
Multiprojektmanagement; Schnittstellen 
zwischen Controlling, Finance und 
Accounting; Betriebswirtschaftliche Kon-
zepte für mittelständische Unternehmen; 
Experimentelle Forschungsmethoden in 
der Betriebswirtschaftslehre

An den Lehrstuhl angeschlossen: 
Deloitte.Mittelstandsinstitut

Prof. Dr. Wolfgang Becker ist Mitglied 
des Senats der Otto-Friedrich-Universität 
Bamberg
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Forschung

Die Forschungsaktivitäten des Lehrstuhls 
decken das gesamte Spektrum der Fächer 
Unternehmensführung und Controlling 
ab. Derzeit bearbeitete oder kürzlich abge-
schlossene Forschungsprojekte befassen 
sich u. a. mit dem Multiprojektmanage-
ment, dem IT-Controlling, dem Finanz-
controlling, dem Instandhaltungsma-
nagement sowie mit den Auswirkungen 
der Internationalen Rechnungslegung auf 
das Controlling. Darüber hinaus betreut 
Prof. Dr. Becker zahlreiche Dissertationen 
externer Doktoranden.

Das im Mai 2007 zusammen mit der 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft Deloitte 
& Touche GmbH gegründete und an den 
Lehrstuhl angeschlossene Deloitte. Mittel
standsinstitut befasst sich mit der Erfor-
schung aktueller Entwicklungen in Unter-
nehmensführung und Controlling mittel-
ständischer Unternehmen. Zu den gegen-
wärtig untersuchten Fragestellungen zäh-
len u. a. der Implementierungsstand von 
Unternehmensführung und Controlling 
in mittelständischen Unternehmen, die 
Anforderungen mittelständischer Unter-
nehmen an potenzielle Bewerber aus dem 
Bereich Controlling, Finance & Accoun-
ting sowie die Einflussfaktoren auf das Be-
werberverhalten von Studierenden. Dabei 
werden gezielt auch moderne Forschungs-
formen eingesetzt, so z. B. Experimente.

Ausgewählte Publikationen des Lehr-
stuhls aus der jüngeren Vergangenheit 
nennt die nachfolgende Übersicht:

�Becker, W.: Management von Control-
lingwissen mit Communities of Practice 
bei DaimlerChrysler, in: Zeitschrift für 
Controlling und Management, 51. Jg. 
(2007), H. 2, S. 123 – 126 (zusammen mit 
Thomas Riegler und Daniel Schreiber).
�Becker, W.: Performance-orientiertes 
Projektcontrolling – Realisierung mit-
hilfe der Earned Value Methode, in: 
Controlling, 19. Jg. (2007), H. 3, S. 165 – 
173 (zusammen mit Klaus Daniel und 
Matthias Hofmann).
�Becker, W.: Gabler Kompakt-Lexikon 
Modernes Rechnungswesen, 2. Aufl., 
Wiesbaden 2007 (zusammen mit Stefan 
Lutz).
�Kunz, C.: Strategisches Multiprojektma-
nagement: Konzeption, Methoden und 
Strukturen, 2. Aufl., Wiesbaden 2007.
�Baltzer, B.: Time-driven Activity-based 
Costing: Entwicklung, Methodik, An-
wendungsfelder, Saarbrücken 2007 (zu-
sammen mit Bernd Zirkler).
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�Becker, W.: Performance-orientiertes 
Projektcontrolling, in: Controlling, 18. Jg. 
(2006), H. 3, S. 141 – 148 (zusammen mit 
Klaus Daniel und Markus Bogendörfer).
�Kunz, C.: Multiprojektmanagement, in: 
Die Betriebswirtschaft, 66. Jg. (2006),  
S. 367 – 370.
�Becker, W.: Strategieumsetzung mit 
BSC-basierten Anreizsystemen, in: Con-
trolling, 17. Jg. (2005), H. 1, S. 33 – 39 (zu-
sammen mit Kerstin Schwertner und 
Christoffer-Martin Seubert).
�Becker, W.: Strategische Kontrolle in der 
Unternehmenspraxis, in: Controlling, 
16. Jg. (2004), H. 8/9, S. 445 – 450 (zu-
sammen mit Marc Piser).
�Becker, W.: Technologiebewertung, in: 
Handwörterbuch Unternehmensrech-
nung und Controlling, hrsg. von Hans-
Ulrich Küpper und Alfred Wagenhofer, 
4. Aufl., Stuttgart 2002, Sp. 1947 – 59.
�Becker, W.: Komplexitätskosten, in: 
Management-Lexikon, hrsg. von Rolf 
Bühner, München 2001, S. 421 – 423.
�Becker, W.: Von der Medienökonomie 
zur Betriebswirtschaftslehre von Me-
dienunternehmen, in:  Die Betriebswirt-
schaft, 59. Jg. (1999), H. 6, S. 828 – 831 
(zusammen mit Rainer Geisler).

Prof. Dr. Becker ist Herausgeber der Buch-
reihe Unternehmensführung und Control-
ling (Gabler Edition Wissenschaft, zusam-
men mit Jürgen Weber) mit derzeit über 
50 Bänden sowie der Schriftreihe Bamber-
ger Betriebswirtschaftliche Beiträge.

Zusammenarbeit mit Unterneh-
men und anderen Lehrstühlen

Der Lehrstuhl für Unternehmensführung 
& Controlling versteht die Betriebswirt-
schaftslehre als anwendungsorientierte 
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Wissenschaft und realisiert demgemäß im 
Rahmen seiner Lehr- und Forschungsak-
tivitäten eine enge Zusammenarbeit mit 
der Unternehmenspraxis. Neben zahl-
reichen Vorträgen im Rahmen der Lehr-
veranstaltungen richtet der Lehrstuhl 
Podiumsdiskussionen und Workshops 
mit Praxispartnern aus unterschiedlichen 
Branchen aus.

Innerhalb der Sozial- und Wirtschafts-
wissenschaftlichen Fakultät der Universi-
tät Bamberg kooperiert der Lehrstuhl für 
Unternehmensführung & Controlling mit 
den Lehrstühlen für Finanzwirtschaft, für 
Steuerlehre und Wirtschaftsprüfung so-
wie für Finanzcontrolling im Rahmen des 
Bachelor- und Master-Studienschwer-
punkts Controlling, Finance und Accoun-
ting. Darüber hinaus besteht auf dem 
Gebiet der betriebswirtschaftlichen Wei-
terbildung eine Kooperation mit der 
European Business School in Oestrich-
Winkel.

Obere Reihe v. l. n. r.:
Jutta Eichhorn, 
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Dipl.-Kfm. Stefan Fischer.

Untere Reihe v. l. n. r.: 
Dipl.-Kfm. (Int.) 

Björn Baltzer M. A. (WSU), 
Prof. Dr. Wolfgang Becker, 

Michaela Staffel, 
Dr. Christian Kunz, 

Dipl.-Kfm. 
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